CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

ITPOTOKOJI Ne 559

3aciJJaHHA MPABIITHHS aKI1I0HEPHOTO TOBAPUCTBA
«HarrionasibHa cycnijbHa TenepaaiokoMIaHis Y KpaiHm»y

22.06.2026 M. KuiB, Bys. Xpemiatuk, 26
11 rox 00 xB

Ipucymui:

Ynenu npaeninna AT «<HCTY»:

1. KouyGeii Posmion, B.o. ToJ0BY mpaBiiiHHS (TOJOBYIOUMI Ha 3aCi/TaHH1);
2. KoznoB JIMHUTpO, YI€H IpaBIIiHHS;

3. TapanoB AHApiH, YWieH NpPaBIIHHS;

4. Xopkid JAIMHUTpPO, YIeH IpaBIiHHS.

Cexpemap 3acioanns:

[TonmuBau Karepuna, koprnioparusauii cekperap AT «tHCTVY» (6e3 npaBa rosocy).

3anpoweni (npayienuku AT «HCTY»):
Tumuyk Karepuna, nupektop ¢piHaHCOBUI;
Bbotiko Hararis, aupekTop AUPEKIlii MapKeTUHTY Ta KOMYHIKAIlii;

MypoBana BikTopis, TOJOBHUN MpOIOCEp ayaiOBI3yaJbHOTO KOHTEHTY JAMPEKIIii
ayJ110B13yaJIbHOI'O KOHTEHTY;

Cemenens Bagum, aupextop nenapTaMeHTy yIpaBiIiHHS aKTHBaMU;
Tynin AHTOH, TUPEKTOP AeTapTAMEHTY KaJpOBOTO aJMIHICTPYBaHHS;
Yk €BreHiid, rOJIOBHUNA IPOAIOCEP TUPEKIT « YKpaiHChKE pajion;

Caxno TetsiHa, 3aCTYITHUK AUPEKTOPA JEMAPTAMEHTY MIKHAPOJHUX BIHOCHH.
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Iopsiiok 1eHHMI 3acCiTaHHS:

1. [Ipo 3arBepmxenHs MapkeTtuHroBoi crpaterii CycCHijabHOIO MOBJEHHS,
KIIIOYOBHX OpeHA1B Ta KOHTEHTHUX HanpsiMiB Ha 20262030 poku.

2. IIpo 3arBepmxenns [lonoxkeHHs mpo AenapTaMeHT MIKHAPOJHUX BiTHOCHH
IEHTPAIBHOI JTUPEKIli akIiOHEpHOTO ToBapucTBa «HarionanpHa CycmiyiibHA
TeNepaaloKOMITIaH1s Y KpaiHu».

3. Ilpo 3aTBepKeHHS MOJ0KEeHD PO KOHTEHTHI KoMiTeTd AT «HCTVY».

4. IIpo TUM4YacOBe MOKJIAJACHHS BUKOHAHHS 00O0B’s3KiB MeHeKepa il dimii
AT «HCTY» «P] UA:lon6acy.

5. [Ipo BU3HAYEHHsS CTApPTOBOI I[IHH JUIS €IEKTPOHHUX ayKI[IOHIB 3 OPEHIU
(maiimy) Hepyxomoro MaiiHa AT «HCTVY».

3a pe3yiabTaraMu 06FOBOp€HH$I MMOCTABJICHO Ha I'OJIOCYBAaHHA IIMTAaHHA IIPO
3aTBCPIKCHHSA ITOPAAKY ACHHOIO.

T'onocyBasm: 3a — 4, nporu — 0.

Pimnenns1 npuitHATO.

OO0roBopeHHs1 NUTAHb NOPSAKY A€HHOIO:

1. OGroBopeHO TUTaHHS MNP0 3aTBEPUKCHHS MapKEeTHHIOBOI cCTpaTerii
CycHilbHOTO MOBJIEHHS, KJIIOUOBUX OpEHJIB Ta KOHTEHTHUX HampsmiB Ha 2026—

2030 poxku.
3a pesynbpraTaMu 0OTOBOPEHHS BHPIIINJIN:

BIJIMOBIHO 70 MyHKTY 66 CTaTyTy akiioHepHOro ToBapuctBa «HarioHanbHa
CyCIIJIbHa TeJiepaJioKOMITaHisl YKpaiHu», 3aTBEpHKEHOTro mocTaHoBow KalGiHery
MinictpiB Ykpainum Big 28.12.2016 Ne 1039 (B penakmii mocranoBu KaGinery
MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), 3 ypaxyBanHsM CTpaTeriuHoro IuiaHy
PO3BUTKY aKIlIOHEpHOro ToBapucTBa «HarioHanbHa CycmijbHA TelepaaioKOMIIaH1s
VYkpainu» Ha 20262030 poku, 3aTBep/pkeHOro pimeHHsAM HarmsgoBoi paau
AT «HCTY» Bim 20.05.2025 Ne 100, Ocnoaux HanpsimiB misutbHOCTI AT « HCTVY» Ha
20262030 poku, 3artBepmxeHux pimenHsM Harmsgooi pamgu AT «HCTY» Bin
27.11.2025 Neo 105, Pexomenpamiii 3a pe3yJdbTaTaMH ayJIuTy MapKETHHTOBUX
JTOCTiKeHb Ta MapkeTHHroBo1 AisbHOCTI AT «HCTVY» 3a mepiox 3 01.01.2022 mo
30.06.2024, 3aTBepmkenux pimenasm Harmsmosoi pagu AT «HCTY» Big 25.02.2025
Ne 95, mynkTiB 3, 4 Ilnany KOpUryBaJbHHX il CTOCOBHO BHUSIBICHUX 3ayBa)K€Hb 1
HEJIONIKIB ayJAuTy MapKETHMHTOBUX JOCTIKEHb Ta MapKETHMHIOBOi MisTIbHOCTI
AT «<HCTVY», 3arBepmkenoro Hakazom AT «HCTY» Bim 19.03.2025 Ne 272 (31
3MiHaMH), MapkeTtuHroBoi koHmenili CycHuIbBHOTO MOBJICHHS, 3aTBEPKEHO1
pimennsm npaBiaiHHg AT «HCTY» Big 13.04.2026 No 546, 3 MeTOH BU3HAYCHHS
€MHUX CTPATETIYHUX MIAXOA1B 10 MapKeTUHroBOi AisIbHOCTI AT « HCTY», po3BUTKY
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i ynpapimigHs OpeHgamu CycHiUIBHOTO MOBJICHHS Ta 3MILIHEHHS JOBIPH JO HUX
NUIIXOM TIABUIIEHHS ©€(QEKTUBHOCTI B3a€EMOIi 3 ayAWTOPI€I0, a TaKOoXK JIs
nocsaraeHHs crpateriynux et AT «HCTVY»:

1) 3arBepaut MapkeTunroBy crpaterito CyCHiIbHOTO MOBJIEHHS, KIFOUOBHX
OpeHmiB Ta KOHTEHTHUX HanpsiMiB Ha 2026—2030 pokw, 110 TOTA€THCS,

2) BU3HATH TaKUMH, 10 BTPATUIIN YNHHICTB!

MapketunroBy  crparerito  memiaaktuBy — «CYCIIUJIBHE | HOBUHW»,
3aTBepkeny pimeHHsM npabmiHHsa [TAT «KHCTY» Bix 17.08.2020 Ne 204;

Crparerito MapkeTuHry memiaaktuBy «CrnoptuBHa miatdgopma B digitaly,
3aTBepkeny pimeHHsM npabmiHHI AT «HCTY» Big 14.09.2020 Ne 208;

Crparerito mapketunry meaiaaktuBy «CYCIIIJIBHE | KYJIBTYPA B digitaly,
3aTBepkeny pimeHHsM npabmiHHI AT «HCTY» Big 16.11.2020 Ne 218;

MapKeTHHTOBY CTpaTerito Ta MO3UIIIOHYBaHHS MIKPETIOHAIBHOI TiaThopMu
CycninbHOrO MOBHHKA, 3aTBep/keHy pimeHHsM npasiminHia AT «HCTY» Bin

21.12.2020 Ne 225;

MapkeTtunroBy crparerito MmeaiaaktuBy «CycminbHe JliTh», 3aTBEpIKEHY
pimennsam npasiinaa AT «HCTVY» Big 26.07.2021 Ne 258.

T'onocyBasm: 3a — 4, nporu — 0.

Pimnenns1 npuitHATO.

2. O0roBopeHO MHTaHHSA MPO 3arBepikeHHs [lomoXkeHHS Tpo JemapTamMeHT
MIDKHApOMHUX  BIJHOCHH IIEHTPAJIBbHOI JUPEKINl aKIiOHEPHOTO TOBapHCTBA
«HarionanpHa cycrijibHa TeJiepalioKOMIIaHisl YKpaiHmy.

3a pe3ynbraraMu OOrOBOPEHHS BUPILIMJIIN:

BIIMOBIAHO 10 MiANYHKTY 18 myHkTy 66 CTaTyTy akI[iOHEPHOTO TOBAapHCTBA
«HarmionaneHa  cycmiibHa — TeJepaJloKOMIIaHiss — YKpaiHu»,  3aTBEPIKEHOTO
nocranoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemaxuii
nocranoBu KabGinety MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), y 3B’sa3Ky 3
BHeceHuMH pimeHHsM npasiiHHd AT «<HCTY» Big 25.05.2026 Ne 554 3minamu 110
ctpyktypu Ta mratHoro posmucy AT «HCTY» na 2026 pik, 3aTBepKEHUX PIICHHSIM
npaBiiHs AT «HCTVY» Big 22.12.2025 Ne 527 (31 3MiHaMH):

1)3aTBepautu  IlomoskeHHST TIPO  JeMAapTaMEHT MDKHAPOJHUX  BiIHOCUH
IEHTPAIBHOI TUPEKIi akIiOHEpHOTO ToBapucTBa «HarionanpHa CycmiyibHA
TeNepagioKOMITIaHiss YKpaiHuy, 0 J0JA€ThCS;

2) BU3HATH TaKuUM, IO BTPATHJIO YHHHICTH, [l0NIOKEHHS Tpo AemapTaMeHT
3aKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA LIEHTPAJIBLHOI JUPEKINi aKIIOHEPHOTO TOBApUCTBA
«HarionaneHa cycmiibHa TeliepaJloKOMMaHisd YKpaiHW», 3aTBEPKEHE PIIICHHAM
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npaBiiHHsa [TAT «HCTVY» Big 18.06.2019 Ne 127 (y penakiiii pimieHHs MpaBJIiHHS
AT «<HCTVY» Bix 24.10.2023 Ne 396, 31 3MiHaM#);

3) nemaptameHTy KaapoBoro anmiHictpyBaHHS (A. Tynin) 3a0e3neuntu
30€peKeHHS] OpUTIHATY JOKYMEHTA, 3aTBEPIKEHOTO B YCTAHOBJICHOMY MOPSAKY
BIJIMOBITHO /10 MIAMYHKTY | IIbOTO MyHKTY.

T'onocyBasm: 3a — 4, nporu — 0.

Pimnenns1 npuitHATO.

3. OOroBopeHO TMHTAaHHS TIPO 3aTBEP/UKCHHS IIOJOKEHb IIPO KOHTCHTHI
koMmitetd AT «HCTVY».

3a pe3yabTaTaMu OOrOBOPEHHS BUPIIINJIN:

BIZIMOBITHO 710 TyHKTY 66 CTaTyTy akiioHepHOTO ToBapucTBa «HarioHansHa
CyCIIJIbHa TeJiepaJioKOMITaHisl YKpaiHu», 3aTBEpHKEHOTo IocTaHoBow KalGiHery
MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B penmakuii mocranoBu KaOinety
MinictpiB Ykpainu Bix 19.08.2020 Ne 737), y 3B’S3Ky 3 BHECEHHMHU PILICHHIM
npaBiaiHas AT «<HCTY» Big 23.02.2026 Ne 539 3miHaMu 10 CTPYKTYpHU Ta IMITATHOTO
posmucy AT «HCTVY» na 2026 pik, 3atBeppkenux pimeHHsaM npaBiaiHast AT «HCTY»
Bixm 22.12.2025 Ne 527 (31 3MiHaMu), 3 METOIO HAJICKHOTO TJIAHYBAaHHS BUPOOHUIITBA
tBOpuux TMpoekTiB AT «HCTY» Ha BianoBiAHMN pPIK Yy YacTUHI BUPOOHHIITBA
ayJli0BI3yaJIbHOTO Ta ayJaiajJbHOTO MPOAYKTY, 3a0€3MeueHHs iX peaiizailii, a TaKox
BUPIIICHHS 1HIINX MTUTaHb, [0 MAIOTh 3HAYCHHS JIJIS1 €PEKTUBHOTO 1X BIIPOBAKCHHS:

1) 3aTBepAUTH TaKi, IO JOJAFOTHCS:

[Tonoxxennst npo koHTeHTHUU KomiTeT AT «HCTVY» 3 nuranb BUpOOHUIITBA
ay110B13yaJIbHOT'O MPOYKTY;

[Tonoxxennst npo koHteHTHUU KomiTeT AT «HCTVY» 3 nuranb BUpOOHHUIITBA
ayJl1aJIbHOTO MPOYKTY;

2) BU3HATH TaKUM, L0 BTPATWJIO YHMHHICTh, [loj0’KeHHS MpO cTpaTeriyHui
KOHTEHTHHI KOMITET akliOHEpHOro ToBapuctBa «HarioHanpHa cycmiibHA
TenepagaloKoMIaHiss YKpainu», 3aTBepmxkeHe pimenasM npasimiaasg AT «HCTY» Bia
23.06.2025 Ne 497 (31 3MiHaMM);

3) nupekuii  ayaioBidyampbHOro KoHTeHTY (B. MypoBana) Ta npupexkuii
«Ykpainceke pamio» (€. Ymwk) 3a0e3neunTd NMPUBEACHHS BHYTPILNIHIX JOKYMEHTIB
AT «HCTY», mo MICTITh TOCWIAHHS Ha CTPATeTIYHUW KOHTEHTHUN KOMITET
AT «<HCTVY», y BIAOBITHICTH JI0 IIOTO PIIICHHS.

T'osiocyBasu: 3a — 4, mporu — 0.

PilneHHst npuidHATO.
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4. OOGroBopeHoO MUTAHHA NPO TUMYACOBE IMOKIJIAJCHHA BUKOHAHHS OOOB’S3KiB
menemkepa gimii pimi AT «<HCTY» «PJ UA:/lonbac.

3a pe3yJpTaTaMu 0OrOBOPEHHS BUPIIIMJIN:

BIAMOBIAHO A0 MIANYHKTY 17 myHkTy 66 CTaTyTy aKiiOHEpHOTO TOBapUCTBa
«HamionanbHa  cycmibHa — TeJEepaJiOKOMIIaHIA  YKpaiHW»,  3aTBEPIKEHOTO
nocranoBoro KabGinety MinictpiB Yikpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B penakuii
noctaHoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 19.08.2020 Ne 737), 3 ypaxyBaHHSIM
nyHkTy 2 pimeHHss npaBiiHHI AT «<HCTVY» Big 27.04.2026 Ne 549, y 3B’s3ky 3
BUPOOHHUYOI0 HEOOXIIHICTIO Ta 3 MeTow 3abe3reueHHs (QyHKIIOHYBaHHSA (imil
AT «HCTY» «PJ] UA:loun6ac»:

1) moknacTd THUMYacoBe BHKOHAHHS OO0OB’s3KIB MeHemkepa i dimi
AT «<HCTY» «PJ1 UA:Jlon6ac» Ha IlleBuenko Haraniro OnekcanapiBHy, MEHeKepa
HanpssMy 3 (IHAHCOBUX TMHUTaHb (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOTO BTy OKOpO
iHpopmaniiinoro koutenty ¢umni AT «HCTY» «PJ] UA:lonb6acy», 3 01.07.2026 no
npusHaueHHss MeHemxkepa ¢umi  gumii AT «<HCTY»  «PII UA:[onbac» B
YCTaHOBJICHOMY MOPSIIKY;

2) opuauuHomy nenapramenty (1. Jlanimn) 3abe3nednTy moAaHHs JOKYMEHTIB
JUISL BHECEHHS 3MIH JI0 B1IOMOCTEH MPO KEPIBHUKIB BIAOKPEMIICHHUX MiIPO3ALIIB, 110
MICTATBCS B €IAMHOMY ACpPKABHOMY pPEECTpl IOPUAMYHUX OCi0, (I3MUHUX 0Ci0 —
MIPUEMITIB T TPOMAACHKUX (POPMYBaHb.

T'osiocyBasu: 3a — 4, mporu — 0.

PilneHHst npuidiHATO.

5. OOGroBOpeHO MUTaHHS MPO BU3HAUEHHS CTAPTOBOI IIHMU IS €IEKTPOHHHX
ayKIIIOHIB 3 opeHiu (Haiimy) Hepyxomoro maiiHa AT « HCTVY».

3a pe3yabTaTaMu OOrOBOPEHHS BHPIINJIN:

BIIMOBIAHO A0 MIAMYHKTY 8 MyHKTY 66 CTaTyTy akKI[lOHEpHOrO0 TOBapHCTBA
«HamionanbHa  cycmibHa — TeJepaJiOKOMIIAHIA  YKpaiHW»,  3aTBEPIKEHOTO
nocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemaxuii
nocranoBu KabGinery MinictpiB VYkpainun Big 19.08.2020 Ne 737), Ilopsaxy
BIIUY’KCHHSI Ta Tiepenadi B opeHay (HaiiM) MaliHa TOCTOJAPChKUX TOBAPHUCTB, Y
CTAaTyTHOMY KamiTam sikux Ourbmie 50 BiACOTKIB akIfiii (4aCTOK) HaJeXaTh JepKaBi
a00 1HMIN POpUIUYHIA 0c001, €AUHUM YYaCHUKOM (3aCHOBHHUKOM) SIKOi € JeprKaBa,
3aTBepkeHoro noctaHoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu Bijg 22.09.2023 Ne 1032
(31 3miHamm), [lopsnky BU3HAYEHHS CTAPTOBOI I[IHU JUJIs €JIEKTPOHHUX AyKI[IOHIB 3
opeHau (HaiimMy) MaifHa akIlioHEpHOro ToBapucTBa «HamioHanbHa cCycriibHa
TenepaaioKOMITaHIsl YKpaiHu», 3aTBepukeHoro pimeHHsM npapmiHH AT «kHCTVY»
B111 30.10.2023 Ne 397, HakaziB Jlep>kaBHOTO KOMITETY TesieOaueHHs 1 pallOMOBIICHHS
VYkpainu Bix 22.01.2024 Ne 4 (31 3minamu), Big 06.12.2024 Ne 332, Big 06.02.2026
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No 17 ta Bim 06.05.2026 Ne 73 «IIpo moromkeHHs mepenadi B OopeHay (HaiM)
Hepyxomoro maitHa AT «HCTVY», 3 ypaxyBaHHSM CIy>KOOBHUX 3alUCOK MEHEKEPIB
bimin ¢imin AT «<HCTY» «Kutomuperka PII» (Big 17.06.2026 Ne 15/105, Bin
17.06.2026 Ne 16/105 Ta Bim 17.06.2026 Ne 17/105) 1 «3akapmarceka PII» (Bin
08.06.2026 Ne 106/95), 3 metoro epexTuBHOTO BukopuctanHs aktuBiB AT «HCTY» ta
OTPUMAaHHS JOJATKOBOTO IIOMICSYHOTO JOXOAY BiJ mepemadi B OpeHAY MaitHa
AT «HCTVY»:

1) BCTaHOBUTH CTapTOBY IIHY JUISl €JIEKTPOHHUX ayKIIOHIB 3 OpeHaAu (HaiMy)
Hepyxomoro maitHa AT « HCTVY» 3rigHo 3 101aTKOM JI0 IIbOTO TPOTOKOJIY;

2) nenaptameHTy ynpapiiHHsA aktuBamu (B. CemeHerp) 1 kepiBHUKaM (ifiit
AT «<HCTY» «XKuromupcbka P/I» Ta «3akapmnarceka PJI» 3a0e3meunTd BXKUTTS
HEOOX1THMX 3aX0/11B, OB’ I3aHUX 13 peasizalli€ro MANYHKTY 1 [bOTro MyHKTY.

I'osnocyBasm: 3a — 4, nporu — 0.

PimieHHss npuiiHATO.

B.o. rosioBu npasjiHHA nionuc Pogion KOUYBEMN
YyieH npaBJiHHA nionuc JAmurpo KO3JI0OB
YseH npaBiaiHHA nionuc Anapiii TAPAHOB
YneHn npaBiaiHHA nionuc Jmutpo XOPKIH

KopnoparuBuuii cekperap nionuc Karepuna IIOJINBAY



