CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

IMPOTOKOJI Ne 543

3aciJaHHs MPaBIiHHS aKI[1IOHEPHOTO TOBAPHCTBA
«HarionansHa cycnijibHa TejiepaiioKoMIaHis Y KpaiHu»

23.03.2026 M. KuiB, Bysn. Xpemaruk, 26
11 rox 00 xB

Ilpucymmni:

Ynenu npaseninna AT «HCTY»:

1. YepHoTuipkuii Mukosia, ToJ0Ba NpaBIiHAS (TOJIOBYIOYWI HA 3aCi/laHH1);
2. Koznos JIMuTpo, 4sieH NpaBiHHS;

3. TapanoB AHpiii, 4eH NpaBIiHHS,

4. ®peit Mapis, YIeHKUHS TpaBIiHHS;

5. XopkiH [IMuUTpO, 4ieH MpaBiIiHHA.

Cekpemap 3acioanusa:

[TonuBau Karepuna, kopnoparuBuuii cexkperap AT «HCTVY» (6e3 mpaBa rosocy).

3anpoweni (npawienuku AT «HCTY»):

Cunopenko Biktopis, AMPEKTOpP 3 yNPaBIIHHS MEPCOHATIOM;

Tumuyk Karepuna, nupektop ¢piHaHCOBUI;

boiiko Hatanis, tupekTop AUpeKiii MapKeTUHTY Ta KOMYHIKaIlii;

Hanenxo Bitaniii, nupexTop AenapTaMeHTy Oe3MeKu;

Konomnsinuk AHApiid, AMPEKTOP JeNapTaMEHTY yIPaBIiHHS JIIOJICHKUMH PECYPCaMH;
[Tomarenko MapuHa, TUpEKTOp AeMapTaMEHTy OpPraHi3alliifHOTO PO3BUTKY;

Cemenens Bagum, TupexTop fenapTaMeHTy YIpaBlliHHSA aKTUBAMU;
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SApow Enna, nupektop nenapTaMeHTy YIpaBIiHHS OI0KETOM;

be3pyuenko AHapiid, AUPEKTOP IEMapTaMEHTy MAPKETHHTY TUPEKIli MAPKETUHTY Ta
KOMYHIKaIliu;

[ynnenos JIMuTpo, HAYAIBHUK YOPABIIHHS MelalIaHYBaHHS JernapTaMeHTy
MapKETUHTY TUPEKIii MApKETHUHTY Ta KOMYHIKaIliH.

Iopsinok neHHM 3aciTaHHA:

1. ITpo 3arBepmkenHs [lomiTUKU TMpOCyBaHHS ME1aaKTHBIB depe3 BHYTPIIIHI
atrdopmu AT «HCTVY».

2. Ilpo 3arBepmkeHHs I[IpaBuin BHKOPUCTaHHS CIIy’)KOOBHX TPaHCIIOPTHHUX
3ac001B AT «HCTVY».

3. IIpo openay maiina AT «<HCTVY».

4.TIpo BCTAHOBJICHHS TPEMIIOBaHHS TMPAIIBHUKIB KEPIBHOTO  CKJIAay
AT «<HCTY» Ta mpaniBHUKIB, (YHKIIIOHAILHO MANOPSAKOBaHUX Harmsmosii paji
AT «HCTVY», 3a miacymkamu po6oTH B [ kBapTaimi Tta B 6epe3ni 2026 poxy.

3a pe3yinbraTamMu OOTOBOPEHHS TMOCTABJICHO HA TOJOCYBAaHHS MHUTAHHS TIPO
3aTBEPAXKEHHS MOPSAJKY JEHHOTO.

T'onocyBasm: 3a — 5, mporu — 0.

Pimnenns1 npuitHATO.

OO0roBopeHHs NUTAHb MOPSAKY T€HHOIO:

1. OGroBopeHo TUTaHHS TMPO 3aTBEpKCHHA [loNmiTHKKM TpPOCYBaHHA
MesiaakTuBiB yepe3 BHyTpimHi margopmu AT « HCTVY».

3a pesynbTaraMu 0OOrOBOPEHHS! BUPILIAJIN:

BIJIMOBIIHO 10 MyHKTY 66 CraryTy akiioHepHOro ToBapucta «HamioHanbHa
CyCHiJbHa TeJIepaJlloKOMIaHIsl YKpaiHu», 3aTBEp/KEHOTr0 IMocTaHoBOl KaliHery
MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemaxmii mocranoBu KaOinety
MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), Ha BHUKOHAHHS MYHKTY 3 pPO3ILIY
«MapkeTHHI Ta KOMYyHiKauii» 3apnanb Piunoro miany aismbHOcTi AT «HCTVY» Ha
2025 pik, 3atBepmkenoro pimenasm Harmsamooi pagun AT «HCTY» Bim 20.12.2024
Ne 92,3 ypaxyBannsam Pexomenpamiii 3a pe3ylbTaraMu ayliuTy MapKETHHTOBUX
nociipKkeHb Ta MapkeTuHroBoi nisuibHOCTI AT « HCTVY» 3a mepiog 3 01.01.2022 mo
30.06.2024, 3aTtBepmkenux pimenasm Harmsamosoi pagu AT «HCTY» Bim 25.02.2025
Ne 95, na BukoHanHs nyHKTYy 5 Ilnany kopuryBajdbHUX [1i CTOCOBHO BHSIBJICHUX
3ayBaXXCHb 1 HEMOJIIKIB ay[UTy MApKETUHIOBUX JOCIII)KEHb Ta MapKETHUHIOBOI
nismbHOCTI AT «HCTVY», 3arBepmxenoro Hakazom AT «HCTY» Big 19.03.2025
No 272, 3 MeTOW MiJABUINEHHS PIBHA 3HAHHA 1 BIi3HaBaHOCTI OpeHny CycCHibHOTO
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3arBepauTH [lomiTHKy TpoCyBaHHA MeENiaaKTUBIB uepe3 BHYTPIIIHI TuiatrGopmu
AT «<HCTVY», mo gonaerncs.

T'onocyBasm: 3a — 5, nmporu — 0.

Pimnenns1 npuitHATO.

2. O0GroBopeHo MUTaHH PO 3aTBepKeHH [[paBui BUKOPUCTaHHS CITyKO00BUX
TpancnoptHUx 3aco0iB AT « HCTVY».

3a pe3ynbraraMu OOrOBOPEHHS BUPILIMJIIN:

BIJIMOBIAHO 70 yacThHM Tiepiioi ctatti 81 3akony Ykpainu «IIpo akiioHepHi
TOBapUCTBa», MyHKTY | dacTuHU TpeThoi cTaTTi 12 3akony Ykpainu «Ilpo cycminbhi
Memia Ykpainw», myHKTy 66 CraTyTy akmioHepHoro TtoBapucTBa «HarmioHanbpHa
CyCIIJIbHa TeJiepaJioKOMITaHisl YKpaiHu», 3aTBEpHKEHOTo IocTaHoBow KalGiHery
MinictpiB VYkpainum Big 28.12.2016 Ne 1039 (B penakimii mocrtanoBu KaOinety
MinictpiB Ykpaiau Big 19.08.2020 Ne 737), 3 meTor0 omnrtuMizailii BUPOOHHUUX
MPOIIEeCiB, MIABUINEHHS PIBHSA O€3MEKH MpAIiBHUKIB, 3a0e3medeHHsT €(PEKTUBHOTO
Bukopuctanusa maitHa AT «HCTY», miniMizarii GpiHaHCOBUX pHU3UKIB Ta yHI(DiKaIlii
migxoniB mo0 GopmyBanHs aBtomapky AT «HCTY» y oimiasx AT «HCTVY»,
pO3TaIIOBAaHUX HA TEPUTOPISAX, HAOIMKEHUX 70 PailoHIB BeIeHHS OOHOBHX Aiil:

1)3aTBepautu I[lpaBmia BHKOPHWCTAHHS CIIy)KOOBHX TPaHCIOPTHUX 3ac00iB
AT «HCTY» (mami — [IpaBuna), mo 101a10ThCS;

2) uneny npaBiainag AT «HCTY» (. Ko3noB) 3a0e3ne4nuT BHECEHHSI 3MIH J10
cTpykTypH Ta mratHoro po3nucy AT «HCTY» na 2026 pik, 3aTBEpIKEHUX PIIISHHIM
npaBiiHHI AT «HCTVY» Big 22.12.2025 Ne 527 (31 3MiHamMu), Yy 4aCTUHI 301JIbIIICHHS
KUIBKOCTI IITaTHUX OJWHUIIL (TIOcaj] BOJAIIB Ta (haxiBIiB 3 OE3MEKH) y TaKUX (PiIisx
AT «<HCTVY»: «JIninpoBceka PI», «PJ1 UA:lou6acy, «3amnopizeka Py,
«MukomnaiBceka PJ1», «Opnecbka PI», «Cymceka P/, «XapkiBcbka P11y,
«Xepconcbka PJI» ta «Yepnirisebka PJI»;

3) ycranoButH, mo [lpaBuna HaOuparoTh YMHHOCTI 3 JHS 3aTBEPKCHHS Ta
JIOTh IPOTATOM TIEPIOTY A1l BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi Ta 90 kajneHaapHUX THIB MICIIs
HOTO TPUNMHEHHS YW CKACYBaHHS 1 3aCTOCOBYIOTHCSA IICIISI BHECEHHS 3MiH,
nepea0aueHuX MAIMyHKTOM 2 IIOTO MyHKTY.

T'onocyBasm: 3a — 5, mporu — 0.

PimieHHss npuiiHATO.

3. O6roBopeno nutanHs npo opeHay maitHa AT «HCTVY».
3a pe3yabTaTaMu OOrOBOPEHHS BUPIINJIN:

BIJIMOBIAHO 0 MIAMYHKTY 8 MyHKTY 66 CTaTyTy akI[ilOHEpHOTO TOBapHCTBA
«HarmionaneHa  cycmuibHa — TeJepaJloKOMIIaHiss — YKpaiHu»,  3aTBEPIKEHOTO
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noctaHoBoro KaGinery MiHictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemakiii
nocranoBu KabGinery MinictpiB VYkpainun Big 19.08.2020 Ne 737), Ilopsaxy
BIIUY>KCHHSI Ta Tiepenadi B opeHay (HaiiM) MaliHa TOCTOJApPChKUX TOBAPHUCTB, Y
CTAaTyTHOMY KamiTam sikux Ourbmie 50 BiACOTKIB akIfii (4aCTOK) HaJeXaTh JeprKaBi
a00 1HMIN PopuIUYHIA 0c001, €AUHUM YYaCHUKOM (3aCHOBHHUKOM) SIKOi € JepiKaBa,
3aTBepAkeHoro nocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 22.09.2023 Ne 1032
(31 3miHamu), [lopsinky BU3HAuYEHHS CTApTOBOI I[IHU JIJIsl €MEKTPOHHUX ayKIIOHIB 3
opeHau (HaiimMy) MaifHa akIioHEpHOro ToBapucTBa «HamioHanbHa cCycriibHa
TenepaaioKOMITaHisl YKpaiHu», 3aTBepukeHoro pimeHHsaM npapmiHH AT «kHCTVY»
B171 30.10.2023 Ne 397, HakaziB Jlep>kaBHOTO KOMITETY TesieOaueHHs 1 pallOMOBIICHHS
VYkpainu Big 09.01.2026 Ne 1 ta Big 06.02.2026 No 17 «IIpo nmorompkeHHs nepeaadi B
opernay (maiim) Hepyxomoro MaiiHa AT «<HCTVY», Big 18.03.2026 Ne 41 «IIpo
MOTO/DKEHHST mepenadi B opeHay (Haiim) pyxomoro wmaiiHa AT «<HCTVY», 3
ypaxyBaHHSM CIy>kOoBoi 3amucku MeHemxkepa ¢umi  ¢umi AT «HCTY»
«Kuromupcrka P/I» Bix 11.03.2026 Ne 3/105, 3 MeToro epeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS
aktuBiB AT «HCTVY» Ta oTpuMaHHs 107aTKOBOTO IIIOMICSTYHOTO JI0XO0.Ty Bij Iepeaadi
B opeHny maitHa AT «HCTVY»:

1) ckacyBaTtu sIK Hepeadi30BaHUI MyHKT 2 J0AaTKa 0 PIIIEHHS MpaBIiHHA
AT «HCTVY» Bix 19.01.2026 Ne 533;

2) BCTAHOBUTH CTApTOBY LIIHY JAJISl €IEKTPOHHHUX AyKIIOHIB 3 OpEHIH (HaiMy)
Hepyxomoro maitHa AT «HCTY» 3rigHo 3 7oaatkoM 1 10 1bOT0 MPOTOKOIY;

3) BCTAaHOBUTH CTapTOBY IIIHY JUISl €JIEKTPOHHUX ayKIIOHIB 3 OpeHaM (HaiMy)
MmaitHa AT «HCTY» 3riiHO 3 10JaTKOM 2 JI0 [IbOTO MIPOTOKOJIY;

4) nenaprameHnty ynpasiiHHs aktuBamu (B. CemeHnenp) Ta KepiBHUKY Qi
AT «<HCTY» <« Kutomupceka P/[» 3a0e3meunTd BXHUTTS HEOOXIAHUX 3aXOJiB,
OB’ s3aHUX 13 peai3alli€ro MiAMyHKTIB 2, 3 IbOr0 MYHKTY.

T'onocyBasm: 3a — 5, mporu — 0.

PimieHHss npuiiHATO.

3acioanns 3anumue Anopiin Tapanoe. Ha 3acioanni npucymni 4 (womupu)
ynenu npaeninna AT «HCTY».

4. OOroBOpeHO MHUTaHHSA NPO BCTAHOBJICHHS TMPEMIIOBAHHA MPAlliBHUKIB
kepiBHoro ckiany AT «HCTVY» ta mpaniBHUKIB, (DYHKIIOHAIBEHO MiAMOPSIKOBAHUX
Harnsnosiii pani AT «HCTY», 3a nmigcymkamu pobotu B I kBaptam Ta B OepesHi

2026 poky.
3a pe3yabTaTaMu OOrOBOPEHHS BUPIINJIN:

BIJIMOBIAHO J10 MyHKTY S po3ainy 11 YMoB 1 po3mipiB oriaTu npaili npariBHUKIB
akKIlloHepHOro ToBapucTBa «HarioHanpHa CycrijgbHa TeJepaaiOKOMIaHisd YKpaiHuy,
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3arBepkeHux pimeHHsM HarmsmoBoi pagu AT «HCTVY» Big 20.05.2025 Ne 100 (31
3MiHamu), myHKTiB 1.4, 1.5 posaury 1 Tlopsaky mnpemitoBaHHS MpaliBHUKIB
aKiioHepHOTO ToBapucTBa «HalioHanpHa CycrmilbHA TenepagiOKOMMaHis YKpaiHu»
(momatok 1 mo KomekTuBHOTO MOroBOpy akiioHEpHOTo ToBapucTBa «HarioHanbHa
cycmiibHa TenepagiokomnaHis Ykpaiam» Ha 2021-2026 poku (HOBa pemakilis),
[Tepioxy mpemitoBanns npamiBHUKIB AT « HCTY» Ha 2026 pik (10ogaTok A0 pillIeHHS
npasninHsa AT «HCTY» Big 12.01.2026 Ne 531), BpaxoByrouu MOJAHHSI TOJOBU
Harnsnosoi pagu AT «HCTVY» Big 16.03.2026 Ne 621, Big 16.03.2026 Ne 622 ta Bif
16.03.2026 Ne 623, BCTaHOBUTHU PO3MIp MPEMIiIOBaHHS IMPaIlIBHUKIB KEPIBHOTO CKJIATy
AT «<HCTVY» ta npamniBHukiB, (QyHKIIIOHAIBHO MiANOpsaKoBaHuX Harmsmosiit pasi
AT «<HCTVY», 3a miacymkamu podotu B I kBaprani ta B 6epesni 2026 poky 3rijgHo 3
JOAATKOM 3 JIO IIbOTO TPOTOKOIY.

I'osnocyBasm: 3a — 4, nporu — 0.

PimieHHss npuiiHATO.

T'ooBa npaBiHHS nionuc Muxona YEPHOTUIIbKUM
YyieH npaBJiHHA nionuc JAmutpo KO3JIOB
YseH npaBiaiHHA nionuc Anapiiit TAPAHOB
YneHKMHSA NPaBIiHHA nionuc Mapis ®PEU
YseH npaBiaiHHA nionuc JAmutpo XOPKIH

Kopnoparusuuii cekperap nionuc Karepuna I10JIMBAY



