CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

IIpotoxoa Ne 107
3acizannsa Harasinosoi pagu AT «HCTY)»

29 ciuns 2026 poky M. Kuis, Byn. Xpematuk, 26
13:00

Ilpucymni:

1. Ocrana CgiTnana BitaniiBHa, rojoBa HarnsgoBoi paau (rojoByroua Ha
3acifaHH1);

2. [TaBmivenko Omekcanap MuKkosaiioBHY, 3aCTYIHUK ToJ0BH HarmsmoBoi pamu
(Y pexuMi TUCTAHIIIHHOTO 3B SA3KY);

3. Micwkuii Banum BacunboBuy, cexperap HarmsimoBoi paaw;

4. batenko Karepuna MukomnaiBHa, uineHkuHsa HarnsgoBoi pamu (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

5. Bepesoscrka Jlrogmuna BonoaumupiBHa, uieHkuHs HarmsmoBoi paqy;

6. Mapau Haranis PocrucnaBiBHa, unenkuHs HarnsmoBoi pamu (y pexumi
JTMCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

7. I'mibOoBunbkuit €Bren MwupocnaBoBud, wieH HarmsmoBoi pamu (y pexumi
JTUCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

8. 'opbans Poman Omnerosuy, wien HarnsmoBoi paay;

9. KpeueroB Maxkcum ['ennagiiioBuu, uinen HarmsmoBoi pamum (y pexumi
JIMCTAHIIHOTO 3B SI3KY);

10. Manasonis JlaBpenriii TeiimypazoBud, uineH HarmsmoBoi pamu (y pexumi
JIMCTAHIIHOTO 3B SI3KY);

11. Pomantok Oxcana MukonaiBHa, uineHkuHd HarnsgoBoi paau (y pexumi
JIMCTAHIIHOTO 3B SI3KY);

12. Cononrtait Omnekcanap [I'eizoBuu, uneH HarmsgoBoi pamm (y pexumi
JTUCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

13. Tutmm Tanuaa Mocudisua, wienkuns HarmsamoBoi pamm (Y pexuMi
JTUCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

14. Xapuenko Onmexciii CepriiioBud, wien HarmsmoBoi pamu (y pexumi
JTUCTAHIIAHOTO 3B’SI3KY).

3anpoweni: Mukona YepHotuipkuii, ronoBa npasiiHHg AT «HCTVY»; Jmurpo
Xopkin, wien npaBiiHHa AT «HCTY»; mutpo Ko3moB, uieH mnpaBiaiHHS
AT «<HCTVY»; Karepuna IlonuBau, kopmnopatuBHuii cekperap AT «HCTVY»;
Karepuna Tumuyk, nupexrop dinancoBuiit AT «HCTY»; Ipuna anim, qupextop
topuguudoro  aenapramedty AT «HCTVY»; Anapii  lypan, aupexTop
nenaptamenTy pusukiB Ta KomrmaeHCy AT «HCTVYy»; Haramis CrenaHosa,
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HavYalNbHUK Ccayx0u BHyTpimHbOrO ayauty AT «HCTVY»;, Mapuna [lonarenko,
JTUPEKTOp JenapTaMeHTy opranizamiiinoro po3BUTKY AT «HCTVY»; mpaliiiBHUKH
anapaty Harnsnosoi pagu AT «HCTVY».

Binkpurrs 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioanms.

Ha 3acioanni npucymmui 14 (vomupnaoysmes) i3 14 unenie Haensioosoi paou. Keopym
HASIBHU.

CeiTiiana Ocrana oroiocuia MpUCYTHIX Ha 3aCiJaHHI Ta 3apOIICHUX.
CeiTiiana Ocrana orosocuia rnepeik NUuTaHb IPOEKTY MOPSIKY AEHHOTO:

1. Ilpo 3aTBepaKEHHS 3BITY PO AISUIBHICTh MPABIIHHS aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«HamionaneHa cycrniuibHa TejepaaiokoMnanis Ykpainm» 3a 2025 pik.

2.1lpo BHeceHHs 3MiH 10 YMOB 1 pO3MIpiB OIJaTH Tpaii MpaIiBHUKIB
akifloHepHoro ToBapucTtBa «HarionanpHa cycniibHa — TeJIepaaloOKOMITIaHIs
Ykpainum».

3. [Ipo nutanns pobotu ciryx6u BHYTpiiHEOTO ayauty AT « HCTVY .

3.1. [Ipo 3aTBepmxeHHs [Ipoueaypu pu3sHK-Opi€HTOBAHOTO MIAXOAY 10 IUIaHyBaHHS
nistmeHOCT1 Cimy>k6u BHYTpimHbOrO ayauty AT « HCTVY ».

3.2. 1lpo posrman 3Bity cuyxk6u BHyTpimHbOro ayautry AT «HCTY» 3a
pe3yibTaTaMu ayJIuTy CUCTEeMH BHYTPIIHBEOTO KOHTpOJto AT «HCTVY».

4. I1po xomruiekcHu# anami3 crany KOHTposto B AT «HCTVY».

5. [Ipo npoBeneHHsT KOHCYIbTAllA 3 aKI[IOHEPOM WIIOJI0 BHECEHHs 3MiH A0 Jlucra
ouikyBaHb BiacHuka AT «HCTVY» na 2026 pik.

6. Pizne.

BUPIINJIN:
3aTBEpAUTH MOPSAIOK JEHHUM.

I'osiocyBanus:

3a - 14 (K. barenko, JI. bepe3oBchka, H. I'apau, €. ['mboBurpkuii, P. 'opOansb,
M. KpeueroB, JI. Mamazonis, B. Miceknii, C. Ocrana, O. IlaBmiueHko,
O. PomaHI0K, O. Cononrai, I'. Tutnm, O. XapueHko). IMporu — 0.
Yrpumanucs — 0.

PimenHst npuiiHATO.
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OOroBopeHHsI NMTAHb MOPSAAKY ICHHOTO

1. Ilpo 3arBepa:keHHs1 3BiTY MNPO iSUVIbHICTb MNPABJIHHA AKIIOHEPHOIO

TtoBapucTBa «HamioHasbHa cycmijibHA TeJiepaJdiOKOMIIaHisA YKpaiHm» 3a
2025 pik

CIIY XAJIN:

CeiTiany Ocrany 3 iHdopmariero, mo KowmiTer 3 mnuTaHp nNpu3HAYEHb Ta
BUHaropoj nocagosux ocid6 Harmsnosoi pagu AT «HCTY» omparttoBaB 3BiT mpo
TISUTBHICTh TPaBIIHHS —aKIIOHEpHOTro ToBapucTBa «HarioHansHa cycmiibHa
TenepaaiokoMmanis Ykpainm» 3a 2025 pik 1 IpoBiB OI[IHIOBAHHS TOJIOBU Ta YWICHIB
IpaBJIIHHA Ta pekoMeHaye Harnsmosiid pajl 3aTBepAUTH HOTO, a TAKOXK 3aX0H IS
BJIOCKOHAJICHHS IISJIbHOCTI MIPABJIIHHS.

BUPILINJIN:

Bianosinno no mianyHkty 38 myHkty 1 posainy II [Monoxenns npo Harmsmoy
pagy akiioHepHOro ToBapuctBa «HaiioHanpHa cycmiibHa TesepaioKOMIIaH1s
VYkpainun», 3atBep/keHoro HakazoMm Jlepxkomrenepanio Bix 08.02.2022 Ne 49 (31
3MIHAMH):

1. 3arBepauTu  3BIT PO AISUIBHICTH MPaBIiHHSA AKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«HarioHanpHa cycminbHa Tenepaaiokommnanis Ykpaiam» 3a 2025 pik (mogatok 1).

2.3aTBepUTH Takl 3axoAM JUIS BIOCKOHAJEHHS JISJIBHOCTI  IIpaBIIIHHS
AT «HCTVY»:

1) mpOAOBKHUTH POOOTY IIOAO CTBOPCHHS Ta (PYHKIIOHYBAaHHS MOCTIHHO it040i
po00YOi rpyIH 71l BUCBITIIEHHS BHECKY KAaHAJIB 1 IPALIBHUKIB Y KPAiHCHKOT'O Paiio
Ta TenebadyeHHs, MO0 CcTad 4YacTUHOIW CyCHIJILHOIO MOBJICHHS, Y PO30YyIOBY
YKpaAiHCBKOI JEp’KABHOCTI, @ TAKOX I BIJ3HAYEHHS 3HAKOBHX MOJIN 1CTOpIi
TEJIEPATIOMOBJIEHHS 1 A0 CKIaAy TpyHu 3aJIy4UTH MPEACTABHUKIB TBOPYMX
kosekTuBiB MeniaakTuBiB AT « HCTVY», pagioancam61iB, MiAPO3I17I1B MAPKETHUHTY
Ta KOMYHIKaIlii, B3aeMoAail 3 opraHaMu JepaBHOi Bmaauw, HarmsmoBoi pamu
AT «<HCTVY» i1 inmux ¢axiBIis;

2) aKTUBI3yBaTH HpOBeI[eHHH noniit CycniIbHOIO MOBJIEHHSI B PEriOHAX, 30KpeMa
npe3eHTauid, npem’ep (UIBMIB, KOHLEPTIB pajaioaHcamOmiB, 3ycTpiued 13
TIIA1a4aMu i ciryxadaMu. 3a0e3neun Ty €peKTUBHY KOOPAMHAITII0 BKa3aHUX 3aXO0/I1B
yepe3 3anyuyeHHs MicueBux Quiit AT «HCTVY» Ta cTpareriunux napTHepis;

3) MOCHIIUTH CHCTEMHY pOoOOTYy B HAmpsMi MiATPUMKHA MEHTAJIbHOTO 3I0POB’S
npaiiBHukiB AT «HCTY» 3 MeTor 30epekeHHS KaJApOoBOro IMOTEHIIAy Ta
cTabu113a1li ICUXO0EMOLIMHOTO CTaHy KOJIEKTHUBY;

4) 3a0be3MeynTy HEyXWabHe BHKOHAHHA KOHIENIT IHKIIO3MBHOIO MIAXOAY Y
BUPOOJICHHI KOHTEeHTY Ta B po0oTi y koManai AT «HCTY» sik mijg yac CTBOpEHHS
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KOHTEHTY, TaK 1y BHYTPIIIHIX OMepalifHuX Mpolecax Ta KOpIopaTUBHIN KyJIbTypl
KOMIIaHIi;

5) 3aIdCHUTH KOMILICKCHE JJOKYMCHTYBaHHS Ta IOpUAWYHY (DiKcallilo BCIiX
JFOACHKUX BTPAT Ta BTPAT 1 MOIIKOKEHb MaliHa KOMIIaHii, a TAKO)K MAiTHOBUX BTPAT
npariBHukiB AT «HCTY» BHacmigok 30poiHoi arpecii P® mporsrom ychoro
nepioy BOEHHUX JIiH;

6) HOCHIMTH IHTErpaIil0 MapKETHHIOBOI cTpaTerii 0e3mocepelHbO B IMPOLIECH
BUPOOHUIITBA KOHTEHTY. BH3HAUMTH MapKETUHTOBY (YHKIIO SK OJHY 3
NPIOPUTETHUX IS MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI POAYKTiB KOMITaHI{;

7) 3ampOBAIUTH PETIIAMEHTOBaHY MPOIECIYPY MEePErisiy Ta KOPUTYBAHHS PIYHOTO
wiany aisuibHOCTI AT «HCTY» 3a miicyMKamMu BUKOHAHHSI TTOKA3HMKIB MEPIIOTO
NiBp1YYs 17151 3a0€31€UEeHHS THYYKOCT] YIIPaBIiHHS;

8) mocuMTH CUCTEMHY TIPUCYTHICTh KJIIIOYOBUX BiZICO- Ta ayJliONMPOEKTIB
CycnipHOTO MOBJIEHHS Ha JUUKUTAI-IIATGOpMax MUIIXOM KpOCIPOMOILi Ta
ajanTtaiii KOHTEHTY, BHUPOOJIEHOTO TBOpUYMMHU Tijpo3auiaMu CycCHiIbHOTO, Yy
dbopmaru, 10 BIAMOBIAAIOTH BUMOTaM PI3HUX AW pKUTaNI-TuiatgopM. Ha nonmauy o
OKpEMHUX IMPOMOKAMIIAHIM, IO HAJIeKaTh J0 30HU BIANOBIIAIBHOCTI (QYHKIIT
MapKEeTUHTy Ta KOMYHIKallli, 3MIIHUTH Ta 3pOOUTH PETYISPHOI0 peAaKliiHy
B32€MO/III0 MK BUPOOHUKAMU KOHTEHTY, IPOIOCEpaMU MEI1aaKTUBIB 1 IUJIKUTAI-
KOMaHJIaMH1 3 METOIO HAJIESKHOTO MPEICTABHUIITBA KIIOUOBUX KOHTEHTHUX MTPOEKTIB
Ta MeaiaakTuBiB CycHniipHOTO B HU(PPOBOMY cepeloBUlll. BusHauutu mposopi
MPUHIIAIIA T4 METOAOJIOTII0 TaKOrO KPOCIPOMO, a TaKOK BHOYIYyBaTH 3pO3yMLITy
€KOCUCTEMY B3a€MO/Ili, y KI aBTOpPU U MPOJIOCEPU PO3YyMIIOTh JIOTIKY BinOOpY,
dbopmaru ananrauii, KpUutepii NPIOPUTETHOCTI Ta €TaNM MOLIMPEHHS KOHTEHTY Ha
TUKUTaI-TIaThopmax.

I'osiocyBanus:

3a - 13 (K. barenko, JI. bepe3oBchka, H. I'apau, €. ['mboBurpkuii, P. 'opOansb,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiaiuenko, O. Pomantok, O. ConoHTai,
I'. Tutum, O. Xapuenko). [lporu — 1 (JI. Manasowist). YTpumanucs — 0.
PimenHsi npuidHATO.

2.1lpo BHeceHHs 3MiH 10 YMOB i po3MipiB omiatu mnpani npaniBHUKIB
akumioHepHoro TtoBapucrtBa «HamioHanbHa cycnmijibHA TeJiepaJioKOMIIaHis
Ykpainmw»

CIIY XAJIN:

Ceitaany Ocrany 3 iHdopmarieto, mo KowmiTeT 3 mnuTaHp NpuU3HAYEHb Ta
BUHaAropo mnocajaoBux ocid6 Harnsmosoi paaun AT «HCTVY» omnparioBaB 3MiHU 10
YMoB 1 po3mipiB oriaTtu npani npaiBHUKIB AT «HCTY» (mani — YMoBH 1 po3MipH)
Ta pekoMeHaye Harnsmosiit pasi ix 3aTBEpAUTH.
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Mukosry YepHOTHMIBKOTO 3 TIOSICHEHHSM, 110 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS MOYKJIMBOCTI
3QJIy4eHHS Ta yTPUMaHHS BHUCOKOKBaTI(DIKOBAHMX KYPHATICTIB ISl BUCBITJICHHS
3aKOPJOHHUX MOJIi, a TaKOX 3 ypaxyBaHHSIM CHEIH(iKA BUKOHAHHS TPYIOBUX
000B’5I3KIB 32 ME€KaMU Y KpaiHU MPOMOHYETHCSI BHECTU 3MIHU 10 YMOB 1 pO3MIpIB,
a came gomoBHUTU po3ain IV «llepenik mocam» takoro mosuiiero: «IIpoBigHui
KOPECIIOH/ICHT 3 BUCBITJICHHS 3aKOPIOHHMX OIii» (rpeiia b).

Jimutpa Ko3jioBa 3 I0TOBHEHHSM, 110 TAaKOXK Y 3B’S3KY 31 3MIHOIO OpraHi3aIiiifHoi
CTPYKTYpH KOMIMaHii Ta 3 MeTor0 npuBeaeHHs po3aity [V «llepenik mocamn» YMoB i
PO3MIpIB y BIIMOBIAHICTH A0 MyHKTY 2 pimenHs Harnsnosoi paau AT «HCTY» Bin
19.12.2025 Ne 106 mpomonyeThesi BUKIIOUUTH 3 [lepeniky mocaa Taky MO3HINIO:
«lupexTop TexHIuHU» (Tpeis 2).

BUPILINJIN:

BianosinHo 1o mianyHkty 4 nyHkty 1 po3aury Il [Honoxenus npo HarnanoBy pany
aKiioHepHoro ToBapucTBa «HalioHanpbHa  cycmibHa — TeJIepaliOKOMITaHIs
VYkpainun», 3atBep/ixeHoro Hakazom Jlepxkomrenepanio Bix 08.02.2022 Ne 49 (31
3MiHamMu), 3aTBEPAUTH 3MIHM 10 YMOB 1 PO3MIpIB OIUIATH Tpaill MpaiiBHUKIB
aKiioHepHoro ToBapucTBa «HarioHanbHa cycmiibHa — TeJIepaliOKOMITaHIs

VYkpainn», 3arBepukeHux pimeHHsM Harmsmooi pamu AT «<HCTY» Bin
20.05.2025 Ne 100 (momaTok 2).

I'osiocyBanus:

3a— 13 (K. barenko, JI. bepezoBcbka, H. I'apau, €. I'miboBumskmii, P. 'opOaHb,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiiuenko, O. Pomantok, O. Cononraii,
['. Turum, O. Xapuenko). [Iporu — 0. Yrpumanucs — 1 (JI. Mana3zosis).
PimieHHst npuiHATO.

3. [Ipo nuTanusa podotu cayx0u BHYTpiHbOro ayauty AT «HCTY»

3.1. Ipo 3arBepm:kenHss Ilpoueaypu pu3MK-OPi€EHTOBAHOIO MiAX0ay [0
IIaHyBaHHA AisiibHOCTI Cory:x0u BHYTPiliHbOro ayaury AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Baguma Micekoro 3 iHdopmariiero, mo Komiter 3 nmuranp ayauty HarmsmoBoi
pamu AT «<HCTY» omnpamtoBaB [lporeaypy pu3HK-OpIEHTOBAHOTO MIiAXOAY MO
wianyBaHHs JismpHOCTI  Ciyx6m  BHyTpimHbOro aynuty AT «HCTY» Ta
pexomenaye Harmsnosiil pai ii 3aTBepAUTH.

Haraniro CrenaHoBy 3 [ONOBHEHHSM, WI0 PE3yJbTaTUBHICTh (PYHKIIT
BHYTPIIIHBOIO AYAUTY 3aJIKUTh BiA po3po0ieHoi e(deKTHUBHOI CTparterii
BHYTPIIIHBOI'O ayJUTy, YITKO C(OpPMOBAHOrO IJIaHy ii peamizamii Ta pU3HK-
OpPIEHTOBAaHUX PIYHUX IJIaHIB ayauTy. LIukia po3poOJIeHHS PU3HK-OPIEHTOBAHOTO
pPIYHOTO IJIaHy ayAUTYy € TaKUM: PO3YMIHHS MPOILECIB YNPaBIiHHSA KOMIIAHIEIO;
BU3HAYCHHS, OI[IHKA Ta MPIOPUTE3allisl PHU3UKIB, KOOpPAHWHAIS 3 I1HIIUMHU
nocTayaJlbHUKaMH TapaHTId y KOMIaHii; OLIHKa PeCcypciB CIyX OH BHYTpPIIIHbOTO
ayJquTy; CKJIaJaHHs MPOEKTY PIUHOrO IJIaHYy ayJIuTy; KOMYHIKAIlis 3 OpraHamu
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yIpaBIiHHS; BHECEHHsI MPOEKTY IUIaHy Ha po3risa HarmsgoBoi paau; HaOyTTS
JOKYMEHTOM O(ILIHHOTO CTaTyCy; pealizallis aHy (BUKOHAHHS 3000B’s13aHb).

BUPILINJIN:

3arBepautu [Iporemypy pu3uK-0pi€HTOBAHOTO MiAXOAY A0 TUTAHYBAaHHS TISUTEHOCTI
Cnyx6u BayTpimHboro ayautry AT «HCTY» (momarok 3).

I'osiocyBanus:

3a— 14 (K. barenko, JI. bepe3oBckka, H. I'apau, €. ['miboBurpkuii, P. 'opOansb,
M. KpeueroB, JI. Manazonisa, B. Micekuii, C. Octana, O. IlaBniueHko,
O. PomaHI0K, O. Cononran, I'. Tutnm, O. XapueHko). IIporu — 0.
Yrpumanucs — 0.

PimneHHst npuidHATO.

3.2.lIpo posrasaa 3BiTy cay:x06u BHyTpimiHboro ayauty AT «HCTY» 3a
pe3yibTaTaMU ayAUTy CUCTeMHU BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOII0 AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Baguma Micskoro 3 iHpopmaiiero, mo Komiter 3 nutane aynuty Harnsamosoi
panu AT «HCTVY» onpamroBas 3BIT ciy:k0u BHYTpiliHBOTO ayauTy AT « HCTY» 3a
pe3yabTaTaMu ayJauTy CHCTeMU BHYTpimHbOro KoHTpoito AT «<HCTY» Tta
pexkoMenrye Harnsgosiit pajii Horo 3aTBEpIAUTH.

Haraairo CremaHoBy 3 TIOBIIOMJIEHHAM, IO 3a pe3yJbTaTaMH OLIHKU
KOHTpOJIbLHOTO cepenoBuia y 2025 pori BctaHoBieno, mo B AT «<HCTY»
chopmoBaHOo 0a30Bi mepeayMoBU Il (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO O MOJENI TPbOX JIIHIM 3aXUCTy. AKTHBHA poibs Harnsnosoi
paau Ta ii KOMITETIB, a TAKOX MOETAllHE OHOBJIEHHS CTPATEriUHUX 1 BHYTPILIHIX
HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB CBII4aTh MPO HASBHICTh LIIICHOTO OAYE€HHS PO3BUTKY
KOHTPOJILHOTO cepeloBUIla. Ynpoaosk 2025 poky cucTEMa BHYTPILIHbOTO
koHtponto AT «<HCTVY» xapaktepuszyBayiacs aJanTHUBHICTIO, 110 IPYHTYEThCS Ha
MPUHIIMIIAX TPO30POCTI Ta TMEPCOHAIBHOI BIIMOBIAATBHOCTI. 3a pe3yjbTaTaMu
ayJINTy CUCTEMHU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIEO 32 2025 piK MiIrOTOBIEHO PEKOMEHAAITIT
I0JI0 BJOCKOHAJICHHS Ta MIiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPIINTHHOTO
koHTpoto AT «<HCTVY», 30kpema:

1. 3a0e3neuntn aktyamzaiito [ekmapanii cxunbHocTi 10 pu3ukiB AT «HCTY» 3
ypaxyBaHHSAM JOKYMEHTIB CTPATETIYHOrO Ta ONepauiiHoro miaHyBaHHs Ha 2026—
2030 poku Ta Bumor IlonmiTMKM ympaBiliHHSA pPU3UKAMH Ta KOMIUIAEHCY
AT «HCTVY».

2. [IpuBectu BHyTpimHi HOpMaTuBHI JoOKyMEeHTH AT « HCTVY», 1110 pernaMeHTyoTh
noOy10By ¥ PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMU, Y BIAMOBIIHICTH J10
BuMor [lonituku ynpasiinus puzukamu Ta komruiaeney AT «HCTVY ».

3. ¥Y3rogutu ydyacuukiB Il jiHIi 3aXUCTy y BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JTOKYMEHTaX
Ta KOHKPETHU3YBATH PO3IMOALT KIIFOUOBUX (DYHKIIIMH.
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4. AKtyani3yBaTH Mepesik pu3nK-KOOPAUHATOPIB Ta BCTAHOBUTH KOHTPOJIb 328 HOTO
aKTyaJbHICTIO.

5. 3abe3neunT QyHKIiOHyBaHHS PeecTpy pusuki i PeecTpy KOHTpOIIB.
6. 3abe3neunTy HaJeKHE BEJICHHS IIeHTpaIi3oBaHo1 iH(opMaliitHOT 6231 JaHUX.

7. Po3pobutu dhopMmat 1 IepioAMIHICTh YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI JIs MOHITOPHUHTY
Ta MPUUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

8. 3anmpoBanuTH KOHTPOJIBHI 3aXO/AM, CIPSIMOBaHI Ha 3a0€3MEeYeHHSI CBOEYACHOCTI
OTIPUJTIOTHEHHS OOTPYHTYBAHb 3aKyITiBEJIb; 3a0€3MEUNTH EPI0TUIHIN MOHITOPUHT
JOTPUMAHHSI BUMOT 11010 OTIPHITIOTHEHHS OOTPYHTYBaHb 3aKyIiBEIb 13 TOAATBIITAM
1H(QOpMYBaHHSIM KEPIBHHUIITBA PO BHABJICHI BIIXUJICHHS Ta BXXUTI KOPUTYBaJIbHI
3aX0/TH.

9. [ocunuTH IHCTUTYLIHHY ClTpOMOXHICTh QyHKIiH 11 miHIT 3axucTy.

10. CpopmyBaTh €MMHUI KOHCOITOBAHUN PEECTP 30BHINIHIX ayaUTIB / epeBipoK
Ta OTPUMAHUX PEKOMEHALIIH 13 BU3HAYEHHSM BIJIOBIIaJIbHOTO BIACHUKA MPOIIECY
1 TTOPSIAKY MOTO BECHHS.

11. 3a0e3neunty iHTEerpamiio Bu3zHadeHuX y [lmani 3abesneueHHs Oe3nepepBHOI
nismpHOCTI AT «HCTY» migxoaiB 3 IHCTpyMEHTaMU CHUCTEMH  YIPaBJIIHHSA
pU3MKAMH Ta BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

12. TlocuuTH KOHTPOJIH 32 BUKOHAHHSIM KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHHUX MiJpO3LIIB
komrianii pimenb npaBmiHHI AT «HCTY» mono po3poOlieHHsS MOJ0XKEHb PO
CTPYKTYPHI HiAPO3AUH Ta mocaaoBuX 1HCTPYKIIiK npamiBHUKIB AT «HCTVY».

BUPILINJIN:

Bignosigao mo nymkry 14! wactumm apyroi crarri 71 3akomy Vkpainm «IIpo
aKL10HEPHI1 TOBAPUCTBAY:

1. 3arBepautu 3BiT ciiy:k0u BHyTpimHboro ayauty AT «HCTY» 3a pesynbraramu
aynuTy cucteMu BHYTpimHbOro KoHTposito AT «HCTVY» ta Pekomenparii 3a
pe3ysibTaTaMu ayAauTy CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (nani — Pexomenmairii)
(momarok 4).

2. Hopyuutu mnpasiiHHiO AT «HCTY» po3pobutu Ta mnomatu  Ciyxo0i
BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTY» go 19.02.2026 miaH KOpUTYBajJbHUX 1A
CTOCOBHO BHUSBIICHUX 3ayBa)X€Hb 1 HEAOJIKIB ayJUTy CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
koHTpoto AT «<HCTVY».

3. lopyunt HaudainbHUKY CiayxOu BHyTpimHboro ayauty AT «HCTY»
3a0e3rmeunT MOHITOpHHT BHKOHaHHSA TpaBiaiHHIM AT «HCTY» Pexkomenparriii
BIJIMOBITHO 710 BUMOT [Iporierypu MOHITOPUHTY BUKOHAHHS pekoMeHaiin Ciyxou
BHyTpimHbOr0 ayauty AT «HCTVY», 3arBepmxkenoi pimenHsM HarnsmoBoi paau
I[TAT «HCTVY» Big 18.04.2019 Ne 30.



I'osocyBanus:

3a - 14 (K. barenko, JI. bepe3oBcbka, H. I'apau, €. ['mboBuiskuii, P. 'opOansb,
M. KpeueroB, JI. Manazonisa, B. Micekuii, C. Octamna, O. IlaBniueHko,
O. PomaHI0K, O. Cononran, I'. Tutnm, O. XapueHko). IIporu - 0.
Yrpumanucs — 0.

PimneHHst npuidHATO.

4. TIpo kommiekcHU aHai3 ctany KOHTPOJII0 B AT «HCTY»

CIIY XAJIN:

Katepuny IlosiuBay 3 MosICHEHHSM, 1110 HAa BUKOHAHHSA pireHHs HarmsamoBoi paau
KOPIOPAaTUBHUM CEKpEeTapeM CHIJIBHO 3 MpaBliHHAM Oyino 3abe3medeHo 30ip i1
cUcTeMaTu3aiiio 1HpopMallli, HeoOXiIHOI ANl KOMIUIEKCHOTO aHali3y CTaHy
KOHTPOJIIO B TOBApUCTBI. [[iATOTOBIIEHI MaTepiagy OXOIUTIOIOTh KIFOYOB1 HAIIPSIMU:
JUSAJBHICT BHUKOHABYOIO OpraHy, JOTPUMAHHS AHTUKOPYIILINHOI IONITHKH,
MOPSIJIOK 3/1HCHEHHS 3aKyMiBelb, (PIHAHCOBO-0IO/KETHY NUCIUILIIHY, TPUHHSATTS
pillleHb NpO MPAaBOUYMHU, A& TaK0X (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHM BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJTIO (KOMIUIA€HC, YITPABIIHHS pU3UKaMU, BHYTPIIIHIN ayauT). BonHowac ciin
3ayBa)XMTH, W10 YaCTHMHAa HaNpsMIB KOHTPOJIIO, IependayeHux HakazoM
Hepxkomrenepasio Big 25.11.2025 No 116 «IIpo BXKUTTS 3aX0/iB JJIsi TOCUIICHHS
koHTpodto 3a nisuibHOCTI AT « HCTVY» ta posnopspkennsm Kabinety MinHicTpiB
VYkpainu Big 13.11.2025 Ne 1223-p «[luTtaHHS KOMIUIEKCHOTO aHaNI3y AiSUIBHOCTI
JEeSKUX CyO’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS JIEPKABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM», BUXOJIUTh
3a Mexl KomrereHuii HarngmoBoi paau, Bu3HaueHoi 3akoHoM Ykpainu «IIpo
cycnuibHi Mexmia Ykpainu», Cratytom AT «HCTY» ta IlonoxeHHaMm 1po
HarnanoBy pany AT «HCTVY». HarmamoBa pana 3aTBepIyKy€ BHUCHOBOK IIOJAO
OLIHIOBaHHS TPABIiHHS Ta BHCHOBOK 3a pe3yJdbTaTaMH ayAHTy CHCTEMH
BHYTpilIHbOro KOHTponto AT «HCTVY». Pemrty iHpopmamii 1Moo AisUIbHOCTI
TOBAapUCTBA 3a HANpsMaMU, BU3HAYCHUMU po3nopskeHHsM Kabinery MiHicTpiB
VYkpainu Ta Haka3oMm akiioHepa, HarmsmoBa pama Gepe 10 Bigoma, OCKUIBKH ITi
HaIpsIMU BUXOJAThH 3@ MEXI1 11 HOBHOBA)KEHb.

Ceitaany Ocrany 3 iHpopmariiieto, 1o KomiteT 3 nutanb ayauty HarnsgoBoi paau
AT «HCTY» onpaiooBaB KOMIUIEKCHUM aHaji3 CTaHy KOHTPOJIIO AiSUIbHOCTI
BUKOHABYOTO OpraHy, JOTPUMAHHA aHTUKOPYMNIINHHOI TMOJITUKH TOBApUCTBA,
NOPSJIKY 3[1ACHEHHS 3aKyMHiBeb, (PiHAHCOBO-OIOKETHOI NUCLUMIUIIHUA, TOPSIKY
NPUIHATTS PillIeHb PO BUMHEHHSI PABOYMHIB, a TAaKOX (PYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, 30KpEMa HOPM KOMILJIAEHCY, YIPaBIiHHS PU3UKaAMU Ta
BHYTPIIIHBOTO ayauTy, chopmMoBaHuid Ha mifAcTaBl iHdoOpMalli, HaIaHOT
BiMoOBiaTbHUMU CcTpykTypHuMu miaposainamu AT «<HCTY», Ta pexomenaye
HarnsmoBiit pami BU3HATH CTaH KOHTPOJO AismibHOCTI mpaBiaiHHT AT «HCTY»,
(b1HaHCOBO-OFOHKETHOI TUCHUILIIIHU, (DYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO
kouTpoiito AT «HCTVY», 30kpemMa HOPM KOMIUTA€HCY, YIPABIiHHSA PU3HKAMHU Ta
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BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy, 3a Mepioj 13 ciuHs mo rpyaeHb 2025 poky Takum, L0
BIJIMIOBI1a€ BUMOTaM 3aKOHO/IaBCTBA.

PesynpTaTn aynury cucteMu BHYTpiiHBOro KOHTpoito AT «HCTY» cBiguaTh po
te, 1o B AT «HCTVY» chopmoBano 6a30Bi mnepenymMoBH i (YyHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIAMOBIIHO 10 Mojieni « Tpbhox JIiHINA 3aXUCTY».
Yropoaosxk 2025 poky cucTemMa BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO XapakTepusyBajacs
aJIalITUBHICTIO, IO TPYHTYETHCS HA MPHHIMIIAX TMPO30POCTI Ta MEPCOHATBHOI
BIJIMOBIATbHOCTI.  MeXaHi3MH  MIA3BITHOCTI 32  BHKOHAHHAM  (PYHKITiH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B TOBAapHCTBI 3araioM c(hopmoBaHi Ta (yHKIIOHYIOTb,
OJIHAK XapaKTEePU3YIOThCI HEPIBHOMIPHUM PiBHEM 3pijocTi. B 1ij10My, KOHTpOJIBHE
cepenoBuiie AT «<HCTY» nemMoHCTpye NO3WTUMBHY JIMHAMIKY PO3BHUTKY Ta
CTpaTeriyHy OpIEHTAIlI0 Ha MIA3BITHICTh 13 TOTEHIIAJIOM JUIS IOAAJIBIIOrO
BJIOCKOHAJICHHS.

BUPILINJIN:

1. Buznatu ctan koHtpoito B AT «HCTVY» 3a mepion 13 CiuHsA IO TPYJCHb
2025 poky TakuMm, IO BiJMOBIJA€ BUMOTaM 3aKOHOABCTBA. 30KpeMa:

1) 3a pesyinbraTaMu ayJauTy CHCTEMH BHYTpIilIHROro KOHTpoda AT «HCTY»
BU3HATH CTaH KOHTpoito JisibHOCTI mpaBiiHHA AT «HCTVY», ¢inancoso-
OIO/DKETHOI JUCUUIUIIHU, (PYHKIIOHYBaHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO
AT «HCTVY», 30kpemMa HOpM KOMIUTA€HCY, YIPABIIHHS PU3HUKAMU Ta BHYTPIIIHBOTO
ayIuTy 3a Mepioj 3 ciyHsA mo rpylaeHb 2025 poKy TakMMH, IO BiJNOBIJAIOTH
BHMOI'aM 3aKOHOJaBCTBA.

2) 3a pe3yabTaTaMU IIOPIYHOTO OLIHIOBAHHS TIPABIIHHS POOOTY NIPABITIHHS BU3HATH
TaKo10, 10 BiamoBigae MeTi Ta HanpssmaM aisuibHOCTI AT « HCTY» 1 monmoxkeHHIM
HOTO yCTaHOBYMX JOKYMEHTIB. [IpaBmiHHS TOCATIIO BUKOHAHHS MTOCTABICHUX IT1JICH
Ha 2025 pik 0e3 ICTOTHUX BIIXUJICHb.

2. B3zsartu go Bimoma pemrty iH(opwmarii, ckiaageHoi 3a ¢opmamu, JTOBEICHUMHU
aKI[IOHEPOM.

3. [loiadopmyBatu akiioHepa MPO Pe3yJIbTaTH KOMILJIEKCHOTO aHali3y CTaHy
KOHTpOJI10 B AT «HCTVY» B ycTaHOBIIEHOMY MOPSIAKY.

I'osocyBanus:

3a - 14 (K. barenko, JI. bepe3oBckka, H. I'apau, €. ['miboBuipkuii, P. 'opOansb,
M. KpeueroB, JI. Manazonisa, B. Micekuii, C. Octana, O. IlaBrniuenko,
O. PomaHIOK, O. Cononran, I'. Tutnm, O. XapueHko). Iporu — 0.
Yrpumanucs — 0.

PimenHst npuiiHATO.
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5. IIpo mpoBeAeHHSI KOHCYJbTALiil 3 AKWiOHEPOM W00 BHECEHHS 3MiH [0
JIucra ouikyBanb BiaacHuka AT «HCTY» na 2026 pik

CIIYXAJIN:

Csitiany Ocramy 3 iHpopMmaiii€to, 1o KomiteT 3 nutanb ayauty HarnsanoBoi paau
AT «<HCTVY» ompaitoBaB 3MiHM 10 JlucTa oO4iKyBaHb BJIACHMKA AaKI[IOHEPHOTO
ToBapucTBa «HalioHasibHa CycriJibHa TejaepaaiokoMmiianis Ykpainu» Ha 2026 pik
(mam — JlucT odiKkyBaHb BJIacCHHKA) Ta pekoMmeHaye HarnsmoBiit pami iX BHECTH.
Kowmirtet 3 mutanp ayiuty pekoMeHaye Harmsmosiii paji mpormo3uIlito moa0 00csTiB
OrokeTHOrO (PiHAHCYBAaHHS 3alUIINTA 0€3 3MiH, aJkKe B 3aTBEPIKECHOMY
akiioHepoMm JIMCTI oOuiKyBaHb BJIAaCHHKA 3a()iKCOBAHO pIIICHHS BHU3HAYUTH
kamTanbHi Bugatku Ha 2026-2028 poxku Ha piBHI 2025 poxy — 40 000,00 tuc.
TPHUBEHb.

Katepuny IlosiuBaw 3 [0OMOBHEHHsAM, 1[0 pimieHHsIM HarnsgoBoi paau
AT «HCTY» Big 08.04.2025 Ne 97 Oyno morojpkeHo mpoekT Jlucta oviKyBaHb
BJIACHUKA Ta HaJIICIaHO roro Ha PO3TJIS 1 3aTBEPIPKEHHS
akimionepy — Jlepxxxkomrenepamio. Hakazom Jlepxkkomtenepamio Bix 30.05.2025
Ne 52 Jluct ouikyBaHb BllacHHKa 0yJ10 3aTBEepAKeHO. Takox pimennsm HarnsgoBoi
pamu AT «HCTVY» Big 19.12.2025 Ne 106 6yno noromaxeHo mpoekt 3MiH 110 Jlucra
OUlKyBaHb BIJIACHMKA, BIATaK HAJICIAHO HOTO Ha PO3IJSA 1 3aTBEPIKCHHS
aKiioHepy. AKIIIOHEp TOBIIOMHMB, IO TOKA3HUKH BHUAATKIB PO3BUTKY B CyMi
40 000,00 tuc. rpuBerr Ha 2027-2028 poku, mependayeHi Jluctom ouiKyBaHb
BJIACHUKA, MAIOTh 1HIUKATUBHUN (OPIEHTOBHUIN) XapakTep y 3B 3Ky 3 THM, LIO LI
BUJATKW HE BiINOBIIaOTH OromkeTHOMY 3anmuty Big 18.09.2025 Ne 05.1-3.1/2604
Ta CePeIHbOCTPOKOBOMY OIOJKETHOMY TUIaHYBaHHIO. [l MOKa3HUKM MiISTatOTh
YTOYHEHHIO MiJl Yac (popMyBaHHS BIINOBIIHUX OrOHKETHHX 3anuTiB Ha 2027 Ta
2028 poku 3 ypaxyBaHHAM OIO/DKCTHHX OOMEKEHb Ta TPIOPUTETIB JAEPKABHOI
TIOJTITUKH.

Takox HE0OXiTHO yTOYHUTH (GopMyiroBaHHS TYHKTY 2 llinell KoprmopaTHBHOTO
ynpasiiHHS po3niny «KopnopatuBhe ynpasmiHHs» Jlucta odikyBaHb BIacHHUKA, a
came 3amiHuTH cioBa «DopmyBanHus HoBoro ckianay Harmsimosoi pagu AT «HCTY »
(y 3B’s13Ky 13 3aBepIIeHHSM Y Jt0ToMy 2026 pOKY CTPOKY MOBHOBaKEHb O1JIBIIIOCTI
yieniB HarmsmoBoi pagun AT «HCTVY») y mopsiaky, BU3HAUCHOMY 3aKOHOM))
cinoBamu «PopMyBaHHS HOBUX CKJIaaiB komiteTiB HarmsnoBoi pamu AT «<HCTY»
(y 3B’s13Ky 13 3aBepuUIEHHSAM Y Jt0ToMYy 2026 pOKy CTPOKY MOBHOBaKEHb O1JIBILIOCTI
yieHiB HarnsamoBoi pagu AT «HCTVY» Ta 3aTBEpIKEHHSIM HOBOIO CKJIady
HarnsnoBoi panu AT «HCTVY»)». OOrpyHTyBaHHSIM JJIsI Takoi 3MIHHU € T€, IO
dbopmyBanus ckiany HarmsgoBoi pamu AT «<HCTY» BiamoBimHO A0 3akoHy
Vkpainu «llpo cycninpHi Memia VYKpaiHW» HaleKWUTh JIO TOBHOBa)XEHb
HamionanpHoi paau YkpaiHu 3 NMUTaHb TejacOadeHHs 1 pPaJiOMOBIICHHS, TOJI SIK
dopmyBanas kowmiteTiB  HarmsamoBoi pagm AT «<HCTY» € BHKITIOYHOIO
kommneTeHtiero Harmsagosoi pagu AT «HCTVY ».
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BUPIIINJIN:

1. CxBanutu 3a pe3yibTaTaMH MPOBEIEHOI KOHCYJbTAlli 3 aKIiOHEpOM BHECEHHS
3MiH 710 myHKTy 2 Llineit kopmopatuBHOro ympasiiHHS po3ainy «KoprnopatuBhe
ynpaBiiHHS» JIucTa OUikyBaHb BIaCHUKA aKIIOHEPHOTO ToBapucTBa «HamioHnanbpHa
CyCIiJbHa TenepaaiokoMmanis Ykpainu» Ha 2026 pik, 3aTBEpIKEHOTO HAKa30M
Hepxkomrenepasaio Bix 30.05.2025 Ne 52, BUKIIaBIIM HOTO B TaKii peakIlii:

«DopmyBaHHs HOBUX ckiajiiB komiTeTiB Harnsnosoi panu AT «HCTY» (y 3B 3Ky
13 3aBepuIeHHsIM Yy JIoToMy 2026 poKy CTPOKY IMOBHOBaXX€Hb OUIBIIOCTI YJICHIB
HarnsnoBoi pamn AT «HCTY» Ta 3aTtBepK€HHSIM HOBOTO cKiaay HarmsmoBoi
pamu AT «HCTY»)».

2. 3amummtu 6e3 3miH nponosuito AT «HCTY» momo cymu KamiTaabHHX
BUATKIB.

3. Hopyuutu ronoBi Harnsgooi pamm AT «HCTY» mnianucatd mpoOTOKOI
Y3roXKEHHS MO3UIIN 3 YpaxyBaHHSIM I[bOTO PIIICHHS.

I'osiocyBanus:

3a— 13 (K. barenko, JI. bepe3oBchka, H. I'apau, €. ['mboBurnskuii, P. 'opOansb,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiiuenko, O. Pomantok, O. Cononraii,
I'. Tutam, O. Xapuenko). [Iporu — 0. Yrpumamucs — 1 (JI. Mana3oHis).
PimieHHst npuiHATO.

6. Pizue

CaiTiana Ocrana nosiioMuia, o poOoda 3yCcTpid 3 OMNpPAIIOBaHHS NPOEKTY
[Tomituku B3aemonii 31 creiikronaepamu AT «HCTY» Binoynetscs 05.02.2026,
a HacTymHe 3acimanas HarnsmoBoi paau 3ammanoBano Ha 10.02.2026.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.

Mukosa UYepHoTunbkuii moiHGOpMYBaB, MmO Y 3B’S3Ky 31 3MIHOIO
nignopsaakyBanss Jlep:kkoMrenepanio (mepexis 3 manopsaKyBaHHs MiHICTEpCTBY
KyJIbTypu YKpaiHu B mpsime mianopsiakyBaHHsi KaGinety MinicTtpiB Ykpainu)
CycninpHe Hapas3l He Ma€ TEXHIYHOI MOKIIMBOCTI MPOBECTH BUILIATY 3apOOiTHOI
MJIaTH 3a ClY€Hb BYACHO, OCKIJIBKH JIOCI HE B1AOYIOCS HAIAXOJKEHHS KOIITIB Ha
paxyHku kommanii. Hapasi JlepkkomTenepaaio pa3oM 13  BIANOBITHUMHU
MIHICTEpCTBAMH BHOCSITh 3MIHM 0 HOpMaTUBHUX akTiB. KepiBHu1TBO CyCHijbHOTO
pPOOUTH yCEe MOXKIIUBE, 11100 TPUCKOPUTHU MPOIEC BUILIATH 3apOOITHOT IJIATH.

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.

Ceitiana Ocrana 3BepHyiacs 10 uieHiB HarnsagoBoi paau 3 npoxaHHsIM MPOBECTH
BepU(DIKaII0 aKTyaJIbHOCTI BJIACHUX aJPEC KOPIOPATHUBHOI E€JIEKTPOHHOI MOIITH
JUTst 3a0e3neueHHs Oe3nepediitHoi odimiitHOT KOMyHIKaITi.

Inghopmauiro e3samo 0o sidoma.
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Karepuna IlotuBayu noingopmysana, 1o micist BUIaHHS aKIIOHEPOM Hakasy Impo
NPOBEJICHHS  30BHINIHBOTO  OIiHIOBaHHSA HarnsmoBoi paam  Ha  agpecu
KOPIIOPATUBHOI €IEKTPOHHOI MoImTH WieHiB HarnsmgoBoi paam OyayTh HamiclaHi
BiAMOBiAHI opmu. TepMiH 3alIOBHEHHS Ta MOJaHHS 3a3Ha4YeHUX (OPM CTAaHOBHUTH
15 xanmeHmapHUX JHIB 3 MOMEHTY X OTpUMAaHHS.

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.

Caitiiana Ocrana nosijiomuia, mo 12.02.2026 3aBepiryeTbcsi CTPOK MOBHOBAXKEHD
OuThIIOCTI wWieHIB 4YWHHOTO ckiany HarmamoBoi pamum AT «HCTVY». Byno
npoBeJeHO S KoH(epeHIiii rpoMajchbkux 00’€¢qHaHb Ta OpraHizaimii, 3a
pe3ynpTaTaMi SKuX 0OpaHO HOBHX WiIEHIB A0 ckiaay HarmsmoBoi paau. Takox
MOJIITUYHI MApTIii HAJICIaIN CBOi KaHIUAATYpHU AJis WwieHCTBa B Harmsmosiit pami.
Hogwutii cknan Harnmsmosoi pagu AT «HCTY» mabyae nosHoBakeHb 3 13.02.2026.

T'onosa Haensi0o6oi paou 3axkpuna 3acioanHs.

JlonaTku:

1.3BIT Tpo [IANBHICTH MPaBIIHHS akiioHepHOro ToBapuctBa «HarionanbHa
CyCIIlJIbHA TeJiepaaioKoMITaHiss Ykpainu» 3a 2025 pik.

2. 3MiHU 10 YMOB 1 po3MipiB OIUIATH Tparlli MpaliBHUKIB aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«HarrionanbeHa cycrniiibHa TeJepaioOKOMITaHis Y KpaiHu.

3. [Ipouenypa pu3UK-Opi€EHTOBAHOTO MIAXOMY A0 TUIAHYBaHHS MisiIbHOCTI Ciry»KOu
BHYTpiIHbOTO ayauty AT «HCTVY».

4. Pexomenparlii 3a pe3yJibTaTaMH ayJAUuTy CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

I'osioBa HarsisimoBoi paau Ceitinana OCTAIIA

Cexkperap HariisinoBoi paau Bagum MICBKHM



