CYCINIJIbHE
MOBJIEHHA

Ipotokosa Ne 105
3acizannsa Harasinosoi pagu AT «HCTY)»

27 mucronana 2025 poky M. KuiB, By, Xpematuk, 26
14:00

Ilpucymnmi:

1. Ocrana Cgimmana BitaniiBHa, romoBa HarmsamoBoi pamu (TojoByroua Ha
3acijaHH1);

2. [TaBmiuenko Onekcanap MukonaiioBu, 3acTyTHUK rosioBu Harnsanosoi paau (y
pPEXUMI1 JUCTAHLIIITHOTO 3B SI3KY);

3. Micwkuii Banum BacunboBuy, cexperap HarmsimoBoi paaw;

4. batenko Karepuna MukomnaiBHa, uineHkuHda HarnsgoBoi pagu (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

5. Bepesoscrka Jlrogmuna BonoaumupiBHa, uieHkuHs Harnsnosoi paay;

6. ['mi6oBunbkuit €8rer MupocnaBosud, wieH HarmsmoBoi paay,

7. T'opbans Poman Omnerosuy, unen HarnspoBoi pagu (y pekumi AUCTAHIIIHOTO
3B’SI3KY);

8. KpeueroB Makcum ['ennamiiioBuy, uneH HarmsmoBoi pamu (y pexumi
JTVCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

9. Manazonia JlaBpenriii TeiimypazoBudu, wieHn HarnsmoBoi pagu (y pexumi
JTVCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

10. Pomantok Oxcana MukonaiBHa, wieHkuHa HarnsgoBoi pagu (y pexumi
JIMCTAHIIHOTO 3B SI3KY);

11. CononTait Onekcanap I'elizoBuy, wien HarnsnoBoi paau;

12. Tutmm Tammaa MHocudisea, wienkuns Harnamooi pamm (y  pexuMi
JIMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

13. Xapuenko Oumekciit CepriiioBuy, wieH HarmsmoBoi pamu (y pexumi
JIMCTAHIIHOTO 3B’ SI3KY).

Biocymmni: I'apau Hatanis PoctucnapiBHa, uienkuHs HarnsgoBoi paau.

3anpoweni: Mukona YepHotunbkuii, ronoBa npasiinaa AT «<HCTY»; Poxion
KouyGeii, wnen npasmiaas AT «<HCTVY»; dmutpo Xigb4eHKO, 4YiI€H MPaBIiHHSA
AT «HCTY»; dmutpo Xopkin, wien npaiaiHHsa AT «HCTVY»; Jmurpo Ko3snos,
yiedH npabmiHHA AT «HCTVY»; Karepuna IlonuBau, KOpHmopaTHUBHUM CeKpeTap
AT «HCTVY»; Karepuna Tumuyk, aupexktop ¢inancouii AT «HCTVY»; Ipuna
Hanim, gupektop topuauudoro aenaprameHty AT «HCTVY»; Anapii [ypan,
nupeKkTop aenaprameHTy pusukiB Ta koMmmaeHcy AT « HCTVY»; Bagum Cemenelp,
nupekTop aenapramenty ynpaniaiHHsa aktuBamu AT «HCTY»; Hatanis Ctenanosa,
HavyaJNbHUK CcayxOu BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTVY»; Mapuna [lonarenko,
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TUPEKTOp JAemapTameHTy opraizauiiHoro po3BuTky AT «HCTVY»; Ipuna
Kopnienko, npoatocep BUKOHaBUMi TBOpUoro o0’ennHanHa «Pamio «KymbTypa»
nupekiii «Ykpaincbke pagion AT «HCTY»; Mapis Brnaciok, npaiiBHUK anaparty
Harnsinosoi paau AT «HCTVY».

Binkpurrs 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioamnms.

Ha 3acioanni npucymni 13 (mpunaoysme) iz 14 unenie Haensooeoi paou. Keopym
HAAGHU.

CeiTiiana Ocrana orosocuia NpUCYTHIX Ha 3aCiJaHHI Ta 3apOIICHUX.
Caitiiana Ocrana oroyiocunia nepesik MUTaHb MPOEKTY MOPSAKY I€HHOTO:

1. Ilpo nnanyBanus po6otu Harnsaosoi paau AT «HCTY» Ha 2026 pik.

2. IIpo 3atBepmxenHs OcHoBHux HampsmiB aisuibHOCTI AT «HCTVY» Ha 2026—
2030 poxwu.

3. [Ipo 3aTBepmxenns [Inany HacTynHunTBa ais nocaa y npasmidai AT «HCTY ».
4. I1po BHeceHHs 3MiH /10 ckiaaiB koMiteTiB Harmsmosoi pagu AT «HCTVY».

5. [Ipo 3aTBepmxenns Piunoro mnany aismeHOCTI AT « HCTY» Ha 2026 pik.

6. [Ipo 3aTBepmxenns Crparerii ynpasmiHas HepyxoMuM MaitHoM AT «<HCTVY».
7.Ilpo 3arBepmxenHs [lomiTUkM yOpaBiiHHS pU3HKAMU Ta KOMILUIAEHCY
AT «<HCTVY».

8. IIpo 3arBepmienHs [Ipouenypu OIMIHKK SKOCTI (PYHKIT BHYTPIITHBEOTO ayAUTY
AT «HCTVY».

9.1lpo posrmsag indopmanii npo Haganas (omyOmikyBanHs) AT «HCTY»
1H(popMaIlii Tpo HOro AiSVIbHICTS.

10. IIpo posrmsan indopmamii mpo BiamoBigHicTh KOHTEHTY AT «HCTVY» wmicii
CycniJIbHOTO MOBJICHHSI.

11. PizHe.

BUPIINJIN:
[IpuitHATH TOPSIAOK JEHHUM 33 OCHOBY.

I'osocyBanus:

3a— 13 (K. Barenko, JI. bepe3osceka, €. I'mibouubkuii, P.I'opOans,
M. KpeueroB, JI. Mamazonis, B. Micekmii, C. Ocrama, O. IlaBmiueHko,
O. PomaHI0K, O. Cononrai, I'. Tutnm, O. XapueHko). IMporu — 0.
Yrpumanucs — 0.

PimieHHst npuiHATO.

Ceitiana Ocrana BHecsa MPOMO3UIIIIO Y 3B’SI3KY 3 JUCTOM JlepsKKomTenepaiio
BKJIIOUYUTH 10 TOPSAKYy JaeHHoro nuTaHHs «[Ipo perynsphe iHpopMyBaHHS
akifioHepa BIANMOBIAHO A0 Haka3y Jlepxkkomrenepanaio Big 25.11.2025 No 116» Tta
PO3MIISTHYTH MOT0 MyHKTOM 11 mopsiAKy A€HHOTO.



BUPILINJIN:

3aTBEpUTH TaKUM MOPSIOK JCHHUMN:

1. Ilpo nnanyBanus po6otu Harnsgosoi paau AT «<HCTY» na 2026 pik.

2. IIpo 3atBepmxenHs OcHoBHux HampsmiB aisuibHOCTI AT «HCTVY» Ha 2026—
2030 poxwu.

3. Ipo 3arBepmkenns [lnany HactynmaunTea 11 nocasa y npasiinHi AT «kHCTVY».
4. I1po BHeceHHs 3MiH A0 ckiaaiB komiteTiB Harmsinooi pagu AT «HCTVY ».

5. Ilpo 3atBepmxkenns Piunoro miany pisuieHOCTI AT «HCTVY» Ha 2026 pik.

6. I1po 3aTtBepmkenns Ctparerii ynpasiiHasg HepyxoMuM MaitHOM AT «HCTVY».
7.Ilpo 3arBepmxenHs [lomiTUKM yOpaBiaiHHS pU3HKAMUA Ta KOMIUIAEHCY
AT «<HCTVY».

8. IIpo 3arBepmxenHs [Ipouenypu OIMIHKK SKOCTI PYHKIT BHYTPIIITHBEOTO ayAUTY
AT «HCTVY».

9.1lIpo posrmsan iHpopmanii mnpo HagaHHs (onmyOmikyBanHs) AT «HCTY»
1H(popMarrii mpo Horo JAiSITBHICTS.

10. Ilpo posrman iHbopmarii npo BianoBigHicTh KOHTEHTY AT «HCTVY» wicii
CycnuJIbHOTO MOBJICHHSI.

11.Tlpo perynspHe 1HGOPMYBAaHHS aKLIOHEpAa BIANOBIIHO O  Hakasy
Jlepxxxomrenepamio Bix 25.11.2025 Ne 116.

12. Pi3He.

I'osiocyBanHs:

3a— 13 (K. barenko, JI. bepe3zoBceka, €. I'miboBurekmii, P.I'opOaHb,
M. KpeueroB, JI. Mamazonis, B. Miceknii, C. Ocrana, O. IlaBmiueHko,
O. PomaHI0K, O. Cononrai, I'. Tutum, O. XapueHko). IMporu — 0.

Yrpumanucs — 0.
PimenHsi npuidiHATO.

OO0roBopeHHsI MUTAHb MOPSAKY ACHHOTO
1. Ilpo naanyBanus podoru Harasnosoi paau AT «HCTY» na 2026 pik
CIIYXAJIN:

Karepuny IlonuBau 3 inpopmaiiieto, 1o npoekt [Inany podotu Harnsnosoi paau
AT «<HCTVY» na 2026 pik (nami — Ilnan) po3po06ieHo B yJoCKOHaIeHOMY (popmari.
VY Ilnani nependayeHo KBapTajabHE PO3MIIIEHHS JOKYMEHTIB Ta 3aBAaHb 13 YITKUM
3a3HAYEHHSIM KOHKPETHUX TEpPMIHIB iX po3risgy. HailOinbmmii odcsar poOoTu
Harnsinosoi paau odikyetbest B | kBapTam 2026 poky, 1110 00yMOBJIEHO 3HAYHOIO
KUIBKICTIO TIepe0auyeHux a0 PO3TIsay 3BiTiB. [lmaH TakoX MICTUTH TEpeTiK
3aX0/JliB, K1 3/11CHIOBATUMYThCSI HIIOKBAPTAIBHO: PO3IJISL PE3yIbTaTiB ayJUTIB Ta
IHIIMX MUTaHb poboTH ciayx6u BHYyTpimHbOro ayautry AT «HCTVY»; 3aiiicHeHHs
KOHTPOJTO 3a cBoeuacHicTiO HamanHs (onmyOmikyBanns) AT «HCTY» moctoBipHOi
iHpopMarii mpo HWOro MJISJIBHICTH BIAMOBIIHO JI0 3aKOHOJABCTBA, PO3TIISI
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iHpopmanii npo BianoBigHICTE KoHTEeHTY AT «HCTY» wicii CycniabHOro
MOBJICHHST; pO3rJisiy iH(hopMallii Mpo CTaH BUKOHAHHA TOpy4eHb HarmsimoBoi paau.
V¥ I'padiky 3acigans HarmsgoBoi pamgu AT «HCTY» Ha 2026 pik nponoHyeThCs
nepeadoaynTy 4 (4OTUpU) TUTAHOBI IIOKBapTajbHI 3aciaHHA, SK IepeadadeHo
3akoHoM «IIpo cycninbHl Meaia YKpaiHu.

Caitnany Ocrtamy 3 mpomno3uiliero 3aruianyBatu 3acigaHHs 2026 poky Tak: y
I xBapram — 04-12 mororo; y Il xBapram — 14 —29 kBiths; y Il xBapram — 10—
24 cepriast; y IV kBapranmi — 15-24 rpynasa. C. Ocrtana 3ayBakuiia, IO 3aciaHb
HarnsimoBoi panu Oyne 3Ha4HO OUIbIIe, HIXK 3aIJIAHOBAHO.

BUPILINJIN:

Bignosinno 1o nyHkry 1 posauty VIII Ilonoxxenns npo HarmsgoBy pany
AT «HCTY», 3arBepmxeHoro Haka3zoMm Jlepxkkomrenepamio Bix 08.02.2022 Ne 49
(31 3minamm), 3aTBepautH [1nan po6orn Harmsinosoi panu AT «HCTY» Ha 2026 pix
(momatok 1) ta I'padik 3acimanp Harmsmooi pamgu AT «<HCTVY» na 2026 pik
(momatok 2).

I'osiocyBanHs:

3a— 12 (K. barenko, JI. bepe3oBcbka, €. I'miboBurpkuii, P.['opOanp,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiaiuenko, O. Pomantok, O. ConoHTaid,
I'. Tutum, O. Xapuenko). [Iporu — 0. Yrpumanucs — 1 (JI. Manasonis).
PimenHst npuidHATO.

2. IIpo 3aTBepakenHss OcHoBHUX HanpsMiB AisiabHOCTI AT «HCTY» Ha 2026—
2030 pokn

CIIYXAJIN:

Ceitaany Ocrany 3 iHdopMalii€to, 110 podoTa Hajl TPoekToM OCHOBHUX HAIPSIMIB
nisspHOCTI AT «HCTY» ma 2026-2030 poxku  (mami — OCHOBHI  HampsiMu)
po3nouanacs 31 CHUIbHOI cTpaTeriyHoi cecii wieHiB HarnsaoBoi paau Ta npaBiiHHA.
3a pesynbpraramu cecii Oyn0 chOpMOBaHO HHU3KY MPOIO3HUIIK O JOKYMEHTY.
OmnpatltoBaHHsl TPOIO3UIIA 3IWCHUIIO TPABIIHHS 13 3aJIy4eHHS CTPYKTYPHHX
MIPO3AUIIB Ta MPaIiBHUKIB KOMIaHii. 3 METOI MiITOTOBKU MPOEKTY OCHOBHHX
HarnpsmMiB HarmnsimoBa paga opranizyBaia HU3Ky poOOUMX HapaJ, i1 4ac siKux O0yso
c(OpMOBaAHO KIHIEBY pEIaKililo JOKyMEHTY 3 ypaXyBaHHSM MPOIO3ULIINA, HaJaHUX
yieHaMu HarmsimoBoi pajau Ta mpaBIiiHHS.

B o6roBopenni B3sum yuacts: K. [TonuBau, M. UepHotunbkuii, B. Micbkuii.

BUPILINJIN:

BianosinHo 1o nyHkTy 1 yactunu apyroi crarti 7 3akony Ykpainu «IIpo cycniiabHi
Mmeaia Ykpainm», mianyHkTy 2 nyHkTy 1 posainy Il Iomoxxenns nmpo Harmsgoy
pany AT «HCTVY», 3arBepmkenoro HakazoM Jlepxkkomrenepanio Big 08.02.2022
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Ne 49 (31 3minamm), 3atBepauTi OcHoBHI Hampsimu aisuibHOCTI AT «tHCTY» Ha
20262030 poxwu (;momatok 3).

I'osiocyBanus:

3a— 12 (K. barenko, JI. bepe3oBcbka, €. I'mboBuipkuii, P.['opOanp,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiiuenko, O. Pomantok, O. ConoHTai,
I'. Tutum, O. Xapuenko). [lporu — 1 (JI. Mana3zonis). Y rpumanucs — 0.
PimneHHst npuidHATO.

3acioanns Haznaooeoi paou sanuwue €seen I nibosuywvkuii. Ha 3acioanni npucymmni
12 (0sanaoyamuv) unenie Haznsaoosoi paou. Keopym nassHuil.

3.IIpo 3arBepmkennsi IliaHy HACTymHUNTBA Uil MOCad y MNPaBJIiHHI
AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Ceitaany Ocrany 3 iHopmariiero, mo KowmiTeT 3 mnuTaHb NpuU3HAYEHb Ta
BUHaropoja mnocagoBux ocid Harmsmosoi pamgu AT «HCTY» ompairoBaB MpoeKT
[lnany wnactynmaunTBa s mocany y npaBiinHi AT «HCTY» (mami — [lnan
HACTYMHUIITBA) Ta pexkomeHaye HarmsmoBiit pamai #oro 3arBepautu. Takuii
JIOKYMEHT 3aTBepKyeThcsi HarmsimoBoto panoro Brmepiie. Po6oTy Ham mpoekToM
[lnany HacTynmHuITBa OyJI0 pO3MOYATO Ha CHUIBHIA CTpaTeriuyHid cecli 4JieHIB
HarnsmoBoi pamu Ta mpaBminHsA. JloompaitoBanns Ilmany HacTymHUIITBA
3MiicHIOBaNM wieH mpaBiiHHA JImutpo Ko3no, aupekTtop 3 yIhpaBiiHHA
nepcoHanom Bikropis CuaopeHKo, AUPEKTOpP OPUAMYHOTO JAenapTaMeHTy [puHa
Janim ta xoprioparuBHui cekperap Karepuna IlonuBau. Ilnan HacTynmHuuTBa
BU3HAYa€ METY, OCHOBHI MNPUHIIUIIA CHUCTEMH HACTYIMHUIITBA Ta BCTAHOBJIIOE
KJIFOYOB1 €Talu MJIaHyBaHHSI HACTYMHUIITBA ¥ MiITOTOBKU HACTYITHUKIB JISl TIOCA]T
y npasimiHHl AT «<HCTVY».

Jmutpa Ko3joBa 3 TOMOBHEHHSM, [0 METO CTBOPSHHS CUCTEMHU HACTYITHHUIITBA
€ 3abe3nedyeHHs 1HCTUTYLIMHOI CTIHKOCTI, Oe3mepepBHOCTI €(hEKTHUBHOTO
KEpIBHHUIITBA KOMIIAHIEIO0, 3amoOIraHHS  YHpaBIIHCBKIM  Kpu3l W Opaky
KBaM(pIKOBAHMX YIIPABIIHINB, @ TaKOXX PO3BUTOK BHYTPIIIHHOTO KaJIPOBOTO
MOTEHI[IaTy Ta CTBOPEHHSI MOXJIMBOCTEH JIJIs1 Kap’ €pHOTO 3POCTAHHS MPalliBHUKIB
CycniJIbHOTO MOBJIEHHSI 3 ypaxyBaHHSM Micii kommanii. 3arBep/pkeHHsa [lnany
HACTYMHUIITBA JaCTh MOXKJIMBICTh PO3MOYATH JABOPIYHY MPOTPaMy 3 MiATOTOBKU
TaJaHTIB, SIKI MOKYTh MPETECHTyBAaTH HA MTOCAJAH HE TIJIHKU B MIPABIIiHHI, a i B THITUX
nigposaiax AT «HCTVY».

BUPIINJIN:

Bianosinno no mianyHkty 29 nyHkty 1 posniny II [lonoxenns npo Harnspoy
pany AT «HCTVY», 3atBepmxkeroro Hakazom Jlepxkkomtenepanio Bix 08.02.2022
Ne 49 (31 3minamu), 3aTBepAuTH [lnaH HaACTymHMUTBA JUIsi TOcCaja Yy MpaBIIIHHI
AT «<HCTY» (momartok 4).



I'osocyBanus:

3a— 11 (K. barenko, JI. bepezoBcrka, P.'op6anb, M. KpeueroB, B. Micbkuii,
C. Ocrana, O. [TaBniuenko, O. Pomantok, O. Cononrait, I'. Tutum, O. XapueHko).
IIporu — 0. Yrpumaumucst — 1 (JI. Manazonis).

PimeHnst npuidHATO.

4. TIpo BHeceHHs 3MiH 10 ckiaaiB komiTeTiB HariasaoBoi pagu AT «HCTY»
CIIYXAJIA:

Caitnany Ocrany 3 iHpOpMAIIi€l0, MO y 3B’A3KY 3 MPUITUHEHHSIM TTOBHOBA)XCHb
wieniB HarnmsamoBoi pagu AT «HCTVY» Imutpa AnanbeBa, BsuecmaBa Ko3zaka,
Biktopa boOupenka Tta Oxcanu PomaHiOK, a TakoX HAIXOIDKEHHSM 3asB BiJl
HOBOOOpaHUX wieHiB HarmsaoBoi paau moAo iXHbOI ydacTi B poOOTI KOMITETIB
Harmsnosoi pagu AT «HCTY» HeoOXiIHO akTyali3yBaTH NEPCOHAJIbHUN CKIaJ
o0ox komitetiB Harnsnosoi pamu AT «<HCTY». HoBooOpanuii unen Harmsamooi
panu Onexkcannp ConoHTall BUCTOBUB Oa)kKaHHA J0JMyduTUcs A0 pobotu Komitety
3 nutadb ayauty Harmsposoi pagu AT «HCTVY», a unenkuna HarnsgoBoi paau
Oxcana Pomaniok, siky Oyio nepeoOpaHo Ha HOBUM TEpMiH, BUCIOBHIIA OakKaHHS
JTOJYYUTHCS 10 poOoTH B 000X KomiTeTax Harmsgosoi pagu AT «HCTY». Komirer
3 TMWTaHb TMPU3HAYEHb Ta BUHArOpoj TMocagoBux oci6 HarnsmoBoi panu
AT «<HCTVY» pexoMmennye HarnsaoBiii paji BHECTH 3MIHM JI0 CKJIaJIIB KOMITETIB Ta
3aTBEPJIUTH HOBUM NepcoHalbHM ckiaa Komitety 3 mutans aynuty Harnsmooi
pamu AT «<HCTY» Ta HOBMiI nnepcoHanbHU ckiaa KomiTeTy 3 UTaHb IPU3HAYEHb
Ta BUHaropo nocaaosux ocid Harnsmosoi pagu AT «HCTVY».

BUPILINJIN:

Biamosimno no mnynkry 3 posauty VI Ilonoxxenns mnpo HarmsgoBy panmy
AT «<HCTVY», 3arBepmkeHoro HakazoMm Jlepxkkomtenepamio Bix 08.02.2022 Ne 49
(31 3MiHaMH), 3 ypaxyBaHHSIM pekoMmeHnaiii Komitery 3 mutanbp npu3HaueHb Ta
BUHaropoj nocajaoBux ocid Harnsgosoi panu AT «HCTY», 3arBepauTu:

1) ITepconanbhuuii ckinan Komitery 3 nutans ayauty Harmsimooi pagu AT « HCTY »
(momatok 5);

2) Ilepconanpuuii ckinag KoMiTeTy 3 TUTaHb MPU3HAYCHD Ta BUHATOPO]] MIOCAIOBUX
oci6 HarnsmoBoi pagu AT «<HCTY» (noxatok 6).

I'osocyBanus:

3a— 11 (K. barenko, JI. bepezoBcrka, P. 'op6anb, M. Kpeueros, B. Micbkuii,
C. Ocrana, O. [TaBniuenko, O. Pomantwok, O. Conontait, I'. Tutum, O. XapueHko).
IIporu — 0. Yrpumasmucst — 1 (JI. Manazonis).

PimenHsi npuiiHATO.

Mo 3acioanns  odonyuuscs €ecen [nibosuyvkuti. Ha 3acioanni npucymHi
13 (mpunaoysmu) unenie Haensoosoi paou. Keopym naseuuil.
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5. IIpo 3aTBepa:kenns Piunoro miany aisasHocti AT «HCTY» Ha 2026 pik
CIIYXAJIN:

Muxoay UYepHoTuubkoro 3 indopmarii€ro, 1o IMijJ Yac MATOTOBKH MPOEKTY
Piunoro mmany nisuibHocTi AT «HCTVY» nHa 2026 pik (nani — Piunuii muan) 3a
ocHOBy Oyno B3aro Crpareriunuid 1iad po3BUTKy AT «HCTY» na 2026-—
2030 poku. Y PiyHOMYy IJIaHI BU3HAYEHI TaKl CTpaTeriyHl IiJIl PO3BUTKY: IIJIb 1 —
smirHIoe poiib AT «HCTVY» sax npoigHoro mxepena BepudikoBaHoi iHdopmarlii B
YkpaiHi; 1iab 2 — PO3MMPIOE MOKIUBOCTI JUIsl PO3BUTKY KOMITaHII Ta MEIIHHOI
IHAYCTpii; IIb 3 — MOINIMONIOE 3aTydeHHs PIZHOMAHITHOI ayAuTOpii Ha BCIX
maTdopmax; MiTh 4 — TOCHIIOE TEXHOJOTIYHUHN TMOTEHIIa]l KOMIaHii; b 5 —
JO0CSITa€ JOBTOCTPOKOBOI (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta HE3aJICKHOCTI; 17T 6 — CTBOPIOE
cepeaoBuIIIe s 0e3MmeyH0T poOOTH Ta PO3BUTKY TaJAHTIB; LUIb / — yIOCKOHAIIOE
CUCTEMY YNPABIIIHHS ISl CTBOPEHHS IKICHOTO KOHTEHTY Ha 3acajax CHiBTBOPYOCTI.
3ariaHoBaHO OTpPUMATH Takl KIIIOYOBI pE3yJbTaTH: AaKTyali30BaHO CHUCTEMY
yOpaBIIHHSA BUPOOHMIITBA 1H(MOPMAIIHHOTO KOHTEHTY Ha pEriOHAJIbHOMY Ta
rinepyoKaJbHOMY PIBHSX; JUHAMIKa 3pOCTaHHS MIAMUCOK HOBUH — 10% 3a pik;
oXoIieHHs Oiabine HiK 50% JA0pOCIIOro HAcEICHHS IIOMICSI, HOBHHH
CycniapHOTO — O/IHI 3 JIJEPIB 32 JOTPUMAHHAM >KYPHAIICTCHKUX CTaHIApTIB Ha
M1JICTaB1 30BHIIIHIX MOHITOPUHT1B; PiBEHb J0BipU cepell ayauTopii CyCrnijibHOTO /10
HOBUH CyCHUJILHOTO HE HWX4Ye HiK 75%); 3aMOBIIEHO 30BHIIIHE BUPOOHUIITBO Ha
MeJiapuHKy He MeHime HDK 10 TBOpUMX TIPOEKTIB; MPEACTaBICHO (UIbMU
CycniipHOrO HE MEHIIE HDK Ha 3 MDKHAapOJHUX (ecTHBAISAX; MIAMUCAHO
nioHaliMeHIIe 4 JOTOBOPH IIOJ0 KOMPOAYKIIii; pO3po0JIEeHO MapKETUHTOBY
koHuenuiro CyCnuIbHOIO MOBJICHHSI; MPOBEACHO 3 pEKJIAaMHI KaMIIaHii aKTHBIB
CycnipHOro Ha 30BHIIIHIX MalJaH4YMKaX; MiATOTOBJIEHO MpOMOKaMIIaHito 10 10-
piuas CycCmiJIbBHOTO MOBJICHHS, TIIOCHJICHHS MapKETHUHTOBOTO TIPOCYBaHHS
CycninpHOro Ha  Bcix miardopmax; JAWHAMIKA  3pPOCTaHHA  MIAMHCOK
HeiH(pOopMaIIHHOTO KOHTEHTY cTaHOBUTH 10% 3a pik; 3a0e3MeueHO 3aBaHTAKCHHS
3actocyHKy «bpobOakcy» He MeHmie HiX 10 THC. pa3iB; PO3pOOJICHO aAPXITEKTYpPY
MVP (Minimum Viable Product— «miHiIManbHO JKHTTE3XATHUIM MPOIYKT»)
3aCTOCYHKY «Aymioy»; 3a0e3MeueH0 CyMapHy KIJIbKICTh JOJATKOBUX HAIXOIKCHb
~ 100 myiH TpH; TIPOBEJCHHHS IOHalMeHmie 2 aaBokariiui momii;  100%
MpaIiBHUKIB, BIAPSKEHUX Yy 30HY OOWOBHX [ii, 3a0e3medyeHo IIHCHUM
CTpaxyBaHHSM 1 KOMIUJIEKTOM 3ac001B 1HIMUBIIYyaJIbHOTO 3aXUCTY; 3alPOBAIKEHO
OHOBJICHY OpraHizailiiHy CTPYKTypy, OHOBJIEHO BIJIMOBiAHI O13HEC-TIPOIIECH;
JOCSTHYTO 4,5 MJTH yHIKQJIbHUX KOPHUCTYBauiB calTy suspilne.media miomicsig;
30UTPIIEHO KIIBKICTh MIAMUCOK HOBMHHHUX CTOPIHOK (U Ta UEHTpaJIbHHUX
cropinok «CycninbHe HoBunu» Ha 10%; 3abe3neyeno 100 muH mepernisaiB ycix
HOBMHHHMX KaHaJiB Ha YOouTube momicsis; qocarayto nokasnuka 1,3% cepennpoi
piuHoi yacTku aymutopii kanany «[TEPIIINI»; 3a6e3meueHo piBeHb 3HAHHS cepel
pamioayautopii (Bikom 18—70 pokiB, ycsi YkpaiHa): pagiokaHany «YKpaiHChKe
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pamio» — 40%; pamiokanamy «Pamio «IIpomiab» — 40%; pamiokanamy «Pamio
«Kynprypa» — 20%.

Jns  3a0e3nedyeHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta HE3aJICKHOCTI 3aIljlaHOBAHO:
3a0€3IMeUnTH HAAXOKEHHS B1Jl OpeHIU ~ 15 MIIH rpH; 3a0e3NeYuTH HAAXOHKCHHS
B1JI peKJIaMH Ta CIIOHCOPCTBA ~ 35 MJIH T'pH; 3a0€3MEUUTH HAJAXOKEHHS KOIITIB Ha
paxyHKH KOMITIaHii 3a TPAaHTOBHMH KOHTpPAaKTaMH B 00cCs31 IIOHAWMEHIIE
1 mia qon. CHIA; 3a6e3reunTy MiMMCaHHs HOBMX TPAHTOBHUX YI'OJl Ha 3arajibHy
cyMmy He MeHmie Hbk 2 MiH o, CIIA; 3ab6e3neuntu mponax mpaB ~ 2 MIIH T'pH;
3a0e3MeunT HAAXO/KCHHS BiJl MOHETH3allli KOHTEHTY Ha JIUKUTAI-
wiatopmax ~ 5,5 MIIH TpH; MPOBECTH 2 aIBOKAILIiiHI MOI].

BUPIIINJIN:

Binnmosigno mo miamynkty 12 mynkty 45 Craryty AT «HCTVY», 3aTBepmxeHOro
noctaHoBoro KaOinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B penmaxii
noctanoBu KabGinety MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), mianyukry 15
nyakty 1 posniny Il Tlonmoxkennss mnpo HarmamoBy pamy AT «HCTVY»y,
3aTBepKEHOr0 Haka3zoMm Jlepxkkomtenepaaio Bia 08.02.2022 Ne 49 (31 3MiHaM#),
3arBepauty Piunmit mnan nisuibHOCTI AT «HCTY» Ha 2026 pik (mogatok /) Ta
nopyuntu nipaBiinHio AT «HCTY» onpumrogHuTH iioro Ha odiriiHoMy BeOCanTi
AT «<HCTVY».

I'osiocyBanus:

3a— 12 (K. barenko, JI. bepe3zoBceka, €. I'miboBurekuii, P.I'opOaHsb,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiiuenko, O. Pomantok, O. Cononraii,
I'. Tutum, O. Xapuenko). llporu — 0. Yrpumanucs — 1 (JI. Manasonis).
PimieHHst npuiHATO.

6. [Ipo 3arBepm:kennHsi Crparerii ynpaBJdiHHf HepPyXOMUM MaiHOM
AT «<HCTY»

CIIYXAJIN:

Caitnany Ocrany 3 HaragyBaHHSM, IO PO3MJIA MpoekTy CTparerii ynpaBiiHHS
HepyxomuM MaiiHOM AT «HCTVY» (mami — Ctpateris) OyJio IEpeHECEHO 3 METOI0
1oro rpyHTOBHOTO BUBUEHHsI. CTpareris Oyia po3riisiHyTa IMi1 4ac poOodoi 3ycTpidl
3a ydacTio wieHiB npaiinHag Ta Harmsmosoi panu AT «<HCTVY ».

Baguma Cemenusi 3 iHdopmariiero, 1mo mpoekT Ctparerii po3poOsieHo s
3a0e3nedeHHs] ePEeKTUBHOTO, TTPO30POTO Ta €KOHOMIYHO JOIUIBHOTO YIPABIIHHS
HEPYXOMUM MaHHOM IIXOM ONTHUMI3alli CTPYKTYpM MaWHOBHUX aKTHUBIB,
3MEHIIIEHHS BUTPAT Ha 1X yTPUMAaHHS, M1BUILICHHS TOX1THOCTI BiJl OPEH/IHU, a TAKOXK
BIJIUY>KE€HHSI HQ/UIMILIKOBUX 1 HEIPUAATHUX JJIs1 1ISUIBHOCT1 00’ €KTIB 3 ypaxyBaHHIM
CYCNUJIBHOTO 3HA4Y€HHS Ta CTpareriyHux noTtped kommadii. OCHOBHI 3aBIaHHS
Crparerii: ontumizaiis BHUTpaT Ha YTPUMaHHS HEPYXOMOCTI; IiJIBUILIEHHS
JOXITHOCTI ~aKTWBIB; 3a0€3MEYeHHs] BIJKPUTOCTI Ta MPO30POCTI MPOLECIB
yIOpaBIiHHSA MaWHOM; YypaxyBaHHsS COLIAJbHOI, KYyJbTYpHOI Ta pErioHaJbHOI
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3HAYYMIOCTI 00’€KTIB, 30€peKEHHSI MaiiHa, K€ Ma€ ICTOpPHYHE, KYJbTypHE abo
CyCHiJIbHE 3HAUYCHHs; CIIBIpald 3 MICIIEBUMU TpOMaJaMU B NMPUUHATTI PIllICHb
I10/I0 TaKuX OO0 €KTIB; MiABUIIEHHS 1HCTUTYIIMHOI CIIPOMO’KHOCTI B YMpaBJIiHHI
MaiHOM Ta TIJABUINCHHS KBamidikalii IepcoHany CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB
KOMIMaH1i, BIJMOBIAAJIBHUX 3a YIpaBlIiHHA HepyxomicTio. CTaHOM Ha KiHEIb
III kBapTamy 2025 poky AT «HCTVY» Bonojie po3rainy’eHO Mepexero 00’ €KTIiB
HEpyXOMOro MmaiHa, posramoBaHux y 20 obmactax VYkpainu Ta Micti Kuesi.
3araibHa moma Hepyxomoro maitHa AT «HCTY» cranoButh 224,8 TrC. M2, 3 HUX
215,9 tuc. m*> mepeOyBatots y mpuBatHiii BiaacHocTi AT «HCTVY» (BHeceHe no
CTAaTyTHOTO KaIliTany), a 8,9 Tuc. M? — y IepKaBHill BIACHOCTI.

Jis edeKTUBHOTO YMpaBIiHHS BEIUKUM MOpPT(HEIeM HEPYyXOMOro MaifHa, IO
nepeOyBae y BuacHocTi abo kopuctyBanHi AT «HCTVY», mnepenbaueno
CUCTEMATHU3ALIII0 00’ €KTIB 32 KATErOPIsIMU BIATIOBIAHO 0 IXHIX ()YHKI1OHAJIBHOTO
CTaTyCy, PHUHKOBHX IIE€PCIIEKTHB Ta IOPUIUYHOI TOTOBHOCTI JI0 peanizanii.
Kareropusanisi qa€ 3Mory BCTAaHOBUTH NPIOPUTETH B MPUUHSATTI YHPaBIIHCHKUX
pillleHb Ta BHOPSAKYBAaTH INPOLEC BIAUYKEHHS, OpeHAM a00 YTpUMaHHs MaiHa.
3anpoBamkeHHss Crparerii € KpPUTUYHO BaXJIMBUM KPOKOM Ha MLUIIXY [0
NiIBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS aKTHBIB, cTabumi3zaIii ¢iHaHCOBOTO
CTaHy KOMIaHIi Ta JOCATHEHHS ii CyCHIBHOI MiCii B yMOBaX 0OMEXEHUX PECYPCIB,
a TaKoXX JacThb 3MOTY OINTHUMI3yBaTH MOPTQeEab aKTUBIB, 3MEHIIUTH (iHAHCOBE
HABAHTAKEHHS, MIJBUILUTU TPO30PICTh 1 cHhOPMYBATH 1HBECTULIIMHUM MOTEHIIIA.

BUPILINJIN:

Biamosimno no mnyHkTy 8.3 pozauty 8 IlomiTuku BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO
AT «<HCTVY», 3arBepmxkenoi pimenHsMm HarmanoBoi pagu AT «<HCTY» Bin
28.10.2024 Ne 91, 3arBepautu CTparerito yMNpaBliHHS HEPYXOMUM MailHOM
AT «<HCTY» (momarok 8).

I'osiocyBanHs:

3a—- 13 (K. barenko, JI. bepe3oBcbka, €. I'mboBurpkuii, P.['opOanp,
M. KpeueroB, JI. Manazonisa, B. Micekuii, C. Ocrana, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, O. Cononrati, I'. Tutum, O. XapueHko). Iporu - 0.
Yrpumanucs — 0.

PimieHHst npuiHATO.

7. IIpo 3arBepa:keHHst IloiTUKH ynpaBjdiHHA PU3HKAMH Ta KOMILIAEHCY
AT «HCTY»

CIIY XAJIN:

Baguma Micskoro 3 indopmaiiero, mo Kowmiter 3 mutans aynuty Harnsmooi
pamn AT «<HCTY» omnpamoBaB npoekt [lomiTuky ymnpaBmiHHS pHU3UKAMH Ta
komriacHcy AT «HCTVY» (mami — I[omitrka) ta pekomennye Harmsimosiit pami ii
3aTBEPAUTH.

Anapis Hlypana 3 indopmartiero, mo [lomitrka po3pobiieHa BiIMOBIIHO 10 BUMOT
YUHHOTO 3aKOHOJ/IAaBCTBA Y KPAiHU Ta 3 ypaxXyBaHHSIM HAWKPAIIUX CBITOBUX ITPAKTUK
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y cohepi ymnpaBninusa pusukamu. Cyth [lomiTuku mosnsrae B AOTpUMaHHI BUMOT
KOPIIOPAaTUBHOT'O YIPaBJIiHHS, BIJOOpa)KeHHI MIACTaB iSJIHOCTI JEMapTaMEHTY
pU3UKIB Ta KOMIUIAEHCY, CHPOIICHHI peecTpamii TMOJId PHU3HKY PU3HUK-
KOOpAMHATOpaMH, 3BeJeHHI 1HdopMalli mpo MisIbHICTh miapo3aumB I minii
3aXHUCTY, pe3yJbTaTaMU SKOI KOPUCTYIOTHCA 1HIINI CTPYKTYpHI MiAPO3AUIN
AT «HCTY» B Mexax MOTOYHHUX (PYHKIIH, HaJaHHI JenapTaMeHTy PHU3UKIB Ta
KOMIUTA€HCY JaHWX [UJI OI[IHKM pHU3UKIB (32 3allUTOM), IIOKBAPTAILHOMY
3MicCHeHHI 300py iHdoOpMamii M0J0 PHU3HKIB JCMapTaMEHTOM pHU3HKIB Ta
KOMITJIAEHCY.

AT «HCTY» mig yac mpoBaKeHHSI CBO€T iSTILHOCTI BU3HAYAE Ta KEPYE TAKUMU
pU3UKAMU: PU3HKKM MAaKpPOEKOHOMIYHOTO CEpEJOBHINA, PU3HKH (PIHAHCOBO-
TOCIOAAPChKOT  AISUTBHOCTI, PU3UMKH  (PIHAHCOBUX  IHCTPYMEHTIB,  PHU3HUK
KOHTPAareHTiB, PenyTalliHUN PHU3MK, ONEpaliiHUi PU3MK, PU3MK MIaXpancCTBa,
CTpaTeriuHui pU3MK, IOPUIUYHUI pU3HK, KOMIUIaeHC-pu3uKU. [Ipouec ynpaBniHHS
pusukaMu B AT «HCTVY» € CyKynmHICTIO B3a€EMOIIOB I3aHUX JIiH, sIKI Oe31epepBHO
BUKOHYIOThCSl BiAMOBIAHO a0 [lonmiTuku, mpouenyp 1 BIANOBIAHMX METOJUK 3
VOpaBIIHHSA PHU3MKaAMHU, Ta IMepeadadae peai3alfilo TaKuX eTamiB BTIUICHHS:
11eHTU(IKAIlIs pU3HKY, OIIHKA PU3HKIB, 00pOOKa pU3UKIB, MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb
pusukiB. b 1 miHii 3axucty — 3a06e3meueHHs: JOTPUMaHHS PiBHS PU3UKY B MEXax
cxuwibHOCTI 10 pusukiB AT «HCTVY». Uine Il ninii 3axucty — He3aJIe)KHUN BiJ
[ miHIi 3aXHCTYy KOHTPOJIb JOTPUMAHHS PIBHS PU3MKY B MeXaxX CXWJIBHOCTI 0
pusukiB AT «HCTY» B cucremi ynpasmiHHs puszukamu. Line 111 minii 3axucty —
HE3aJIe’KHA OLIIHKA BIANOBIJHOCTI CUCTEMH YIPABIIHHS PU3HMKAMHU BHYTPIIIHIM 1
30BHIIIHIM BUMOraM. Y4YacHUKaMH CHUCTEMH YMPABIIHHS pPU3MKAMH € OpraHu
ynpasmiHHsI AT «HCTY»: npasninns ta Harnsinosa paga AT «HCTVY ».

BUPILINJIN:

Bianmosinno no mignyHkty 29 myHkty 1 posniny Il [lonoxxenns npo HarmsimoBy
pany AT «HCTVY», 3arBepmxenoro HakazoM Jlepxkkomrenepanio Big 08.02.2022
Ne 49 (31 3minamm), 3atBepauTH [lOMITHKY ynpaBiiHHSA PU3UKaMU Ta KOMIUIAEHCY
AT «<HCTY» (momarok 9).

I'osiocyBanHs:

3a— 12 (K. barenko, JI. bepe3zoBceka, €. I'miboBunpkuii, P.'opOaHsb,
M. Kpeueros, B. Micekuii, C. Octana, O. [TaBiiuenko, O. Pomantok, O. ConoHTaii,
I'. Tutum, O. Xapuenko). llporu — 1 (JI. Mana3zonis). Y rpumanucs — 0.
PimienHst npuiHATO.

3acioanna Haenaooeoi paou 3anuwue €seen I nibosuyvkuii. Ha 3acioanui npucymmi
12 (0sanaoyamw) unenie Haznaoosoi paou. Keopym nasenuil.
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8. IIpo 3arBepaxenHs I[lpouexypm ouiHku sikocTi (GyHKHii BHYTPIIIHHOIO
ayauty AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Haraniro CrenanoBy 3 iHpopMarieto, mo [Ipouenypa oOmiHKK SIKOCTI (PyHKINT
BHyTpilHbOro ayauty AT «HCTY» (gam — I[Ipouenypa omiHKKA) BU3HAYAE T1AX1]T
JI0 OIIHKW BianoBigHOCTI PyHKIIi BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTY» Bumoram
['moGanbHUX CTaHAAPTIB BHYTPIIHBOTO aynuty (nami — CraHgapTh) Ta OIIHKU
JOTPUMAaHHs NPUHIUMIB 1 MeTu BHYTpimHboro ayauty AT « HCTVY». Ilponenypa
OLIIHKH Tiependavae onuc Mojem it (opMyBaHHS BUCHOBKY PO SIKICTh (YHKIIIT
BHYTPIIIHBOTO ayIUTy HA OCHOBI 11 BianmoBigHOCTI CTaHAapTam Ta JOCATHEHHS HEIO
MPUHIIMIIB 1 METH BHYTPIIIHBOTO ayAauTy. [Ipormenypa npoBeACHHS OLIHKHU SIKOCTI
(GyHKLII BHYTPIIIHBOTO ayAUTy TNepeadayae: BHYTPILIHIO OLIHKY (Y TOMY YHCIl
NOCTIHWI MOHITOPHHT Ta TMEPIOJUYHY CaMOOIIHKY), 30BHIIIHIO OIIHKY (y TOMY
YUCJI TIOBHY 30BHINIHIO OINIHKY SKOCTI Ta CaMOOIIHKY 3 HE3aJIeKHOIO
Bepu(iKaIli€ro), Mpolec MIaHyBaHHS OIIHKH SIKOCTI (DYHKIII1, OIIIHKY JOCATHEHHS
GyHKITIE0 METH, OIIHKY BiamoBigHOCTI ¢yHKIT CTraHmapTtaM Ta JIOCATHEHHS
OpUHIUIIB Y Mekax CTaHAapTiB, OLIHKY 3p1JI0CTI PYHKIIII BHYTPIIIHBOTO AyIUTY,
(dbopMyBaHHS 3BITHOCTI MPO pe3yibTaTH BUKOHaHHsA IIporpamu 3abesnedyeHHs Ta
nigBUIleHHs sKocTi BHyTpimHboro aynuty AT « HCTVY», 3actocyBanHs 1m1abiioH1B
1 IHCTPYMEHTIB JUIsl IIJIJaHYBAaHHS Ta MPOBEACHHA POOOTH, a TaKOX MOBIJOMJICHHS
PO pe3yibTaTH OLIIHKHU SIKOCTI ()YHKIII BHYTpPIIIHBOTO ayauTy. Jius HaxaHHA
BUCHOBKY 100 BiamoBigHOCTI CTaHAgapTaM BHKOPUCTOBYETHCS  TEPMIH
«3aranbHUil BHCHOBOK IIIOJIO JOCSTHEHHS», KW BKIIOYAE OI[IHKY IOCSTHEHHS
OpUHIUNIIB Ta MeTH BHYTpilIHbOro ayauty AT « HCTVY». Ouinka 3piigocti pyHKIIT
BHYTpilIHbOro ayauty AT «HCTY» sk KOMIOHEHTa OILIHKKA SKOCTI (PYHKIIi
BHyTpilIHbOro ayauty AT «HCTY» BusiBisgse MOXIMBOCTI MJisi TOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJICHHS, 10 Ja€ 3Mory ¢yHkmii BHyTpimHboro ayauty AT «HCTY»
nonaBatu miHHOCTI AT «HCTVY», a caMiii KoMITaHii — IEPEBUIITYBATH OYiKyBaHHS
3aIliKaBJIEHUX CTOPIH.

YortupubanbHa ImIKajga BUCHOBKIB IIOJO0 BIAMOBITHOCTI (YHKINI BHYTPIIIHHOTO
aynuty ¥ nocsrHeHHs CTaHmapTiB mepeadadae Ba piBHI IS «IIPOXOIKCHHS» Ta
«HETPOXOKCHHS»: BHUCHOBKM IIIOJIO BIJAIMOBIIHOCTI BUMOTAaM 1 CTaHJapTaM, a
TaKOX JTOCSITHEHHS! MPUHLMIIB, METH BHYTPIIIHBOTO ayJUTy Ta 3arajibHOI SKOCTI.
XapakTepuCTUKN KOXKHOTO PIBHS TependavyaroTh: MOBHE JTOCSTHEHHS a00 IMOBHA
BIIMOBIHICTD — YCI BIJMIOBIIHI BUMOTH OyJIM BUKOHAHI; 3arajibHE JOCSATHEHHS a0o
3arajibHa BIJMOBIJHICTh — BHUSBJICHO OJHY YM KIJbKa HEBIAMOBIAHOCTEH abo
NpoTajvH, ajlé METy CTaHaapTy a0o0 MNPUHIHIYY OyJI0 IOCATHYTO; YacTKOBE
JOCSITHEHHSI a00 YacTKOBa BIJMOBIAHICT, — BHSBJICHO OJHY a0o0 KuUIbKa
HEBIAMOBITHOCTEN, METY CTaHJIapTy abo0 MNPUHIMIY HEe OYyJI0 JOCATHYTO, aje
HEOOXIHI KOPWUTYBAJIBbHI Jii € BIJHOCHO HE3HAYHUMH; HEAOCATHEHHS abo
HEBIJIMOBIIHICTH — BUSIBJICHO OJIHY 200 KiJIbKa HEBIAMOBIIHOCTEN, METY CTaHIIAPTY
ab0 TpuHIUITY HE OYJI0 NOCATHYTO, a 00CAT HEOOXITHUX KOPHUTYBaJbHUX I €
BITHOCHO 3HAYHUM.
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Ceitaany Ocrany 3 iHpopmariiero, mo Komiter 3 nutans ayauty HarnsgoBoi paau
AT «HCTY» cxBanus nipoekT [Iponieaypu oliHku Ta pekoMmenaye Harnsnosiii paui
11 3aTBEPAUTH.

BUPILINJIN:

1. BignoBigno 1m0 mnyHkTy 122 po3ainy VII TlomiTtuku naepkaBHOI BIJIACHOCTI,
3aTBepeHo0i moctaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 29.11.2024 Ne 1369,
satBepauTu [Iponienypy OIHKM  SKOCTI  (PYHKIII BHYTPIIIHBOTO  ayaHUTy
AT «<HCTY» (momarox 10).

2. BuzHatu Takoro, 10 BTpaTHiia YuHHICTb, [Iponieaypy ominku aisuibHOCTI CityK0u
BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTY», 3atBepmkenoi pimennsm HarnsmoBoi paau
AT «<HCTY» Big 20.05.2021 Ne 58.

I'osiocyBanHs:

3a— 12 (K. barenko, JI. bepe3osceka, P. 'op6ans, M. Kpederos, JI. ManazoHis,
B. Miceknii, C. Ocrana, O. IlaBmiuenko, O. Pomaniok, O. Cononraui, I'. Tutnm,
O. Xapuenko). I[Ipotu — 0. Yrpumasmucs — 0.

PimenHst npuidHATO.

9.IIpo posrasa indgopmanii nmpo Haganus (omyoOjikyBanusi)) AT «<HCTY»
iHdopMaiii npo Horo AisJILHICTH

CIIYXAJIN:

Kartepuny IloamBau 3 indopwmarrieto, no pimenasm HarionanpHOi Komicii 3
HiHHUX nanepiB Ta ¢onaoBoro puHky (mam — HKHIIDP) npo BinHOBIEHH:
00OB’SI3Ky TOJAaHHS 3BITIB €MITEHTa OyJuM BU3HAUEHI HOBI CTPOKU PO3KPUTTS
peryisapHoi iHbopmariii (y pasi ii HEpO3KpPUTTS), a caMe: peryisipHa iHpopmarlis 3a
2021-2023 3BiTHi poku —y cTpok 110 30 BepecHs 2025 poky; peryaspHa iHpopmarris
3a 2024 3BiTHUI piK — Yy cTpok 10 31 x0oBTHA 2025 poky; mpoMixkHA 1H(POpMALis 3a
I Ta II, III xBapTanu 2025 poky — y cTpok A0 31 xoBTHA 2025 poky.

[Mogano g0 HKIII®P i onpusirogHeHO Ha caiTi: 2 pidHHUX 3BiTH emiTeHTa (3a 2023
ta 3a 2024 poku); 7 mpoMiKHUX (KBapTajlbHHUX) 3BITIB eMiTeHTa (3a 4 KBapTaIu
2024 poky Ta 3a 3 kBaptanu 2025 poky); ocoOauBy 1H(MOPMAIIIIO TTPO 3MIHY CKJIay
nocazoBux ocio emitenta (Bchoro 3a 2025 pik) — 14 moBimomieHb, 3 Hux 10—y
mexax III ta IV xBapramiB. ¥V posnun «lHma iHbOpMaIlis» pO3MIMIEHO TOHAJ
70 noxymeHTiB AT «HCTVY».

VY 3BiTHOMY T€pio/i BUHHUKAJA MOTpeda B MOJAaHHI MOBIIOMJICHh TTPO HECBOEYACHE
pO3KpUTTA 1H(DOpMaIlii, 0 OyJ0 3yMOBJIEHO BHSBIEHHSM OKpPEMHX MOJIA yKe
nicas pakTuyHOi AatH iX HacTaHHs. BigOyBanocs KOpUTYBaHHS JaHUX Yy paHille
MOJIAHMX 3BITax y nopsaaky, BuzHauenomy HKITIDP.

3HayHe PO3IMIMPEHHsS Tepeniky iHdopmalli, ska MOisrae ONPUIIOJIHCHHIO Ha
BeOcaiiTi AT «HCTY» B posaun «lHma iHopMmariis», CTBOPWIO J0JaTKOBE
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HAaBaHTAXXEHHS Ha KOPIIOPAaTUBHOIO cekperaps Ta anapaT HarmsamoBoi panu
AT «HCTVY».

Jlns MiHIMI3aMii pU3UKIB HECBOEYACHOTO PO3KPUTTS iH(DOpMallii B MaltOyTHROMY
MPOTIOHYETHCS:  ONMTHMI3AIlil BHYTPINIHIX TPOLECIB MIATOTOBKHM  3BITHOCTI;
pPO3IIMPEHHST KaapoBOTO pecypcy amapary HarnsgoBoi panu; BHKOPHUCTaHHS
aBTOMATH30BaHMX PIIIEHb JIJII KOHTPOJIIO CTPOKIB PO3KPUTTS 1HGOpMAITii.

Indopmariro B3sTO 10 BigoMma.

10. ITpo posrasa indopmanii npo BinnoBiaHicTh KoHTEeHTY AT «HCTY» micii
CycnijibHOro MOBJICHHA

CIIY XAJIN:

JAmutpa XopkiHa 3 iHdopmaniero, o 0arato MpoeKTIB, K1 IsAadl ¥ ciyxadl
0audatp y pi3HUX edipax CycHinbHOr0 — TENEBI131MHUX, TEKCTOBUX, TUIKUTAI- 00
MOJII€EBUX, — HACOpaBl 3apOKYIOThes came B pefakuisx «Pamio Kyastypay». Tyr
BiJIOYBA€ThCSl MEpPBUHHA 17eiiHA poOoTa, (POPMY€EThCS KOHIICMIIIS, 3HAXOASITHCS
repoi Ta TeMH, 5K 3roJJlOM MaclITaOyrOThCS IHIIMMU peAakuisMu. BoaHowac e
3YCTPIYHUM TIporiec: moaii abo CHEINPOEKTH, 3arloYaTKOBaHI Telle0auyeHHSIM YHd
M(GPOBUMHU KOMaHaMH, OTPUMYIOTh MOJANIBIINNA PO3BUTOK Y pajiiiHOMY (hopmarTi,
10 JT03BOJISIE PO3KpUBATH 1X ruOIe i gojae ayaioBuMip. Takuii B3a€eMOOOMIH €
OpPraHIYHOIO CKJIaJ0BOK KOHBepreHTHoi mojeni CycnuibHOro, 1€ peaakiii
MPAaIOI0Th HE 130JIbOBAHO, a Y CHUILHOMY TBOpUYOMYy KOHTYpl. «Pamio KyibTypay
BiJlirpae 0CoOJIMBY POJIb Y IIbOMY IPOIIECl: BOHO 3a0e3Mneuye K KyJIbTypHY, TakK 1
ayJlI0BUPOOHHYY EKCIEPTU3y, AHAIITUYHY TIIHOMHY, pOOOTY 3 KYJIbTYpPHUMH
THCTUTYIISIMU Ta CIUJILHOTAMH, 110 TMiJCUIIIOE BC1 1HIII HAMPSMHU BUPOOHUIITBA.

VYHikasbHICTh CyCHUIBHOTO MOBJIEHHS B YKPaiHCbKOMY MeaiajlanamadTi noJirae
camMe B LIl MyJIbTUIIAT(GOPMHOCTI: TesneOadeHHs, paaio Ta UU(POBI peakiii
MPAIIOIOTh SIK €JMHA CUCTEMA. 3aBISKH IIbOMY KYJIbTYpHI 1HII[IaTUBH, 1]1€i Ta MOALT
HE 3QJIMLIAIOTBCS Y MEXKax OJHOTo (opmaTy, a OTPUMYIOTh LIMpLIE XKUTTSI —
MePeXoAsATh MK PI3HUMH MeJlia, OXOIUTIOIOTh Pi3HI ayAUTOPIi Ta CTBOPIOIOTH €PEKT
CUHEPTIi, IKOTO HE MOXE 3a0€3MEeUNTH KOJICH 1HIITUH MOBHUK KpaiHH.

Ipuny Kopnienko 3 iHdopmaiiieto, o cTaHOM Ha KiHelb jucTtomana 2025 poky
kanan «Pamio «Kynbprypa» Bupobsie monas 6 000 rogun konTeHTy. Bin orpuman
CMELBI3HAKY Ta YBIHIIOB 10 IIOPTIIiCTiB (ecTuBanmiB «Prix Europa» ta «Prix
Italia», Takox 3 HOro MpoeKTH YBIWIUIK 10 IIopTiicTa npemii «CiymHoy. «Pasio
«KynpTypa» po3BHBaE cTpaTeriyHe MapTHEPCTBO, a MOTO KOJICKTHB TMPAIIOE HaT
nonoBHeHHsIM XynoxxHboro ¢ouay AT «HCTVY». Komanaa My3uuHuX mnepeaad
KOOPJIMHYE CTBOPEHHS BEJIMKOI KUIBKOCTI 3anuciB. 3a 2025 pik cTBopeHo 28 Bepcii
PaIIOKOHIIEPTIB, 3 HUX 15 — 3anucu byauHKy 3ByKOo3anucy YKpaiHChKOTO pajiio 3a
y4dacTio pagioancamo6ii CycnuibHoro. lie 13 3anuciB Oyno 371iicHeHO Ha BUi3], a
TaKOXK CTBOpeHO 13 HOBHUX paniofpaM. Yce 1€ MONOBHIOE XYIOXHIM (oH.
YkpaiHChKOTO pajio Ta cTae, 30KkpeMa, 00’ ektoM podotu «Cycminbae MemiaTexa» —
HoBoro aktuBy CycniibHoro. BinOyBaeThes cmiBnpans 3 €BponeichKo0 MOBHOIO
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cninkoro (EMC): uporo poxky kanan «Pamio «KynbTypa» 3ampomoHyBaB aiist
cuctemu oOMiny EMC 11 koHuepTiB, BOHU OyJu 3aMOBJIEH1 67 pa3iB MOBHUKAMH 3
28 kpain. ['eorpadis cmiBmpalll Ayke IUpoKa i He 0OMEXKY€EThCS JIUIIE KpaiHaMu
€pponeiicbkkoro Coro3y: KOHTEHT uacTto 3amoBisitoTh 3 [liBgenHoi Kopei Ta
Cnonyuenux IlItaTiB AMepuUKH.

[{poro poky 6yno mpoBeaeHo 22 edipu 3 pizHuX cTyaii. Lle edipu 3 dbectuBaio
«KnamxkkoBuii Apcenan», kHurapHi « CeHey, a Takok poOdoTa Ha iHIINX (hecTUBaJISX.
Konextus «Pagio «KynpTypa» mpaiioe He TITBKU 3 KYJBTYPHOIO Ceporo — s
KOMaH/JM BaXXKJIMBO MpaLIOBaTH 31 CKIagHUMH TeMamu. Hampukmnan, 6mor TersHu
TpommHchKoi «JIF060B HE MEHAE» — I1e Pamio6IIor PO IPOKUBAHHS BTpaTH. Moro
nepmuil ce30H — mpo ocobucte: TeTsiHa AUIUTHCA CBOEIO TParedi€ro, BIACHOIO
npamoro. [Ipyruii ce3oH € OUIbII BKOPIHEHHMM B YKpAiHChKI BOEHHI KOHTEKCTH,
OCKIUJIBKH CTIPSIMOBAHUH MEPEBAKHO HAa PO3MOBH 3 €KCIIEPTaMU i €KCIIEPTKaMHU, SKi
TOBOPSTH TPO T€, SIK JIIOJW 3arajioM MpoKuBarOTh BTpatu. [IpoekT «Henapomkeni
JUISL BIMHU» — 1€  pajiofpama, aOCOJIIOTHO CaMOCTIWHUN TBIp, CTBOPEHUU
pealbHUMU BIHCBKOBUMHM, K1 TUIATHCS CBOIM JOCB10M. CaMe 11eii MPOEKT YBIMIIIOB
y MIOPTJIICTU MPECTUKHUX MPEMIH.

«Pamio «KynbTypa» CTBOpIO€ 1€ OJMH JIOCTaTHHO 1HHOBAIiHUN Gdopmar —
pamioecei, a came npoekT «[loBitpsiHa ctuxis. Micta cunm». Lle pamioeceictuka,
CTBOpPEHA MMCbMEHHUKAMU Ta MUCbMEHHULISIMU, 110 OIO POKY 30CEPEAUINCS Ha
JOCBiJIax yKkpaiHcbkux MicT: bydi, Kuesa, JIbBOBa, Ta SMOHCHKOTO MiCTa, 3BIJIKH B
VYkpainy, 30kpeMa B XapKiB, IPUDKIKAIOTh BOJOHTEPH.

«Pamio «Kynbtypa» BupoOisie qyxe 0araTo 1HHOBAILIMHKX >KaHPIB, (PopmaTiB, sKi
MOTIM TIJIXOIUIIOE PUHOK 1 CTBOPIOE BIIACHI EKCIEPUMEHTH Ha IO Temy. Y
KOMEPIIIHHOMY CETMEHTI YK€ 3 SBIISIOTHCS €KCIIEPUMEHTH 3 PalloeCceiCTUKOI0 Ta
pamiookymMeHTamicTukoro. [HHoBariHicTh «Pamio «KynbTypa» Takox cropusie
TOMY, III0 Ha PUHKY 3 SIBJISIIOTHCS CIIEHAPUCTH, HOBATOPH, aBTOPH, SIKI paHillle HE
MparoBajy 3 paio.

B o6roBopenHi B3sau ydacth: M. Kpeueros, C. Octana, B. Micekuii, P. Kouybeii,
JI. Manasonis, JI. bepe3oBchbka.

[Hdopmariito B3sSTO 10 BiOMA.

11. Ilpo peryasipHe iHdopMyBaHHs aKIioHepa BiANMOBIIHO 10 HakKa3y
Jep:xkomTesiepanaio Big 25.11.2025 Ne 116

CIIY XAJIN:

Caitnany Ocrany 3 iHdopmalli€ro, 10 Ha BUKOHAHHS Haka3y JlepxkoMTenepaio
Bim 25.11.2025 Ne 116 «IIpo BXHTTS 3aXxOIiB JJIS TOCHJICHHS KOHTPOJIIO 3a
nismeHOCTI AT «HCTY» mpomoHyeThCsl TOPYYUTH KOPIOPATUBHOMY CEKPETapIo
AT «HCTY» cnoinpao 3 mpaBminasiM AT «<HCTY» 3abesneuntu perynspHe
3BiTyBaHHs nepes Harnsnosoro pagoro AT «tHCTY» Ta akiionepoM y mopsiaKy Ta
B CTPOKH, BU3HaUEHI1 Haka3oM Jlepxkkomrenepasio Big 25.11.2025 Ne 116.
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BUPILINJIN:

JIOpyYuTH KOPIOPATUBHOMY CEKpPETaplo CHUTHHO 3 TMPaBIIHHIM 3a0€3MeYUTH
peryisipHe 3BITyBaHHSI IIEpe]T aKI[IOHEPOM B MOPSAKY Ta CTPOKHU BU3HAYCHI HAKa30M
Hepxxomrenepanio Big 25.11.2025 Ne 116, 30kpema:

1. OpranizyBaTH POBEJACHHS KOMILJIEKCHOTO aHali3y CTaHy KOHTPOJIO AisUIbHOCTI
BUKOHABUOTO OpraHy, JOTPUMaHHS aHTUKOPYMNIIHHOI TOMITHKH, TMOPSIKY
31MCHEHHS 3aKyIiBeNb, (D1HAHCOBO-0IOKETHOI JUCIUTUIIHM, TTOPSAKY MPUHHATTS
pillleHb PO MPABOYMHHU, a TaKOX (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
koHTpomo  nismbHOCTI AT «HCTY»  (KommulaeHC, yOpaBliHHA PHU3UKaMHU,
BHYTpIIIHIN ayauT).

2. Hapani, 3 01 ciunst 2026 poky, inpopmyBatu HarnmsnoBy pany AT «kHCTVY» Tta
aKIlloHepa Mpo Pe3yiabTaTH MPOBEICHOI POOOTH.

I'osiocyBanus:

3a— 12 (K. barenko, JI. bepezoBcrka, P. 'opbans, M. Kpeueros, JI. ManazoHnis,
B. Miceknii, C. Ocrana, O. ITaBmiuenko, O. Pomantok, O. Cononraui, I'. Tutnm,
O. Xapuenko). I[Ipotu — 0. Yrpumasmucs — 0.

PimenHst npuidHATO.

12. PizHe

Karepuna Tumuyk noidgopMyBaia mpo CTaH BUKOHAHHS JTOPYYEHHS 3T1IHO 3
pimennsM HarnsnoBoi pagu AT «HCTVY» Bi129.10.2025 Ne 104 mio10 BU3HaYSHHS
OUIKYBAaHOI BapTOCTI 3aKyMiBJIl MOCIYT 30BHIINIHBOTO OI[IHIOBaYa 3 MPOBEICHHS
30BHIIIHBOI OI[IHKU AKOCTI (ayAUTY) city>kOu BHYTpiIHbOro ayauty AT « HCTY».

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.

Caitnana Ocrana 3anpocuia wieHiB HarnsaoBoi pagu 10 y4yacTi HacTyHmHOTO
TWXKHSI B poOOUiil Hapai 1MOAO0 OMpaIfOBaHHS MPOEKTY CTpaTerii BHYTPIIIHHOTO
ayJuTy.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.

Csit1iana Ocrana nosigoMuiia npo 3miny ¢hopmary oliHoBaHHa HarnsanoBoi paau
AT «HCTY» BignoBigHo 1m0 mnocraHoBu Kabinery MinicTpiB VYkpainu Bin
11.11.2025 Ne 1441, skoro BHeceHO 3MiHY 10 [lopsinky oIiHIOBaHHS IiSUTBHOCTI
HaTJISIIOBOT  pajy JEp>KaBHOTO YHITAPHOTO MIANPUEMCTBA, TOCIOJIAPCHKOTO
TOBapUCTBA, y CTATyTHOMY KamiTaji sikoro Ouibie 50 BIACOTKIB akIii (4acTok)
HaJIeXKaTh JIePKaBi.

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.

Karepuna IlosmBayu noingopmMyBaia, o0 KOpUryBaHHs (p)iHAHCOBHUX MOKAa3HUKIB,
Bu3HaueHuX y JIucti ouikyBanb BiacHuka AT « HCTY» Ha 2026 pik, Oyzae 3po6ieHo
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micist npuitHATTa BepxoBHoto Panoro Ykpainu 3akoHy mpo Jep:kaBHHI OOKET
VYkpainu Ha HaCTYITHUM PIK.

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.

Karepuna IlosmBau moBioMHIa, MO TPOIEAypa IIMOPIYHOTO OIlIHIOBAHHS
npaBiiHHI AT «HCTY» Oyzae posnouara B rpyadi 2025 poky HIIIXoM OpUAHATTS
HarnsnoBoro pamoro pillIeHHS TpO BCTAHOBJICHHS TEPMiHIB TPOBEICHHS
OLIIHIOBAHHA.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.
T'onosa Haensi0060i paou 3axkpuna 3acioanHs.

JlomaTku:

1. ITnan pobotn Harmsinosoi pangu AT «HCTY» na 2026 pik.

2. I'padik 3acimanp Harnmsnosoi panu AT «HCTY» Ha 2026 pik.

3. OcuogHi Hanpsimu AisibHOCTI AT «HCTVY» Ha 2026-2030 pokwu.

4. Ilnan HactynHuITBa A1 nmocay y npaBiaiHHl AT «HCTVY».

5. [lepconanbuuii cknagy Komitety 3 mnurane ayauty HarmspoBoi paau
AT «HCTVY».

6. [lepconanbuuii cknaa Komitery 3 muTaHp NpU3HAY€Hb Ta BUHATOPOJ MOCAJOBUX
oci6 HarnsnoBoi panu AT «HCTVY».

7. Piunuit mnan gismbHOCTI AT « HCTY» Ha 2026 pik.

8. Ctpareris ynpasmiaas HepyxoMuM MaitHOM AT «HCTY».

9. [onituka ynpasninas pusukamu Ta koMruiacacy AT «HCTVY ».

10. IIpouemypa ominku sikocTi pyHK1ii BHyTpimHBOr0 ayauty AT « HCTVY ».

I'osioBa HarsisimoBoi paau Ceitinana OCTAIIA

Cexkperap HariisinoBoi paau Bagum MICBKHM



