CYCNIJIbHE
MOBJIEHHSA

30 ceprus 2022 poky M. KuiB, Byn. Xpemaruk, 26
13:00

IIporokou Ne 72
3acizannsa Harasnosoi pagn AT «<HCTY»

Ilpucymni:

l.

Ocrana CsiTnana BiramiiBHa, ronoBa HarnsgoBoi pagu (ronoByrouda Ha
3acifiaHH1);

2. Micbkuii Bagum BacunboBuu, cekperap HarmsagoBoi paau (B pexumi
JUCTAHIIHHOTO 3B’SI3KY);

3. AmnanmbeB Jlmutpo [IOpiiioBuy, wunen HarmsamoBoi pamu (B pexumi
JUCTAHIIHHOTO 3B’SI3KY);

4. barenko Karepuna MukonaiBHa, uieH HarnsgoBoi pamu (B pexumi
JUCTAHIIHHOTO 3B’SI3KY);

5. bepesoBcbka Jlrogmumina BonomumupiBaa, wien HarnmsmoBoi paau (B pexumi
JUCTAaHIIAHOTO 3B’SI3KY);

6. I'apau Haramis PoctucnasiBHa, unen HarmsagoBoi pagu (B pexumi
JUCTAaHIIMHOTO 3B’SI3KY);

7. I'mOoBuubkuii €Bren MupocnaBoBuy, uneH HarngnoBoi pamu (B pexumi
JUCTAaHIIMHOTO 3B’SI3KY);

8. T'opbanb Poman OneroBuy, unen HarnsmoBoi panu (B pekuMi AUCTAHIIHHOTO
3B’SI3KY);

9. Kozak BsuecnaB BauecnaBoBud, uieH HarnsigoBoi panu;

10. KpeuetoB Makcum I'ennazaifioBud, wieH HarnsmoBoi paau;

11. Manazonis JlaBpenriii TelimypazoBuy, uineH HarnsgoBoi paau (B pexumi
JUCTAHIIHHOTO 3B’SI3KY);

12. ITaBaiuenko Onekcanap MukonakioBud, 4wieH HarmsinoBoi paau;

13. Pomantok Oxcana MukonaiBaa, uneH HarmsmoBoi pagum (B pexumi
JUCTaHIIAHOTO 3B’SI3KY);

14. Tutnm I'anmuna flocn(biBHa, yieH HarnsmoBoi paay (B pexxuMi AUCTAHIIIHOTO
3B’SI3KY);

15. Xapuenko Omexkcii CeprifioBuy, wien HarnsamoBoi paau (B pexumi
JMCTAHIIITHOTO 3B’ SI3KY).

Biocymni:

bobupenko BikTop AnatomiiioBuy, uieH HarnsgoBoi paau.



3anpoweni: Muxona Yepuorunpkuid, ronosa npasninus AT «HCTVY»; Poxion
Kouy6eii, unen npasninus AT «HCTVY»; Tersna Kicenpuyk, 4IeHKUHS TIPaBIIIHHS
AT «HCTVY»; dmutpo Koznos, unen npasmiaas AT «HCTVY»; JImutpo XopkiH,
wieH npasninHa AT «HCTY»; Aunpiit Tapanos, unen npaBiiaas AT «HCTVY»;
Haranis CremanoBa, HadansHUIS Cinyx0u BHyTpimHbOr0o ayauty AT «HCTVY»;
Karepuna IlonuBau, roJIOBHA IOPHCKOHCYJIbTKA amapary HarnsamoBoi paau
AT «HCTVY»; Biktopis CumopeHko, IUPEKTOpKa 3 YIPaBIIHHS TE€PCOHAJIOM
AT «HCTY»; Mukona KoBanbuyk, IUPEKTOp JAeMapTaMEHTy CTPaTeriuHOro
mwiaHyBaHHs Ta Oi3Hec-monentoBanHs AT «HCTVYy»; Mapis @peii, rosoBHa
npoatocepka perioHanibHoro MoBJleHHsE AT «HCTY»; Banum 3agoposkHuid,
EKCIEePT MPOEKTY TpaHchopMalrii.

Binkpurrs 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioanus.

Ha 3acioauni npucymni 14 (vomupunaoysms) i3 16 unenie Haensoosoi paou.
Keopym nasenuii.

Ceitiiana Ocrana oroyiocuia NpyucyTHIX Ha 3acCiiaHH] Ta 3aIIPOLIECHUX.
CeiTiana Ocrana oroyiocunia nepesik MUTaHb MPOEKTY MOPSAKY I€HHOTO:

[Ipo Buecenns 3miH 10 dinancoBoro miany AT «HCTVY» na 2022 pik.

[Tpo noromxenus @inanconoro miany AT «HCTY» na 2023 pixk.

[Ipo BrpoBamxeHHs HOBO1 CTpyKTypu AT « HCTVY ».

[Ipo BHecenHs 3miH 110 Piunoro mnany pisuibHOCTI AT «HCTY» Ha 2022 pik.

[Ipo nutanus pobotu Ciyx06u BHyTpimHbOTO ayauty AT « HCTY».

[Ipo 3miny yMOB 1 po3mipiB omiatu mpaili npamiBHUKIB AT «HCTVY».

[Ipo cxBameHHs NpoekTy 3BiTY mnpo BuHaropoay mpaBiaiHHI AT «HCTVY»

3a 2021 pixk.

8. TIpo posrmsin 3Bity Komitety 3 nuranp ayauty Harnsnosoi pagu AT «HCTY»
3a nepuie miBpiuus 2022 poky.

9. IIpo xoHKypc Ha nocaay kopnopatuBHOro cekperapsa AT «HCTVY».

10. IIpo BHecenHs 3miH 110 [1nany podotu HarnsmoBoi pagu Ha 2022 pik.

11. IIpo Bctynn AT «HCTY» no rpomancekoi cryiku «ITAKY».

12. IIpo  posrman  Konmenuii  perionansHoro  MoBieHHS AT «HCTY»  Ha
2022-2025 pokwu.

13. Pi3ne.

Nk =

Ceitiana Ocrana BHeC/Ia IIPOMO3UIINIO JOJATH 10 MYHKTY 9 MOPSAKY JACHHOTO
«IIpo xonkypc Ha nocany koprnopatuBHoro cekpetaps AT «HCTY» miamynkt 9.1
«IIpo BCTaHOBIEHHS PO3MIPY IOCAJAOBOTO OKJIAIy KOPHMOPATUBHOTO CEKpeTaps
AT «HCTVY» y 3B’s13Ky 3 pitienassm Komitery 3 nuTanb npu3HadeHb Ta BHHATOPO.L
Harnsnoroi pagu AT «HCTY».

IIponosuyiro niompumano.



Karepuna baTreHko BHeca MpOIMO3UILIO JOIATH A0 MOPSIKY ACHHOTO MTyHKT MPO
pO3TJIsiA CUTyaIllil, MO cTajacs y 3B’SA3Ky 31 3BEpHEHHSM aBTOpIB MPOrpamu
«Cnyx0a po3mryky mAiTei» a0 mnpaniBHUKIB CyCHiIbHOTO MOBJCHHS IIOAO
po3mimenns B edipi CycninbHoro mi€ei nporpamu. OcKiIbKH, KOH(IIKT BiIOyBCS B
myOJIIYHOMY MPOCTOPI, TO MOTpeOye OOTOBOPEHHS MUTAHHS TOOY0BU €(PEKTUBHOI
KoMmyHikari CycrmiJIbHUM MOBHHKOM.

Maxkcum KpedeToB 3amepeduB 11010 BHECEHHSI I[LOTO IMYHKTY 10 TMOPSIKY
JIEHHOTO.

Ousexciii Xap4yeHKO BHIC ITPOMO3UIIII0 PO3MVISIHYTH 11€ MUTaHHS B PI3HOMY 1, SKIIO
BUHUKHE HEOOX1AHICTh, HA HACTYIMHOMY 3acijaHHi HarismoBoi paau po3rissHyTH
1€ MAUTAHHS O1IbII KOMILUIEKCHO.

IIpono3uyito niompumano.

BUPIIINJIN:
3aTBEpAUTH TaKUM MOPSAOK JECHHUMN:

[Ipo BHecenns 3miH g0 dinancoBoro miany AT «HCTVY» na 2022 pixk.

[Ipo noromxenHs @inancosoro mwiany AT «HCTVY» na 2023 pik.

[Ipo BrpoBaxeHHs HOBO1 CTpykTypu AT « HCTVY».

[Ipo BHecenHs 3miH 10 Piunoro mnany pisuibHOCTI AT «HCTY» Ha 2022 pik.

[Ipo nutanus pobotu Ciyx06u BHyTpimHbOTO ayauty AT « HCTY».

[Ipo 3miny yMOB 1 po3mipiB omiatu mpartli npamiBHUKIB AT «HCTVY».

[Ipo cxBaneHHs MPOEKTy 3BiTY mpo BuHaropony mnpasmiHHs AT «HCTVY» 3a

2021 pik.

8. IIpo posrmsn 3Bity Komitety 3 nuranb ayauty Harmsnosoi pagu AT «HCTVY»
3a nepuie miBpiuus 2022 poky.

9. IIpo xoHKypc Ha nocany kopnopatuBHOro cekperapsa AT «HCTVY».

9.1.Ilpo BcTaHOBJIEHHS PO3MIPY MOCAIOBOI0 OKJIaTy KOPHOPATUBHOI'O CEKpeTaps
AT «<HCTVY».

10. IIpo BHeceHHSs 3MiH JI0 Tu1aHy pobotu HarnsnoBoi paau Ha 2022 pik.

11. IIpo Bctynm AT «HCTY» no rpomancekoi criyiku «ITAKY».

12. IIpo posran Kouuenuii perionansHoro wmoieHHs AT «<HCTY» nHa
2022-2025 poxkw.

13. Pi3ne.

Nk =

I'osiocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3onceka, H. ['apau, €. I'nmiGoBuIIbKHIA,
P.T'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrama, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). Ilporu — 0. Yrpumasmucs — 0.

PimieHHss npuiiHATO.



OO0roBopeHHsi NUTAHb MOPSJIKY JIEHHOT O

1. IIpo BHecenns 3miH 10 @inancoBoro mwiaany AT «HCTY» na 2022 pik
CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHdopmaiii€ro, mo MpoekT 3MiH 10 DiHAHCOBOro IUIAHY
AT «<HCTVY» na 2022 pik Oyno ompamboBaHO Ha 3acijaHHi KoMmiteTy 3 muTaHb
aynuty HarmsgoBoi pamgu AT «<HCTY» Ta mpuiiHATO pillleHHS PEKOMEHIYBAaTH
Harmsimosiii paai moroauty 3minu 10 @inancosoro mwiany AT «HCTY» na 2022
pik Ta TMOJMATH iX Ha 3aTBEPDKCHHS akIlOHEpY. TakoX BHCIOBUB IMPOTO3UINIO
1010 TIpUBEACHHS (DIHAHCOBOTO TUTAHY 10 (DaKTHUYHO 3aTBEPKEHOTO JIEPIKaBHOTO
OIODKETY y MepIoMy KBapTalli KOKHOTO POKY.

Poniona Kouy0es 3 iHpopmartiero, mo ¢dinancoBuit mnan AT «HCTY» na 2022
pik Oyno 3arBep/keHO B cyMmi 2 394,7 MJIH IpH, HICHIsI CEKBECTPY OIOKETy s
noro/keHHs: HarnsoBoro pagoro NpONoOHYEThCS MPOEKT 3MIHEHOTO (pIHAHCOBOTO
rany Ha 2022 pik y cymi 1 644,2 MiH TpH.

Po3nozin BuaaTkiB 3a HANPSIMOM BUKOPUCTAHHS, MJTH TPH:

3aTBepIKEHO [Ipoext 3min  BincoTok
Hamnpsm BukopucTaHHA

Ha 2022 pik Ha 2022 pik 3MiH
BCBOTO: 23947 1 644,2 -31,3%
Omnara mparii 3 1 368.3 11353 -17%
HapaxyBaHHSIMU
ToBapu, poOOTH, IOCTYTH, 152,6 22,6 -85,2%
BIJIPSJIPKEHHS
BupoOHUIITBO mporpam: 240,0 91,7 -61,8%
Hupekiiist TenebaueHHs 189,1 50,1
Hupekiiis « YkpaiHChbKe pagio» 15,8 5,3
Jupexuis uupoBux 4,3 1,4
argopm
Jupexuisg iHpopMaliiHOro 11,5 3,8
MOBJICHHS
Jlupexitis perioHaIbHOTO 19,3 31,1
MOBJICHHS
Tpaucnsiisa Tenepaaionporpam 3454 229,0 -33,7
Onuiara KOMyHaJIbHUX TOCITYT 60,1 136,5 125%

Ta €HEProHOCIiB



Orurara moaarkiB 40,8 21,7 -47%

Usntencoski BHECKH €EMC 17,2 7.4 -57%
Kamiraneai Bugarku 170 -100%
[IpunGanus oGmaHaHHSA 1 20,0 -100%
MPEIMETIB JIOBTOCTPOKOBOTO

KOPUCTYBaHHS

Kanitanbauii peMOHT 30,0 -100%
[TpunbGanns 3emii Ta 120,0 -100%

HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB

Posnozin BUAaTKIB MikK HEHTPAIBHOIO JUPEKIIEI0 1 PET1IOHATLHUMU JTUPEKIISIMU:
3arBepkeHo Ha 2022 pik: ueHTpaibHa aupekuis — 1 883,3 MIIH IpH; perioHaabH1
qupekuii — 510,7 MIIH TpH; 3TiIHO 3 MPOEKTOM 3MIHEHOTO (PIHAHCOBOrO IUIAHY:
HeHTpayibHa aupekuisd — 1220,5 MiH rpH; perioHayibHi aupekuii — 423,7 MITH TpH.

HanxomxkeHHs Bl KOMEPIINHOT JISJIBHOCTI: 3aTBEPIKEHO — 78,2 MITH IpH; MPOEKT
3MIHEHOTr0 (pIHAHCOBOTO IUTaHy nepeadayae 24,4 MITH IpH.

Po3nozin BuaaTkiB BcepeauHi KOMIIaHii, MJIH TPH:

Buatku 33TB€pI[)I(?HO [Tpoext BMiH
Ha 2022 pik Ha 2022 pik

TenecbaucHHA 537,7 356,5
Panio 364,1 283,2
HoBunnu 119,5 112,4
Hudposi mnarhopmu 59,4 27,7

Perionanpne MoBieHHS 664 530,1
Cepgic, 6e3rneka 194.5 47,7

ANMiHICTpaTHUBHI 218,2 183,6
3aranbHOBUPOOHNY1 237 130,2

B o6roBopenHi B3sum yuacth: B. Kozak, M. Uepnotunpkuii, M. KpeueTos.



BUPIIINIINA:

Bianosinno no mianyHkty 14 mynkty 45 Craryty AT «HCTVY», 3aTBepakeHoro
noctaHoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 28.12.2016 Ne 1039 (B pemakiiii
noctanoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), minmyHkty 17
nyHkty 1 posniny Il Tlonmoxkennss mnpo HarmsamoBy pamy AT «HCTVYy,
3aTBepkeHoro HakazoM Jlepkkomrenepaaio Bimg 08.02.2022 Ne 49, moroautu
sminu 10 dinancooro mwiany AT «HCTVY» na 2022 pik (momarok 1) Ta nmojgatu ix
Ha 3aTBEPKCHHS aKIlIOHEPY.

TI'onocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3onckka, H. ['apau, €. I'niGoBULIbKHA,
P.'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomanrtok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporu — 0. Yrpumanucs — 0.

PimeHHs1 npuidHATO.

2. IIpo noromxkennss @inancosoro miuany AT «HCTY» na 2023 pik

CIIY XAJIN:

Baguma Micbkkoro 3 iHpopmMmaiiieto, 1m0 npoektT @inancosoro miany AT «HCTY»
Ha 2023 pik OyJi0 ompanboBaHO Ha 3acifaHHl KomiTeTy 3 TNUTaHb ayJIuTy
Harnsnosoi pamu AT «HCTVY», Oyna BHeceHa NOpPOIO3UILIS HPUBECTH MPOEKT
(1HaHCOBOTO MJIaHY y BIAMOBIIHICTh 0 TOYHOI CYMH BHJATKIB 3arajlbHOro (GOHIY
JlepxaBHoro Oromkery YKpaiHM 3a TONEpefaHid pik, MpaBiIiHHA 3 €0
IPOMO3ULIEI0 MOrOJWIOCS, 1 Ha MOro/pKeHHA HarnsgoBoroo panor0 BHOCHUTHCS
MPOEKT (PIHAHCOBOTO IUJIAHY 3 ypaxyBaHHSM Mpomno3uilli komitety. KomiteTom
OyJ10 MPUHHATO pillIeHHs] peKoMeHTyBaTtu Harmsinosiii pazi norogutu @iHaHCOBUM
wiad AT «HCTVY» na 2023 pik Ta nmogaTu Horo Ha 3aTBEP>KEHHS aKI[IOHEPY .

Mukosry YepHOTHIBKOIO 3 TIOBIAOMIICHHSAM, IO TPOEKT (DIHAHCOBOTO TUIAHY
AT «<HCTVY» na 2023 pik ckinafeHuid BiAMOBIAHO 10 cTarTi 14 3akoHy YKpaiHu
«Ipo CycninbHe TenebayeHHs 1 paJIlOMOBIECHHS  YKpaiHW», B  AKId
nependavyaeTbcs (¢iHaHCYBaHHA B cymi He MeHme 0,2 BIiICOTKa BUJIATKIB
3aranbHOro (onay JlepkaBHoro OroxeTy YkpaiHu 3a monepeaHid pik. Lle
ctaHoBUTh 4419,1 muH rpH. 3 gocBiny MuHyaux pokiB OrokeT aist AT «HCTY»
Oyne 3HAayHO 3MEHIIEHO. 3 OTPMMAaHOi OCTaHHBOI  1HGoOpMmarlii, OUIbII
peaTiCTUYHOIO MOXe OyTH cyma B 1,5 MIJIH IrpH., 1 BOHA HE € OCTaTOYHOIO.

Poniona Kouybess 3 iHdopmariieto mpo po3Monil BHIATKIB 3a HaMpsiMaMu
BUKOPHUCTAHHS, MJTH TPH:

3minennii OIT [Tpoext ®I1  BigxumeHHs
Hanpsm Bukopucranus

Ha 2022 pik Ha 2023 pik (+/-)
BCBOTI'O: 1 6442 4419,1 27749
Omnara mparii 3 11353 14148 279.,5



HapaxyBaHHIMHU

ToBapu, poOOTH, TOCTYTH,
BIIPSJKCHHS

BupoOHUIITBO porpam:

Jlupexitis TenebadeHHs

Jupexkiist « YkpaiHChKe
pagio»

Jupexuis nugpoBux
iaThopm

Jupexuisg iHpopMaliiHOro
MOBJICHHS

Jlupexiis perioHagIbHOTO
MOBJICHHS

Tpancisiis
Tenepaaionporpam

Omnuiara KOMyHaJIBHUX TIOCITYT
Ta EHEPrOHOCIIB

Ormtara moaarkiB

YneHcpkl BHECKH €EMC

KarmiranpHil BUgarku

[Tpunbanus obmaHaHHS 1
MPEIMETIB IOBTOCTPOKOBOTO
KOPUCTYBaHHS

Kamnitanbauii peMOHT

[TpuaOanHs 3eMJi Ta
HEMaTepiaJIbHUX aKTHUBIB

22,6

91,7
50,1

5,3

1,4

3,8

31,1

229,0

136,5

21,7

7,4

201,4

18743

770,3

90,0

837,8

65,6

110,6

376,2

142,0

50,2
20,2
340,0

200,0

50,0

90,0

178,8

1782,6

720,2

84,7

836,4

61,8

79,5

147,2

5,5

28,5
12,8
340,0

200,0

50,0

90,0

Po3nonis BUAATKIB MiXK HEHTPAIBLHOIO TUPEKITIEI0 1 peTiIOHATbHUMU JUPEKIISIMU:
HEeHTpasibHA aupekuis — 3868,8 MiIH rpH; perioHabHI aupekiii — 550,3 MITH IpH.

HanxomkeHHs Bi1 KOMEPIIHHOI TissTbHOCTI — 30 MIIH TpH.

B o6roBopensi B3sum yuactb: M. Kpeuertos, C. Ocrana.



BUPIILINJIN:

Bigmosimao mo mignyHkty 14 mynkty 45 Cratyty AT «HCTVY», 3aTBepmKkeHOTr0
noctaHoBoro KaGinery MinictpiB Ykpaiau Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemakiiii
noctaHoBu KabGinety MinictpiB Ykpaiau Big 19.08.2020 Ne 737), miamynkty 17
nyakty 1 posmiry Il Tlomokennss mnpo HarmamoBy pany AT «HCTVY»y,
3aTBepkeHoro Haka3zoM Jlepskkomrenepamio Bimg 08.02.2022 Ne 49, moromutu
®inancoBuit wian AT «HCTY» wa 2023 pik (momaTok 2) 3 pemakimiiHUMHU
npaBkamMu Komirety 3 nuranb ayauty Harmsmosoi pagu AT «HCTY» Ta mogatu
HOT0 Ha 3aTBEPHKCHHS aKIIOHEPY.

I'onocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBckka, H. ['apau, €. I'nmiGoBULIbKHA,
P.'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). Ilporu — 0. Yrpumasmucs — 0.

PimieHHs1 npUAHATO.

3. IIpo BupoBaxxkeHHs HOBOI cTpYKTYpH AT «HCTY»
CIIYXAJIN:

Mukosy YepHoTuubkoro 3 iHgopmaiiero, mo HoBa cTpyktypa AT «HCTVY»
po3po0IIsiiiacsl MEHEIKMEHTOM KOMIMaHIi CnuibHO 3 wieHamMu HarnsgoBoi panu
AT «<HCTVY». M. UepHOTHLIbKMI NTOJAKYBaB 4iieHaM HarnsaoBoi paau 3a akTUBHY
y4acTh Y PO3poOIIi HOBOI CTPYKTYpH KOMIIaHii.

Mukoay KoBaabuyka 3 YTOUHEHHSMHU IOAO 3MiH, sKi OyJM BHECEHI MiCIs
OCTaHHBOI POOOUOT 3ycTpiui, 1 BHECEHMX Ha HiM mnpomno3uiii. o Hampsmy
«MapKkeTHHT Ta KOMYHIKallii» BIIHECEHO JenapTaMeHT KOMYHIKAIIA Ta B3a€MOJIi1
31 CTEHKXOJAepaMu; JAeNapTaMEeHT 3aKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA MMiICHICHO
dbynkuiero B3aemoii 3 EMC, a PyHKITIO 1100 TPAHTOBUX HAIXOKEHb BITHECEHO
70 JenapTaMeHTy (aHIApEU3UHTY Ta B3a€EMOBIJHOCHH 3 JOHOpaMU; JAeNapTaMEHT
MOHITOPUHTY KOHTEHTY Ta CTaHAapTIB MOBJIEHHS BIJHECEHO [0 HalpsMy
«MapkeTuHr Ta KOMYHIKallii»; nepeiiMeHoBaHo HampsMm «ColliadbHO BaXKJIMBUN
KOHTEHT Ta CIelialbHl IPOEKTU», /10 SKOT'0 BIAHECEHO JemapTaMeHT 3aKyIiBIl Ta
YOpPaBJIIHHSA TpaBaMH IHTENEKTyaJdbHOI BJACHOCTI; A0 Hampsmy «HoBuHu Ta
perioHajgbHEe MOBJICHHS» J0AaHO HampsiM «PerioHanbH1 oOmepariiifHi cepBiCHY;
nepeMEeHOBaHO JAenapTaMeHT JOCHIIKEHb Ta PO3BUTKY TEXHOJIOTIH; 10 HAIPSMY
«Po3BUTOK TexHOJNOTIH Ta 1HOPACTPYKTYpH, OIEpaIiiHi CepBICH» BIIHECEHO
JenapTaMeHT 1HPOPMAIIMHNX TEXHOJIOTIH; JermapTaMeHT TEXHIYHUX CTaHIapTiB
pPO3MHUPEHO (PYHKITIEIO CEPBICIB; y HaIpsiMi «3axuCT Ta Oe3meka» Ipyrui BiIail
NepeMEHOBAHO Y «BIJIIUT HMBUILHOTO 3aXUCTy Ta MOOLTI3aLIii».

BUCTYIINJIN:

Maxkcum KpedeTroB 3 mnpomo3uiliero mogaTd A0 (PyHKIIH JenapTamMeHTy
KOMYHIKaIIii Ta B3aeMOii 31 cTerikxonaepamu gpyHkiiro GR.



Ilponosuyiro niompumano.

Haraais CtenaHoBa 3 IPOIO3UIIIEI0 YCYHYTH HETOUHICTh Ta 1oaatu Ao [lepemniky
camocTiiHux cTpykTypHux miapo3ainiB AT «HCTY» CnyxOy BHYTpPIIIHBOTO
aynuty 1 amapat HarmsgoBoi pamu BigmoBigHo mo IlimkoBOi opraHizarfiiiHOl
CTPYKTYpH

IIpono3uyiio niompumano.

B obroBopenHi B3snu yuactb: M. Kpeueros, B. Kozak, O. Xapuenko, A. TapaHos.

BUPIILINJIN:

Bignosigno no mymkry 16% wactmam apyroi crarri 52 3akony Ykpainu «IIpo
aKIIOHEpHI TOBApUCTBa», 3 ypaxXyBaHHAM NyHKTY 1 posauty «Cucrema
ynpaBiiHHsa» O5oky 3 Piuynoro mnany misibHOCTI AT «HCTVY» nHa 2022 pik,
3arBepkeHoro pimeHHaM Harnsgosoi pagu AT « HCTVY» Bin 23.12.2021 Ne 66:

l.

D

2)
3)

3arBepautu Ilepemik camMOCTIMHMX CTPYKTYpHUX MIAPO3AUIB Y CKJIajl
AT «HCTY» (momarok 3) (mam — Ilepenik) 3 pemakuiiHUMH IMpaBKamu Ta
cxpanutu LinmboBy opranizauiiiny crpykrypy AT «HCTY» (momarok 4) 3
peIaKIiiHUMU TIPaBKAMHU.

Hopyuutu npasmiaHio AT «KHCTVY »:

1o 01 BepecHs 2023 poky 3MIHCHUTHA pEOPraHi3allilo CTPYKTYPHHUX IMiAPO3LTIB
y ckaanl AT «HCTVY» BianmoBigHo 10 mporo pimeHHs HarmsamoBoi paau;

3a0e3neunTH 3A1MCHEHHS 3aX0/1iB, Mepe0aueHUX 3aKOHOJaBCTBOM Y KpaiHu;

Ha ocHOBI LlinpoBoi opranizamiitHoi ctpykrypu AT «HCTVY» pospobutu Ta
3arBepauTd CTpyKTypy Ta mratHuii posnuc AT «HCTY» BignoBigHO 10
mianyHkty 15 nynkry 66 Cratyty AT « HCTVY», 3aTBepKeHOro mocTaHOBOKO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemakuii mocTaHOBU
Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737).

Hanatu npaso mnpasninHio AT «HCTY» 6e3 moromxenns 3 HarnsmoBoro
pagoo AT «HCTY» npuiiMatu pillileHHS PO NepelMEeHyBaHHS CaMOCTIMHUX
CTPYKTYpHUX MiApo3AUNB (y 3B’SI3Ky 3 YTOYHEHHSIM, pO3LIMPEHHSM,
JaCTKOBOIO 3MIiHOIO (DYHKIIIOHAIY), IO HE MPHU3BEAES A0 iXHBOI JIKBIAAMii, a
TaKOX 3MIHIOBATH MIAMOPSAKOBAHICTh CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3IIIIB,
BU3HaueHux y [lepermiky.

3000B’si3atu  mpaBmiHAS AT «HCTY» miokBapTanpbHO 3BITYBaTH TIPO  Xij
peopranizaiii Ha 3aciganHi HarnsnoBoi paau.

I'osocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3onceka, H. ['apau, €. I'miGoBuIIbKHIA,
P. T'op6Ganup, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBniueHko,
O. Pomanrok, I'. Tutum, O. Xapuenko). Ilporu — 0. Yrpumanucs — 0.

PilneHHst npuiiHATO.


https://corp.suspilne.media/media/cdn/1/files/2019/02/06/a6e002c67b1b4ab04773bb6d6c3ce114.pdf
https://corp.suspilne.media/media/cdn/1/files/2019/02/06/320e215a7c56b5e4c68d7151630d8eb5.pdf

4. IIpo BHeceHHst 3MiH 10 Piunoro miany aisiabHocTi AT «HCTY» Ha 2022 pik
CIIYXAJIN:

Mukosay UepHoTHIILKOTO 3 iH(pOpPMAIIi€I0, IO Ha 3aTBEpKeHHS HarismoBoro
a0 BHOCUTHCS MPOEKT 3MiH 0 pidHOro miany misibHOCTI AT «HCTVY». Jleski
MOKa3HUKMA PIYHOTO IUIaHy JISTIBHOCTI HEMOXKJIMBO BHUKOHATH, BPaxOBYIOUU
30poitHy arpecito Pociticekoi ®Denmepartii mpoTtu YKpaiHH, BBEICHHS BOEHHOTO
CTaHy B VYKpaiHi Ta 3yMOBJIECHI IUM 3MIHH B YCIX MpoIecax IisIIbHOCTI
AT «HCTY». [Ipo€ekT 3MiH 0 pIYHOIO MJIaHY TISSIBHOCTI Pa30M 13 MOPIBHIIBHOIO
TaOJIUIIEIO 710 HROTO OYyJI0 po3iciaHo wieHaMm HarmsimoBoi paau 3a3maseriisp.

BUCTVYIINJIN:

CaiTiana Ocrana 3 Tpomno3uilier0 000B’A3KOBO J0jaTu 110 po3aury «Kio4yoBsi
pesyabTatd 2022 poky» TpH (UIBMHU-PO3CIITyBaHHSA, a TaKoX Ha pO3Cy
MPaBJIIHHS MOXJIMBO BapTO JA0JATH U 15 m’aTu XBIIIMHHUX mporpaM «Po3cTpissiHi
MAaITuHN.

IIponosuuyiro niompumato.

Ounexciii Xap4eHKo BiJIMITUB, 110 Y MYHKTI B po3aui «KimouoBi pe3ynbratu 2022
poky» 3a3zHaueHo moHaja 1000 roauH SIKICHOTO KOHTEHTY BJIACHOTO (JIIHIAHOTIO)
BUPOOHUIITBA CYCIUIBHO-TOJITUYHOT Ta COINaJbHOI TEMATWUKH, 1 3aluTaB, SK
BUMIPATH SAKICTh KOHTEHTY?

Muxkosa YepHoTHUBLKHUI BiANOBIB, 1110 OCHOBHUM mMokazHUK — 1ie¢ 1000 roaux
BJIACHOTO BHPOOHHUIITBA 1, OCKUJIBKM Hapa3l HEMae MOXJIHMBOCTI 3A1HCHIOBATH
BUMIPIOBAHHS, TOMY CJIOBO «SKICHOT0» 0yJle BUJIy4Y€HO 3 IOTO MyHKTY.

Ponion Kouy0eii 3ayBakuiB, 1110 B MPOEKTI PIYHOTO IJIaHY € TEXHIYHA TOMUJIKA: B
nyHkti 3 po3aiuty «lHbopmariitHi TexHOJOTiD» Mae OyTH 3a3HAYECHO
«BrmpoBamkenns takux monyiiB ERP: «Benmenns peectpy moroBopiB», «baHK,
I'POIIIOBI aKTUBH», «ABaHCOBA 3BITHICTBHY, «PermaMeHTOBaHa 3BITHICTBY, «ApPXiB
JIOTOBOPIBY.

B oOroBopenHi B3sum ydacth: C. Ocrana, O. Xapuenko, P. Kouyb6eii, A. Tapanos,
M. YUepHOTULIBKHIA.

BUPIINJIN:

1. Bigmosimno po mianyHkty 12 nyskty 45 Craryty AT «HCTVYy,
3aTBepkeHoro nocraHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 28.12.2016
Ne 1039 (B penakuii nocranoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020
Ne 737), mynkry 15 po3ainy II ITonoxxennst mpo Harnsamosy paxy AT «HCTVY»,
3aTBep/KEHOT0  HakazoM Jlepkkomtenepamio Bim  08.02.2022  Ne 49,
3aTBEpUTH HOBY penakiito Piunoro mmany mismmeHOCTI AT « HCTY» Ha 2022
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piK (moAaToK 5) 3 peJakIiiHUMU MPpaBKaMH Ta 3a0€3MeUnTH 11 ONPUITIOTHCHHS
Ha odiriiHOMY BeOCaiTi TOBaprCTBA.

2. llepenecTu CTpOKM BUKOHAHHA 10py4YeHb HarnsgoBoi paau, 30kpema:

1) momo po3poOku Ta TomaHHS Ha po3risn KowmiteTy 3 mNWTaHb ayauTy
HarmsimoBoi pamu AT «HCTY» mpoekTy mOJIOKEHHsSI MPO Bimbip cyO’ekTa
HajaHHs ayautopcbkux nociayr AT «<HCTVY» (mpotokon HarnsgoBoi pamau
AT «HCTY» Big 12.11.2021 Ne 64) — mo 30 ymcronaga 2022 poky;

2) mono po3pobku Ta mnomaHHs Choyx01 BHYTPIIIHBOTO AayJuTy IUIAHY
KOPUTYBAJbHUX Ji{ MIOAO0 BUSBICHHUX ITiJ Yac ayJUTy 3ayBa)K€Hb 1 HEHOJIKIB
ynpasiiHHs rpomoBuMu notokamMu AT «HCTY» — o 30 Bepecns 2022 poky;

3) momgo miaroroBku IuiaHy immuieMeHrarii  GR-crparerii AT «HCTVY»
(mpotokon Harmsnosoi pamu AT «HCTY» Bim 09.02.2022 Ne 68) —
10 30 rpyausa 2022 poky.

3. Bigknactu BukoHaHHsa aopydeHHs HarnsimoBoi pagu AT «<HCTY» (mpotokon
Harnsnosoi pamgu AT «HCTVY» Big 06.12.2021 Ne 65) mono po3podku Ta
noAaHHs Ha po3rsig HarnsgoBiit pamai npoekty [lopsiaky B3aeMo/ii mpaBiaiHHS
ta HarmagoBoi pamgm AT «HCTY» — 1o 3arBepmxkends Ilomituku
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

I'osocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3osceka, H. ['apau, €. I'nmiGoBULIbKHIA,
P.T'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomanrtok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporu — 0. Yrpumanucs — 0.

PimeHHs1 npuidHATO.

5. IIpo nutanns podoru Ciy:xk0u BHYTpPiliHbOro ayaury AT «HCTY»

5.1. IlIpo po3rasigx ayauToOpCcbKOro 3BiTYy 3a pe3yjabTaTaMH AayAUTYy
kopnopaTuBHOro ynpapjgiHag AT «HCTY»

CIIY XAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHdopmaniero, mo AyIUTOPCHKUNA 3BIT 3a pe3yJbTaTaMu
aynuty kopropatuBHoro ympasimiHHs AT «<HCTVY» OyB omnpanpoBaHuii Ha
3aciganHi Komitety 3 nmuranb ayauty Harnsmosoi pagu AT «HCTVY», 1 komiter
NPUWHSB pIIIEHHS pekoMeHayBaTu Harnsmosii paal cXBajauTH peKOMeEHIaIli
Cnyx6u BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTY» 3a pesynpratamu ayaury
koprnopatuBHoro ynpasmaas AT «HCTY» 3a nepion 3 01.01.2020 mo 31.01.2022.

Haragiro CremaHoBy 3 iH(opwmarii€ro, 10 4YieHaMH ayJIUTOPChKOI Ipymnu 3a
pesynbTaTamu ayauty kopropartuBHoro ympaBimiHHS AT «HCTY» miarotoieHi
peKOMeHaIli MO0 YJAOCKOHAJEHHS TIPOIeCy KOPIOPATHBHOTO YITPaBIIHHS,
30KpeMa:

Haraspnosiii pagi AT «HCTY»:
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InimiroBatu 10 BepxoBHoi Pagu Ykpainu mpono3uilii 111010 BHECEHHS 3MiH J10
crareit 8, 14 3akony Ykpainu «lIpo CycminbHe TenebadeHHs 1 pagioMOBICHHS
YKpaiHu» CTOCOBHO:

BCTAHOBJIEHH IJIATHOI OCHOBU pobotn Harnsaosoi paau;

mozem (cuctemu) ¢inancyBanHs AT «HCTY» 3 ypaxyBaHHSM TPOBEICHUX
nochmimkeHs excrepramu Pamu  €Bponm  (3BiT «Cuctema (iHaHCYBaHHS
ykpaincekoro cycminbHoro moBHuka AT «HCTVY» y cBitii crangaptiB Pagu
€Bponn).

3 ypaxyBaHHSIM BHECEHHs 3alpONOHOBAHUX 3MIH JI0 CTaTTI 8 3aKOHy YKpaiHH
«IIpo CycninbHe TenebaueHHd 1 PpaJlOMOBICHHS  YKpaiHW»  II0J0
BCTAHOBJICHHSI TUIaTHOI OCHOBM pobotu HarnsgoBoi paau, 3 MeTOrO
BU3HAYCHHS YITKUX KPUTEpIiB MpU3HaueHHs uieHiB HarmsmoBoi paau, 110
0e3rmocepe/IHbO MOB’sA3aH1 3 PYHKIIISIMU Ta c(hepor0 MOBHOBAXKEHb OpraHi3allii
CYCH1JILHOTO MOBJICHHSI, PO3POOUTH MPOTMO3ULIIT I110/10:

MOpsIIKY 0OpaHHs uieHiB HarnsmoBoi paau Bi JenyTaTChKUX (Gpakiii 1 rpyIr;

NeploIUYHOI NEepeBipKM wWieHIB HarmsgmoBoi paau Ha mpeaMeT BiICYTHOCTI
oOMexxeHb, BH3HaueHUX crarrero 9 3akony VYkpainnm «Ilpo CycniiabHe
TeneOadyeHHs 1 paJlOMOBIICHHS Y KpaiHW»;

3mMiH g0 crarti 8 3akony VYkpaimum «IIpo CycninbHe TenebaueHHs 1
pamiOMOBIIEHHSI ~ YKpaiHU» CTOCOBHO  BCTAHOBJICHHS  KBali(iKaIliHUX
KpUTEpiiB, sKI 3a0e3nedaTh IOKPAIICHHS MisiIbHOCTI HarmsgoBoi panw,
KOMITETIB 3 MTUTaHb ayJIUTy, IPU3HAUYECHb T4 BUHATOPOJI, €TUKHU;

smMiH g0 ctarti 10 3akony VYkpainm «lIpo CycninbHe TtenebadeHHs 1
paxioMOBJIEHHS YKpaiHM» CTOCOBHO BCTAHOBJICHHS BiJNOBIZAIBLHOCTI 3a
HefoTpuMaHHsa  (imyiapHux Ta/abo  GyHKIIOHATBLHUX OOOB’S3KIB  3a
CHeIiaJbHUMU MPOIeAypaMu (3 ypaxyBaHHSIM PU3UKY MOJITHYHOTO Ta 1HIIIOTO
BTPYYaHHS).

3 MeTor0 O3HalOMJICHHSI HOBUX wWieHIB HarnsinoBoi panu 3 mMUTaHHIMH 11010
iXHIX QigymiapHuxX OOOB’sA3KIB, (DYHKI[IM, MPaKTUK HAJEKHOTO YIpaBIiHHS,
XapakTepy AISUIBHOCTI KOMIMaHii, IPIOpUTETIB AiSTILHOCTI WwieHiB HarisgoBoi
paay, OCHOBHUX HAIpPSAMIB JISUIBHOCTI, IUIbOBUX IMOKAa3HUKIB, BCTAHOBJICHUX
KPI, OKR, cTpareriunux mnpoekTiB (Iporpam), 1o nepedyBarOTh Ha CTaAdil
peamizaiii, po3poOuTH Ta 3aTBepaAUTH TporeAypy Induction (BcTymHa
opieHTaIlliHa ceciss nans HoBux wieHiB HP momo ixwmix dimgymiapaux
000B’s13KIB, (PYHKIIIH, MPAKTUK HAJEKHOTO YIPABIIHHA, a TaKOX XapakKTepy
JISITBHOCT1 KOMIIaHii Ta BUKJIMKIB, IIIO CTOSITh IIEpe]] HElO).

Buectu 3minu 1o Ilonoxennst mpo Kowmiter 3 nutanb ayauty HarnsmoBoi paau
AT «HCTY» crocoBHO BKIIOUeHHS (YHKII, sika mepeadayae 3a0e3nedeHHs
HaTJSAy 3a HaAIWHICTIO cucTeMu KOHTpousto 3a AisuibHICTIO AT «HCTVY» Tta
3MIMCHEHHS MEePI0IMYHOTO HArIsAAYy 3a €(EeKTUBHICTIO TISJIBHOCTI MiAPO3ILIIB,
10 BXOJIATH JI0 CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTposto I nmiHii 3axucry.

12



3.

10.

3 Merorw 3a0e3nedyeHHs HaAIRHOT CHUCTEMHU KOHTPOIIO 3a JISUIBHICTIO
AT «HCTVY», 3 ypaxyBaHHsAM pe3yJbTaTiB peaiizauii mpoekty «KommiekcHa
oprasizaiiiina TpaHcdopmaiiss kommnaii», KowmiTeTy 3 mnwuraHp ayauty
Harnsnosoi pagu AT «HCTY» coinbro 3 mpaBminaam AT «HCTY» yrBoputu
pobouy Tpymy s po3poOKM Ta MOAATBIIOrO 3aTBEP/KCHHS OpraHaMu
YOpPaBIiHHSA y  BCTAHOBJICHOMY TOPSAKY  BHYTPIIIHIX  HOPMAaTHBHHUX
nokymeHTiB ([TomiTukyu BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO, BIATMOBIIHUX pErjiaMEHTIB
TOII[O), III0 BU3HAYATUMYTh CUCTEMY BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3 ypaxyBanHsMm Ilomituku manyBanHs Ta iHBecTyBaHHA AT «HCTY»
PO3MIISIHYTH OHOBJICHY MpaBiiHHsAM crpaterito po3BuTky AT «HCTY» Ta 3
ypaxyBaHHSAM pO3TJSAy TPUUHATH YOPABIIHCHKE PIlIEHHS CTOCOBHO ii
3aTBEPIKCHHS.

3 ypaxyBaHHSM ILUJIICHOCTI CUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIIHHS B paMKax
peanizaiii npoekty «KoMiuiekcHa opraHizamiiiHa TpaHchopMallisi KOMIaH1i»
IHILIIOBAaTH PO3pPOOKY KPUTEPIiB ISl PETYJSIPHOIO OLIHIOBAHHS AiSUIBHOCTI
Harnsnosoi pamu AT «HCTVY».

Buectn 3miam 1o IlonoxkeHHs mnpo MepioAWYHY OIIIHKY IpPaBIIIHHA
AT «<HCTVY», nepenbauuBIiv B HbOMY HOPMHU I10J10:

JOCIIKEHHS! TEHJEHUIA 3MIHM 3aBJaHb, NepeadadyeHuX pPIYHUMH IUTAHAMHU
mistmbHOCTI AT «HCTVY »;

JOCIIKEHHST HACIKIB HEBUKOHAHHS IUIHOBUX TOKA3HHKIB Yy pe3yJbTaTi

HEBUKOHAHHS Ta/a00 MEepEeHeCEeHHS 3aBJaHb, Nepe0aueHUX PIYHUMU TUTAHAMHU
nismbHOCTI AT « HCTVY »;

HEoOX1HOCTI 300py Ta 30epiraHHs JOKYMEHTIB, IO MiATBEPIKYIOTh
BUKOHAHHS ujieHamMu mipaBiiHHs BctaHoBiIeHUX KPI, OKR.

Po3pobutu momiTUKy (BHYTpIIIHE TOJIOKEHHS) TPO TMpU3HAYEHHS Ta/a0o
obpannst HarnsgoBoto pamoro AT «HCTVY» ocid Ha mocaau, npu3HAYEHHS

Ta/abo oOpaHHs SIKMX BXOJUTH A0 BUKIKOYHOI KommeTeHlii HarnsgoBoi paau
AT «<HCTVY».

Buectu 3mian g0 Ilonoxenns mpo kopnopatuBHoro cexkperaps AT «HCTY» B
YaCTHHI:

npuBeAeHHS (YHKIIA KOPHOPATUBHOIO CEKpeTapsl y BIAMOBIAHICTH A0 HOBOI
penakiii 3akony Ykpainu «IIpo akiiioHepHi TOBapUCTBAY;

pO3IIMpEHHs 1H(pOpMaIlii, fKa 3a3HAYaTUMETHCS y 3BITaX KOPMOPATUBHOTO
CeKpeTapsi.

IpaBainaw AT «HCTY»:

l.

3 MeToro 3IifiCHEHHS KOHTPOJIO 3a JOTpUMAaHHAM PenakuiiiHOro cratyTy
AT «<HCTY» Ta 3abe3neueHHs HaJleXHOI (PYHKIIOHAJIBHOI HE3aJeKHOCTI
(aBTOHOMIT Yy 3[IICHEHH] pEAAKIIHHOTO KOHTPOJIIO):
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nepea0aYnTH  HaMpaBJICHHS aHAMTHYHOI 1HQoOpMalii 3a pe3yiabTaTaMu
MOHITOPUHTY KOHTEHTY Ta CTaHJApTiB MOBIEHHS, IO 3IACHIOETHCS
JenapTaMeHTOM CTaHJapTiB MoBieHHA, Pemakuiitaiit pamgi AT «HCTY» s
3a0e3MeyeH sl OI[IHKY, BUBUYEHHS TEHJICHIIIH, 0OCTaBUH MOPYIIEHb Ta BHECEHHS
3miH 70 Penakuiiinoro cratyty AT « HCTVY»;

po3pobutu cucremy MmotuBamii qis Pemakmiitnoi pamm AT «HCTY», mo
3a0e3neynTh 11 cucTeMHy poOOTy Ta (YHKI[IOHAJIbHY HE3aJeKHICTh
(aBTOHOMIIO Y 3/I1CHEHHI PeIaKIIMHOTO KOHTPOJIIO).

3 ypaxyBanusam llomituku tuianyBanHs Ta iHBectyBaHHA AT «HCTY» Ta
pe3yJbTaTiB peamizaiii npoekty «KomriekcHa opranizariiiina Tpancopmariis
KOoMITaHii» OHOBUTH cTpaterito po3BUTKY AT «HCTY», B sikiit nepeadoauntu:

JIOBFOCTPOKOBI, CEPETHLOCTPOKOBI IT1JI1;
cTpareriydi GoKycu;

KPI, OKR y po3pisi nepio/is;

noptderi, mporpamu (MMPOEKTH) PO3BUTKY.

3 METOW  BJOCKOHAJEHHS  OpraHi3aliifHOro 3a0e3NedyeHHsT CUCTEeMH
IJIaHYBaHHS Ta OLIHIOBAHHA AiISUIBHOCTI BIANOBIAHO 10 Il0MiTHKM TUTaHYBaHHS
ta iHBectyBaHHiA AT «HCTY» npasminnio AT «HCTY»  yrBopuTH
OIOPKETHHI KOMITET Ta PErJIaMEHTYBaTU MOPSAIOK HOro pOOOTH.

3 METOI0 OILIHIOBaHHS JOCSTHEHHS CTPAaTeTiYHMX Ta KOHTEHTHHUX IIIeH
AT «HCTY» ompaitoBatd  1i€BUil MexaHi3M (IHAaHCYBaHHS BHUTpaT Ha
MPOBEICHHS BIAMOBIIHUX COLIOJOTIYHUX JOCHIKEHb Ta 3a pe3yjbTaTaMH
OTpaIlfOBaHHS 1HIIIFOBATH BHECEHHS 3MIH JI0 3aKOHOJIaBCTBA.

Busnauntn mocamu oci0, sIKi HaJeXaTh 10 TPOBIAHOTO (200 KIIFOYOBOTO)
ynpasiiHcbkoro mnepcoHany AT «HCTY», mo 3aiiCHIOIOTH YyNpaBIiHCHKI
dbynkuii. Po3pobutn nmomiTuky 1000py Ta MPU3HAUYEHHS TaKUX OCi0.

3 METO aBTOMAaTH3alli CUCTEMHU IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO 33 Pe3yjibTaTaMU
JUSTIBHOCTI KOMITaHIi pO3pOOUTH TeXHIYHI BUMOTH A IT-cucreMu Ta BKUTH
3ax0/l1B II0J0 BIIPOBA/IKEHHS 3a3HAYEHOI CUCTEMH.

Penakuiiniii pagi AT «HCTY»:

1.

Po3pobutu mopsimok oOpaHHS 3araibHUMU 300paMH TBOPYUX KOJEKTHBIB Ta
perionansHux miapo3aliB AT «HCTY» uieHiB BIANOBIAHMX peIaKIiHHUX

pan.

[IpoBectnn  ominky PenakmiitHux 3acam  1H(OOPMAIIHHOTO  MOBJICHHS
AT «HCTY» Ta 3 ypaxyBaHHSM 3a3HA4Y€HOI OI[IHKM BHECTH BIIIMOBITHI 3MIHU
no Penakuiiinoro cratyty AT «HCTVY».

3 MeToro 3MifICHEHHS KOHTPOJIO 3a JOTPUMAaHHAM PenakuiiiHOTO cTatyTy
AT «HCTY» ompanboByBaTd Ta OIlIHIOBAaTH aHAMTHYHY iHMOpMAIlo 3a
pe3ylnbTaTaMd  MOHITOPUHTY KOHTEHTY Ta CTaHJapTIiB MOBJEHHA, IO
NIPOBONUTHCA JCTIAPTAMEHTOM CTAHIAPTiB MOBJICHHS 3 BUBUCHHSM TEH/ICHIIIH,
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0o0CTaBMH TMOPYIIEHh Ta BHECEHHSIM HEOOXIAHUX 3MIH J0 PenakiiiiHoro
cratryty AT «HCTY» 3a pe3ynbTaramu 06poOku 3a3Ha4€HOT iHPOpMAILii.

B o6roBopenni B3smm yyacth: C.Octama, M. Ueprotunpkuii, B. Ko3zak,
M. Kpeueros.

BUPIIINJIN:

1. CxBamutu pexkomenpmarnii Cmyx6u BHyTpimHbOro aymauty AT «<HCTY» 3a
pe3ynbraTamu ayauty xopropatuBHoro ynpasiinusi AT «HCTY» 3a mepion 3
01.01.2020 mo 31.01.2022 (moxaTok 6).

2. Hopyuutu mnpasmiHHio AT «<HCTY» po3podutu Tta mnogatu CiyxOi
BHYTpilIHbOTO ayauty B TepmiH 10 30 Bepecus 2022 poky ImjiaH
KOPUTyBaJIbHUX JII{ II0JI0 3ayBa)X€Hb 1 HEJIOJIIKIB, BUSIBICHUX 3a pe3yJIbTaTaMu
aynuty xkoprnopatuBHoro ynpabiiHHsg AT «HCTVY».

3. Havanpauky Ciy:xOu BHYTPIIIHBOTO ayAUTy 3a0€3MEeYUTH MOHITOPUHT
BukoHaHHs npaBiiHHAM AT «HCTY» pekoMeHaniii 3a pe3ysbTaTaMi ayauTy
koprnopatuBHoro ynpasiiHH AT «HCTY» BignosigHo 1o Bumor Ilponeaypu
MOHITOPUHTY BHUKOHaHHs pekoMeHgauid CiykOu BHYTPIIIHBOTO ayJUTy
AT «HCTVY», 3atBepmxenoi Harnmsanosoto pagoro AT «HCTY» (mporokon Bix
18.04.2019 Ne 30).

I'osiocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenxo, JI. bepe3onckka, H. ['apau, €. I'miGoBuibkuit,
P.'op6anp, B. Ko3ak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomanrtok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporu — 0. Yrpumanucs — 0.

PimeHHs1 npuidHATO.

Mo 3acioanna oonyuueca Jlaspenmiti Manazonin. Ha 3acioanni npucymmi
15 (n’amnaoysmus) unenie Haznsaooeoi paou. Keopym nasenuii.

5.2. IIpo BHeceHHsi 3MiH 0 TPYAOBHX [0roBOopiB mnpamiBHUKIB Ciyx0u
BHYTPIIIHbOTO AYAUTY

CIIY XAJIN:

Haraniro CremanoBy 3 iH(dopmali€o, Mo y 3B’S3Ky 3 MNPUHUHATTAM HOBOTO
KOJIEKTUBHOTO JIOTOBOPY BWHHUKIJIA HEOOXITHICTh BHECEHHS 3MiH JI0 TPY/IOBUX
JoroBopiB mpauiBHUKIB Ciy>)kOW BHYTPIIIHBOTO ayAMTY AJIS NPHUBEACHHS iX Yy
BIIMOBIHICTD JI0 MOJIOKEHB 1IOTO JOKyMeHTa. Takox HeoOXiHO mepeadauynuTu B
TPYJIOBUX JOTOBOPAX MOXJIMBICTh O3HAMOMJIEHHS MpAlliBHUKIB 3 Haka3aMu Ta
IHITUMHU JOKYMEHTaMH 3ac00aMH TUCTAHIIIHHOTO 3B’ SI3KY.

€Brena ['1i00BHIBKOTO 3 TOBIAOMIIEHHAM, 1110 KOoMiTeT 3 nuTaHp npu3HavYeHb Ta
BuHaropoj mnocanoBux ocid Harmsmosoi pamu AT «HCTY» po3risHyB muTaHHS
BHECEHHS 3MIH J0 TPYAOBUX JOTOBOPIB MpauiBHUKIB CiyXOM BHYTpPIIIHBOTO
ayIuTy Ta TNPUUHAB pimeHHs pekomeHayBatu Harmsmosiit pami AT «HCTVY»
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3aTBEPAUTH JIOJATKOBI yrojad A0 TPYAOBUX JOTOBOpiB mpaiiBHUKIB Ciyx0Ou
BHYyTpittHbOro ayauty AT «HCTVY».

BUPIILINJIN:

Binnosiano no mignyHkty 36 myHkty 1 posauty I IMonoxenns mpo HarmsmoBy
pany AT «HCTVY», 3arBepmxenoro HakazoM Jlepxkkomrenepasnio Big 08.02.2022
Neo 49, 3aTBepauTH T0AATKOBI YTOAM A0 TPYJAOBUX JOTOBOPIB MpaiiBHUKIB CiyK0u
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy (0JAaTOK 7) Ta JTOPYYUTH TOJIOBI MpPaBIiHHA 3a0€3MeUnTH
IXH€E mianucaHHs.

I'onocyBanus:

3a — 15 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBckka, H. ['apau, €. I'nmiGoBULIbKHA,
P.T'op6anp, B. Kozak, M. KpeuetoB, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrarma,
O. IlaBmiuenko, O. Pomantok, [I'. Tutum, O. Xapuenko). IHporm - 0.
Yrpumanucs — 0.

PimieHHs1 npUiHATO.

6. IIpo 3miny ymoB i po3mipiB omiatu npani npaniBHukiB AT «HCTY»
CIIYXAJIMA:

BikTopito Cuaopenko 3 indopmarieto, mo mnpasiaiHHt AT «HCTY» 3 meroro
MOAJIBIIIOTO BIIPOBA/KEHHS HOBOT OPraHi3alliifHOl CTPYKTYpH TelepaaloKoMMIaHii
MPOMOHYE BHECTH BIAMOBIAHI 3MIHM JO YMOB 1 pO3MIpIB OIUIaTH TIpaili
MpalliBHUKIB aKI[IOHEPHOTO TOBApUCTBA «HarrionanbHa CycCIiJibHa
TeJepalioKoMIIaHisi YKpainu». 30Kpema, MPOMOHYEThCS JOMOBHUTH po3nin [V
«IIepenik mocam» HOBOI MOCAAO0K 3-TO Tpeay — IUPEKTOP TUPEKIIT — 3 METOIO
1HTerpailii Ta 3amycky o0’eIHaHWX (PYHKIIII: MApKETUHTY W KOMYHIKAIli 4epes
CTBOPEHHSI AMPEKIii MapKeTUHTy Ta KOMYHIKalid 1 BIAMOBIJHOI MOCagud —
JUPEKTOp JAMPEKIl, a TaKoX JAUPEKIli JOCHIIKEHb, M0 3ailMaTUMEThCA
JOCIIJKEHHSIMA  CYCHIJIBHOI JAYMKH, Meaiananamadrty Ta ayauTopi. Takox
BIJIMOBITHO J0 HOBOI OpPraHi3alifiHOl CTPYKTYpH JIsI PO3BUTKY Ta MOCHIJICHHS
CTIIPOMOYKHOCTI HaIpsiMy Ti/DKUTAJ, 30KpeMa CTBOPEHHS JemapTaMeHTy PO3pOOKH
Ta PO3BUTKY HUPPOBUX MPOAYKTIB, AEHNAPTAMEHTIB PO3POOKH BHYTPIIIHHOI Ta
30BHINIHBOI aPXITEKTYpPH, PO3POOKH 3aCTOCYHKIB, NPOIMOHYETHCS JTOTOBHUTH
po3ain IV «llepenik mocam» HOBUMH TMoOcafaMu 3-TO Tpelay — ITUPEKTOp
JenapTaMeHTy, 3aCTylHUK IUPEKTopa JEMmapTaMeHTy, a TaK0X MOCaaor 4-ro
rpeliry — TosoBHMM TmiporpamicT. [IpuHHATTS Takux 3MiH JacTh 3MOTY
TeJepaioKOMITaHii  3amydatd  nOpoBigHux  (axiBmiB  [T-ramysi, mo €
BHUCOKO3aTpeOyBaHUMU Ha PUHKY mpart CHOTO/IHI, Ta Oytn
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOIO0, CTBOPIOIOYM Ta BUKOPHUCTOBYIOUM Cy4YacHi IHU(POBI
NPOAYKTH M pimieHHsA. TakoX MNpPONOHYEThCSA BHECTH BIAMOBIIHI 3MIHU JI0
[TonoxeHHs1 MPO TPEHUHTOBY CHCTEMY OIUIATH Mpalll aKlliOHEPHOTO TOBapHCTBA
«HarionaneHa cycriibHa TeJepaaioKOMIIaHisl YKpaiHu», JOMOBHUBIIU IEPEITiK
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mocaji KepiBHOTO CKIaAy MOCaI0I0 IUpEeKTopa Aupekilii. OKpeMo MpOMOHYEThCS
BHECTH TEXHIYHE YTOYHEHHS 1O 3a3HadyeHoro I[loyokeHHS 3a pEeKOMEHJAIli€ro
GdaxiBIiB AHTHKOPYMIIIIHHOTO JACMapTaMEHTy Ta ayJuTOpiB IIOAO0 TOTO, IO
MEXaHI3M peajizamii TpPeHAMHTOBOI CHUCTEMH OIUIaTH Tpali mepeadadae
BUKOPUCTAHHSA TPOTPAMHOTO 3a0e3MeyeHHs, IO W MICTUTh IOBHUN BHUKJIA]
PIBHSIHHSI TAKO1 CHCTEMH.

€Brena ['1i00BULILKOTO 3 TOBIIOMICHHAM, 110 KOoMiTeT 3 MUTaHb MpU3HAYEHB Ta
BUHaropoja nocajaoux ocid6 Harmsmosoi paaun AT «HCTVY» posrisiHyB nutaHHS
po 3MiHY YMOB 1 po3MipiB oriatu mpaii npamiBHUKiB AT «HCTY» Ta npuitHsas
pillIeHHsT pekoMeHayBaTu HarnsmoBiit pagi BHECTH 3MIHM JI0 YMOB 1 PO3MIpIB
OIUIaTH TIpalll MpalliBHUKIB aKI[IOHEPHOTO TOBapucTBa «HallioHanpHa cycmiibHa
TeJIepalIOKOMITaHisl YKpaitHu.

B o6rosopenHi B3sm yuacth: H. Crenanosa, M. UepHOTHIIBKHUH.

BUPIIINJIN::

Bignosigno no mignyHkty 4 myHkty | poszainy II IMonmokennst mpo HarmsmoBy
pany AT «<HCTVY», 3aTBepmxkenoro Hakazom Jlepxkkomrenepaaio Big 08.02.2022
No 49, BHecTH 3MiHU 10 YMOB 1 pO3MIpPIB OIJIATH Ipalll MpaliBHUKIB aKI[I0HEPHOTO
ToBapuctBa  «HamionanpHa ~— cycmiibHa — TEJIEpaJlOKOMIIaHIsT  YKpaiHW»,
3arBepkeHux pimeHHsaM Harnanosoi paau AT «HCTVY» Big 21.12.2020 Ne 49, ta
no IlomokeHHS TIPO TPEHAMHTOBY CHCTEMY OIUIaTH TIpalli aKIIOHEPHOTO
ToBapucTBa  «HamionanpHa — cycmipHa — TeNEpaliOKOMIIaHis — YKpaiHmy,
3arBepkeHoro pimeHHsM HarmsgoBoi pamu AT «HCTVY» Big 15.01.2021 Ne 50,
110 JTI0AAa0ThCs (101aTku 8, 9).

I'osiocyBanHs:

3a — 13 (/1. Ananbes, JI. bepe3oBceka, H. I'apau, €. I'mboBunbkuii, P. 'opOansb,
B. Kozak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrama, O. IlaBmuenko, O. Pomanrok,
I'. Tutum, O. Xapuenko). Iporm - 1 (JI. Manazonis). Yrpumanaucs — 1
(K. barenko).

PimieHHs1 npuiHATO.

7. IIpo cxBaJjieHHsI MPOEKTY 3BiTY Npo BUHaropoay npasiainasa AT «kHCTY» 3a
2021 pik

CIIY XAJIN:

Karepuny IlosmBau 3 inpopmaiiero, mo KomiTeT 3 nuraHb Npu3HAYEHb Ta
BHHaAropoa mocagoBux ocid Harmsmosoi pamgu AT «HCTVY» ompairoBaB MpoOeEKT
3BITYy MPO BUHArOpoaAy TIPaBIiHHSA Ta TPUNAHSAB pIIMICHHS PEKOMEHyBaTH
Harmsimosiif paai cXBaJIUTU MPOEKT 3BITY MPO BUHATOPOAY WICHIB BUKOHABYOTO
oprany (mpaBiiHHSI) akIlOHEpHOTo ToBapucTBa «HarionankHa cycmniibHA
TenepaaiokoMmnanis Ykpainu» 3a 2021 pik. Hapasi Harnsnosa pana cxBamoe came
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MPOEKT Ta HAJACWUIAE HOro akiioHepy, IMICIs PO3MVIIAY 3BITY aKIIOHEPOM
Harnmanosa paga mae 3arBepautu ioro ta nojgatu 10 HKIIIDP.

BUPIILINJIN:

Biamosinao no myHkTy 12 wactuau 2 cratTi 52 3akoHy Ykpainu «IIpo akiioHepHi
TOBApUCTBa», MyHKTY 8 po3aiay | BuMor 1o monoeHHs mpo BUHArOpoAy Ta 3BITY
PO BUHATOPOJy WIEHIB HATJSAAOBOI paau Ta BUKOHABUOTO OPTaHy aKIIOHEPHOTO
TOBApUCTBA, 3aTBEP/DKCHUX pilleHHAM HaiioHanbHOI KOMICi 3 IIHHKUX ManepiB Ta
donpoBoro punky Bia 25.09.2018 Ne 659, mianyukry 31 mynkry 1 posnury II
[Tonmoxennss npo Harmsagory pany AT «HCTY», 3aTBepmkeHOTO HaKa3oM
Hepxkomrtenepaaio Bim 08.02.2022 Ne 49, cxBanuTh TPOEKT 3BITY PO
BUHATOpPOJy YJIEHIB BUKOHABUOTO OpraHy (IpaBiiHHS) aKI[IOHEPHOTO TOBAapUCTBA
«HarrionaneHa cycrniibHa TenepaaiokoMmanis Ykpainu» 3a 2021 pik (mogatox 10).

2. BignosigHo g0 nyHKTy 9 po3ainy | BuMor 10 mosioskeHHs mpo BUHAropoay Ta
3BITYy MpPO BHUHArOpPOAYy WYJEHIB HArJISA0BOI padud Ta BUKOHABYOTO OpTraHy
aKI[IOHEPHOTO TOBApUCTBA, 3aTBEP/KEHUX pileHHsIM HarioHanbHOT KOMicCii 3
IIHHUX TanepiB Ta ¢GoHaoBoro puHKy Big 25.09.2018 Ne 659, HamicinaTy NpOEKT
3BITy MpPO BUHArOpOAY 4WICHIB BUKOHABYOrO OpraHy (IpaBJliHHS) aKI[IOHEPHOTO
ToBapucTBa «HaiioHasibHa cychijibHa TenepaaiokoMIianis Ykpainm» 3a 2021 pik
JIUIS O3HAMOMJICHHS Ta MPOIIO3HUIIIN aKI[IOHEPY Ta BCTAHOBHUTH CTPOK JJIs HaJTaHHS
MPOIO3HUILIIi akiioHepoM — 10 poOoUrx IHIB 3 JHS OTPUMAHHS JOKYMEHTA.

I'osiocyBanHs:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3onceka, H. ['apau, €. I'miGoBULIbKHIA,
P.'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, I'. Tutnm, O. Xapuenko). IIporm - 0. Yrpumanucs —1
(JI. Manazonis).

PimeHHs1 npuidHATO.

8. IIpo posrasa 3Biry Komirery 3 nurans ayaury HarasigoBoi paaum
AT «<HCTY» 3a nepue niBpiuust 2022 poky

CIIY XAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHdopmariietro, mo 3BiT Komirery 3 nuTaHb ayauTy

Harnsnosoi panu AT «HCTY» cknanenuii 3a nepioa 3 01.01.2022 mo 30.06.2022

BIJIMOBIIHO /10 yacTuHU 6 crarti 56 3akony VYkpainu «IIpo akuioHepHi

TOBapucTBa», NyHKTy 9 posauty VI ITlonoxenns npo Harmsgoy pany AT

«HCTVY». ¥V nepmomy miBpiyui 2022 poky CcKJIaJ KOMITETy HE 3MIHIOBaBCH,

koMmiteT fisaB y ckiani 10 oci6. 3a I miBpiuus 2022 poky mpoBeneHo 3 3acigaHHsS

KOMITETY, Ha SIKUX OyJI0 PO3TJIIHYTO 7 TUTaHb, 30KpeMa:

1. Po3rngn  aynuTOpChKOrO  3BITY 3a pe3yjibTaTaMd ayAuTy  YIpaBIiHHSI
rpomoBumu otokamu AT «HCTVY».

2. Posrmsin mpoekTiB: Y3arainbHEHOTO 3BITy Mpo pe3yibraTtd pobdoTtu CiyxOu
BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTVY» 3a IV kBapran 2021 poky, 3BiTYy mpo
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pesynbrati AisibHOCTI CiykO6u BHyTpimHboro ayauty AT «HCTVY» 3a 2021
pik, 3BiTy po BUKOHAHHS cTpaTeriaaoro miany ayauty AT «HCTVY».

3. Posrasag mpoextiB: Ctpareriunoro miany ayauty AT «HCTY» ma 2022-2024
poku, IIpocTtopy BHYTpIIHBOTO ayauTy (KapTh oOmactei ayauty), Pusmk-
opienToBanoro piunoro miany ayauty AT «<HCTY» ma 2022 pik, bromxery
Cnyx6u BayTpimabOT0 ayauty AT «HCTY» na 2022 pik.

4. IIpo 3BiTyBanus Komitery Harmsnosiit pagi AT «<HCTY».

. Posrosig 3BiTy mpo ¢inancoBo-rocnoaapebky nisibHicTh AT « HCTVY» 3a 2021

pIK.

6. [Ipo 3Minu 10 Pusuk-opientoBanoro piunoro riany ayauty AT «<HCTY» na
2022 pik.

7. Po3rasi pe3ysbTariB MPOBEIECHOT HIOPIYHOI MEPIOJUYHOI OLIHKU iSTTBHOCTI
Cnyx06u BHyTpimHboro ayauty AT « HCTY» 3a 2021 pik.

)

Cy6’ext aymuropebkoi misuiHocti TOB «EMY EJI BI FOKPEWH» y 3BiTHOMY
nepioAl He 3aiicHIoBaB nepeBipky (ayauT) dinancoBoi 3BiTHOCTI AT «HCTY» y
3B’SI3KY 13 BBEJICHHSIM BOEHHOTO CTaHy Ta BIATEPMIHYBaHHSIM CTPOKIB MOJAaHHS
3BITHOCTI BIAMOBITHO A0 3akoHy Ykpainu «lIpo 3axuct iHTEpeciB cyO’€KTiB
MOJAaHHS 3BITHOCTI Ta 1HIIMX JOKYMEHTIB Y TIepioj Jili BOEHHOTO CTaHy a0o0 CTaHy
BiifHU». BianoBigHO, 3ayBakeHb 3 OOKYy KOMITETY IIOJAO HE3aJIeKHOCTI
MIPOBEJICHHSI 30BHIIIHBOTO ayIUTY HE OYJIO.

BUPILINJIN:

BignoBimHo mo dactuam 6 crarti 56 3akony VYkpainm «lIpo akiioHepHi
TOBapUCTBa», NYyHKTY 9 poszmiuty VI Tlomoxkenns mpo HarnsmoBy pany
AT «HCTVY», 3aTBepmkenoro Hakazom [epxxkxomrenepamnio Bia 08.02.2022 Ne 49,
3aTBEpAUTH 3BIT PO pe3ynbTatu ismbHOCTI KomiTeTy 3 TUTaHb ayauTy
HarmsimoBoi pagu AT «HCTY» 3a 1 miBpiuus 2022 poky (momatox 11) 1
3a0€3MeUYnT MOro OMPWIIIOJAHEHHS Ha BeOCalTI TOBAapUCTBA MPOTATOM TPbOX
poOOUYUX IHIB.

I'osocyBanus:

3a — 15 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBckka, H. ['apau, €. I'nmiGoBuibkuit,
P.T'op6aub, B. Kozak, M. KpeuetoB, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. IlaBmuenko, O.Pomantok, I Tutum, O. Xapuenko). I[Iporm - 0.
Yrpumanucs — 0.

PimenHsi npuiiHATO.

9. IIpo koHKypc Ha mocany kopnopatuBHOro cekperaps AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

€Brena I'nidoBuubkoro 3 iHpopmaiiero, mo Komiter 3 muTaHs NMpuU3HAYCHb Ta
BuHaropoa mocagoBux ocid0 Harmsmooi pamu AT «<HCTY»  posrisHyB
KaHIUJATypud Ha TOCaay KOPIMOPATUBHOTO CEKpeTapss 1 NPUUHSB PIIICHHS
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pexkoMenryBatu Harnsnosiid pami kanaunarypy Ilonusau Katepunu IletpiBHu Ha
nocaay koprnopatuBHoro cekperapst AT «HCTVY».

BUPIILINJIN:

1. Bignosigao mo miamyukty 34 mynkty 1 po3ainy I Iomoxenns mpo HarnsmoBy
pany AT «HCTY», 3arBepmkeHoro HakazoM JlepkKkoMTenepamio Bin
08.02.2022 Ne 49, ob6paru IlomuBau Karepuny IleTpiBHy KOpmopaTUBHUM
cekperapeM AT «HCTVY».

2. YnoBHoBaxkutu ronoBy mpaBmiuHHI AT «HCTY» Bumatu Haka3 mpo
npu3HayeHHss (B TMOPSAAKY TIEPEBEACHHS) KOPIOPATUBHUM  CEKpETapeMm
AT «HCTY» lonusau Karepunu [lerpisau 3 01 BepecHst 2022 poky.

I'osiocyBanHs:

3a — 14 (/1. AnanneB, K. barenko, H.I'apau, €. I'miGoBunpkuii, P.['opOansp,
B. Kozak, M. Kpeueros, JI. Manasonis, B. Micekuii, C. Ocrama, O. IlaBniueHko,
O. Pomantok, [I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm - 0. Yrpumanmces —1
(JI. bepe3oBchka).

PimieHHs1 npUAHATO.

9.1. IIpo BCTaHOBJIEHHSI PO3Mipy MOCAJ0BOr0 OKJAAy KOPIOPATHUBHOIO
cekperapsa AT «<HCTY»

CIIYXAJIN:

Ceitaany Ocrany 3 iHdopmarieto, mo KowmiteT 3 mnuTaHb Npu3HAYEHb Ta
BUHaropoj nocaaoBux ocid Harmsanosoi pagu AT «HCTY» onpairoBaB nmuTaHHS
BCTAHOBJICHHSI TI0CAJOBOTO OKJIAJy KOPIOPATUBHOTO CEKpeTapss 1 MpUNHSB
pillieHHsS peKoMeHayBaTH HarmsmoBidi paai BCTAaHOBUTH ITOCAIOBUN OKJIAI Y
po3mipi 65 463,00 rpH.

BUPIINIJIN:

Bianmosinno o miamyHKTiB 4, 36 nmyHkty 1 posniny 11 [Tonoxxenns npo HarnsnoBy
pany AT «HCTVY», 3arBepmxenoro HakazoM Jlepxkomrenepasnio Big 08.02.2022
Ne 49, Tlonoxennss mpo rpeiaunroBy cuctemy omnatd npami AT «HCTVY»,
3arBepkeHoro pimeHHsM Harnsgosoi panu AT «HCTVY» Big 15.01.2021 Ne 50,
YMoB 1 po3mipiB omuatu npaumi npamiBHukiB AT «HCTVY», 3arBepmxeHux
pimennsiM Harmsimosoi pagu Big 21.12.2020 Ne 49, BcTaHOBUTH TOCAI0BUI OKJIaj
kopriopatuBHoro cexkperapsi AT «KHCTVY» B po3mipi 65 463,00 rpH.

I'osocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3onceka, H. ['apau, €. I'nmiGoBuIbKHiA,
P.T'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrama, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, [I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm - 0. Yrpumanucs —1
(JI. Manazomsis).

PimieHHss npuiiHATO.
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10. ITpo BHecenHs 3MiH a0 Il1any poooru HarasimoBoi paau na 2022 pik
CIIYXAJIN:

Ceitaany Octanmy 3 iHbopMalli€ro, IO JedKi 3aBJaHHSA INIaHy poOOTH
HarmsimoBoi pagu B mepmoMy 1 ApyroMy KBapTajlax HEe BUKOHAHI y 3B’SI3Ky 31
30poitHOI0 arpecieto Pociiicekoi ®Depeparii mpoT YKpaiHM Ta BBEACHHIM
BOEHHOTO CTaHy B YKpaini. TepMiH BHKOHAHHS ITMX 3aBIaHb MEPCHOCHUTHCS Y
TPEeTiil KBapTal.

BUPIIINJIN:

Bianosinuo no nmynkry 1 po3ainy VII ITonoxenns npo HarnmsnoBy AT «HCTVY»,
3aTBepkeHOro Hakazom Jlepsxkkomtenepamaio Big 08.02.2022 Ne 49, BHeCTH 3MIHH
no Ilnany podotu Harnsgosoi panu AT «HCTY» na 2022 pik, BUKJIABIIX HOTO B
HOBIM penakiii (mogarok 12).

I'osiocyBanHs:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3onckka, H. ['apau, €. I'miGoBuiibkuii,
P. 'op6aub, B. Ko3zak, M. KpeuetroB, B. Micekuii, C.Ocramna, O. IlaBniueHko,
O. Pomantok, [I'. Tutum, O. Xapuenko). Iporm - 0. Yrpumamames —1
(JI. Manazonis).

PimeHHs1 npuidHATO.

11. IIpo Bectyn AT «HCTY» 10 rpomaacbkoi cisikn «ITAKY)»
CIIVXAJIMA:

Baguma Micbskoro 3 iHdopmariiero, 1o Ha 3acijanusax KoMmitery 3 mutanb ayauTy
Harmsinosoi panu AT «<HCTY» ta KomiTeTy 3 nuTanb npu3HA4€Hb Ta BUHATOPOJ]
nocagoBux oci0 Harmsnosoi pamu AT «HCTY» Oyno oOroBopeHo mnUTaHHS
Beryny AT «<HCTY» g0 rpomaacekoi croinku — «lIpodeciiina  acomiaris
KOPIOPAaTUBHOI'O  YMpaBliHHA» (mami — rpomaacbka cmiika «ITAKY»,
I'C «ITAKY»). UnenctBo y rpomajnchkiin crminmi «IIAKY» nacte mMoxiuBicTh
BIUTUBATH Ha cTpaTeriro 1 mmanu podotu ITAKY; MOXIUBICTH HHMBiII30BAHOTO
J00itOBaHHS 3MiH YMHHOTO KOPIIOPATHBHOTO 3aKOHOJABCTBA; MOXKJIHBICTH IS
CHiBpOOITHUKIB KOMMaHIi MpoQeciiHO BIOCKOHAIMIOBATUCS, TMPAIIOI0YH B
komiterax [IAKY Hanm 3akonompoektamu. KpiMm Toro, misi croiBpoOITHHKIB
KOJIEKTUBHOTO WICHA TiependadeHa iHauBiayaabHa 25% 3HUKKA Ha OIUIATy Y4acTi
B yCIX HaBYAJIbHUX Ta 1HIMX 3axoaax [TAKY.

BUPIILINJIN:

Bignosigno no mymkry 16' wactmam apyroi crarri 52 3akony Ykpainu «IIpo
akuioHepHi ToBapuctBa», nyHKty 27 Craryty AT «HCTVY», 3arBepaxeHoOro
noctaHoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B penmakiiii
noctaHoBu KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), miamyHKTy 2
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nyHkty 1 po3miny I Tlomoxkenns mnpo HarmsmoBy pany AT «HCTVYy,

3aTBepIKeHOro HakazoM Jlepxkomrernepanio Bijg 08.02.2022 Ne 49:

1. CxBamutu pimenss mpo Betyn AT «HCTY» no I'C «ITAKY» sik KOJIEeKTUBHOTO
YJIeHA.

2. Jopyuntn mpasninaio AT «HCTY» Ta KOpHmOpaTHBHOMY CEKpeTapio
AT «HCTY» 3abe3meunTy MiArOTOBKY Ta MOJAHHS HEOOX1THUX JOKYMEHTIB IS
yuacti AT «<HCTY» B I'C «ITAKVY».

3. Hopyuutu npapninHio AT «HCTVY» 3niiicHIoBaTH OIUIaTy YIEHCHKUX BHECKIB
AT «<HCTVY» no I'C «ITAKVY».

I'onocyBanus:

3a — 14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBckka, H. ['apau, €. I'nmiGoBULIbKHA,
P.'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, [I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm — 1 (JI. Manazonis).
Yrpumanucs — 0.

PimieHHs1 npUiHATO.

12. IIpo po3rasia Konuenuii perionaabHoro mosjieHnss AT «kHCTY)» na 2022—
2025 poxu

CIIYXAJIN:

Mapiro ®Ppeii 3 iHQopMalli€to, MO NOBHOMACIITaOHE BTOpPTHEHHs PociiichKoi
@enepariii Ha TepuTopito YKpaiHu, sike posnouanocs 24 mororo 2022 poky
nepeseno AisipHICTE GuTid AT «HCTY» B TypOOpekuM, NMPUITBUIIIMBIIN OHI
3MIHHM Ha MPOTUBAry 1HIIMM, MEHII BaxJMBUM. B ymoBax, konu CycniibHe Ma€ He
TITBKH JUBEPCU(IKYBATH BUPOOHUYI PU3UKH, a W BIJCTOSTH BIACHY peIaKIiiHy
HE3aJIeKHICTh, KOHIICTI[iSl PETiOHAIIBHOTO MOBJICHHS TMOTpe0ye YTOYHEHb 3
ypaxyBaHHSM HOBUX KOHTEKCTIB.

CrpykTypa JOKyMEHTA:

— IlepenMoBa — Ykpaina 1 perioHajibHe MOBJIEHHS Mmiciist 24 mtotoro 2022 poky;
— Jluepcudikaitisi BupoOHUYUX pu3HKiB CyCiIbHOTO MOBJICHHS;

— BoenHu Ta NicIsIBOEHHUI KOHTEHT perioHanbHOro CyCHijibHOTO MOBJICHHS;
— JluckyciitHa Ta po3ciigyBajibHa )KypHAICTHKA;

— IIpoekTHE BUPOOHUITBO 1 3aTyUEHHS ayTCOPCUHTY;

— l'inepiokanbHe MOBIICHHS;

— PerionanbHe pagioMOBIICHHS. 3aBAaHHS PEriOHATBHUX JDKATAI-KOMaH/T;

— 3acanu po3BUTKY PETiOHATBLHOTO MOBJICHHS. KpuTepii SKOCTI KOHTEHTY;

— CycninapHe 1711 TAMYaCcOBO OKYIIOBAaHUX TEPUTOPIH 1 CBITY.

[Ticns 24 mrotoro 2022 poky ¢imiss AT «HCTY» «JIsBiBcbka P/I» neperBopuiiacs
Ha Oek-odic Bciei kommanii, a ¢umigs AT «HCTY» «3akapnarceka P/[» crama
pe3epBHUM LIEHTPOM MoBJIeHHs. PaHok 24 mrotoro 2022 poky CTaB BHpILIAIbHUM
JUTSL PO3KPUTTS MOTEHLIAY Ta MOKIUBOCTEN perioHanbHOi Mepexki CyChiIbHOTO.
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[TonepeHiii MPOrHO3 BUPOOHUIITBA CBIIUUTH MPO TE, IO PECYpPCiB perioHaIbHOT
Mepexi B HOBOMY (opmaTi poOOTH BUCTAYUThH IMOHAWMeHIIe Ha 12 ToauH
1H(GOPMAITIHHOTO TENEBI3IMHOTO KOHTEHTY moOyaHsa. OpHak IS TOMATbIIOL
TpaHcdopMariii TeNeBi3iiHOI CITKHM 1 30UIBIICHHS MOBJICHHS, 30KpeMa y BHXIJHI,
HEOOXITHO 00’€mHATH JIOACHKI Ta TEXHIYHI pecypcu (il HABKOJIO IICHTPIB
TeJeBi3iiHOTO BUPOOHUIITBA. lle Takok macTh 3MOry CTBOPIOBATH IIMHUPOKI
MalIaHYUKU JIJIS1 CYCTIUTRHO BAaXIJIMBUX JUCKYCIH, pO3MOBIAATH 1CTOPIi MEIIKAHIIIB
rpoMajJ Ta pPa3oM MPOTUCTOATH POCIWCHKIA Jne3iHdopMallii, cTepeoTunam Ta
crurmatuzanii. @uri  CycniapHOro NOTPeOYIOTh MOAANBIIOI  (BI3MYHOT  Ta
IHTENIeKTYaJIbHOI ~ JIelleHTpami3anii, 1mo  (akTuuHo  BiAOyJoCsS  3aBISKH
NEpPEMIIICHHIO YIPaBIIHCHKOI Ta PEAaKTOPChbKOI KOMaHJ MIDK CTOJMICIO Ta
perionamu kpainu. Jns Oe3mepeOiiHOro BUPOOHUIITBA MYJIBTUILIATGHOPMHOIO
koHTeHTY AT «HCTY» mnotpeOye po30yqoBH MIHIMYM MIICTh pPEriOHAIBHUX
IIEHTPIB BUPOOHUIITBA (XabiB), BKIIOYHO 3 Oek-oicoM KoMMaHli Ta pe3epBHUM
IIEHTPOM MOBJICHHS. Y TMpolieci po30y/I0BU PETiOHATBHUX IIEHTPIB MaloTh OyTH
BpaxoBaHl jaemorpadiuni Ta Oe3nekoBl YMHHUKH. KoXKeH perioHalbHUM IIEHTP
MPOAYKyBaTUME MiHIMYM 4 TOJAMHHU TEJIEBI31MTHOTO KOHTEHTY, TOJMHY pPaJiifHOTO
KOHTEHTy Ta B CEpeAHbOMY TOAWHY KOHTEHTY JUIsl JiDKATAI-TUIaT(OPMHU.
HaiiOinbiia  migTpUMKa — JIOKQJIBHUX  BUPOOHUKIB ~ KOHTEHTY B CHCTEMI
PETIOHATLHOTO MOBIICHHS 3/IHCHIOETHCS Yepe3 OpeHIO0yTBOPIOBATBLHUN IPOEKT
«CtBopro#t 13 CycnuIbHUMY», SIKUH 32 CBOEI (POPMOIO Ta 3MICTOM € MHUCTEI[bKUM
KOHKYPCOM 1 BiZIOYBa€ThCsl OJMH Pa3 Ha PIK B yCiX perioHax KpaiHu. 3aBAsSKd
IbOMY TIPOEKTY 3a TPU POKU Oylio peanizoBaHo moHan 60 imeil TeneBi3iHUX
mporpaM 13 3arajbHuUM OIOJKETOM BHpOOHHMITBA TmoHan 40 muH rpH. 3
posmpeHHsaM  pociiicekoi  arpecii AT «HCTY» BTpaTuino  MOXIHMBICTB
MOBHOIIIHHO BUTOTOBJIATH JIOKAIBHUH KOHTEHT 11 MeiaakTuBiB CycriabHe
XepcoH, CycminbHe Jlonbac Tta CycniibHe Kpum. PO3MOBCIOMKEHHS KOHTEHTY
YKpaiHCHKOTO BHUPOOHHWIITBA HA THUMYAcOBO OKYIIOBaHI TEPUTOPii 3acobamu
TEJICBI3ITHOTO MOBJICHHS B HOBHX YMOBax Ma€ HU3Ky TpyaHomliB. IlapamensHa
po30ymoBa JEp’KaBHMX TENEKaHAIB 3 POCIMCHKOIO MOBOW  edipy, sKi
BUKOPHCTOBYIOTH KJIACHYHI TPUHOMH KOHTPIIPOTIATAH/IH 1 33T0BOJIBHIIOTH OCHOBHI
iH(dopMaIliiiHi noTpedu ayauTopii, 10 HE poO3yMi€ JEep:KaBHOI MOBH, 3
ypaxyBaHHsiM cekBecTpy Owomketry AT «HCTVY», craBuTh mig MOUTaHHA
JOTUTHHICTh BUKOPUCTAHHS OJIpa3y JIBOX HEKOJOBAaHUX CYIMyTHUKOBHX JIIICH31H
pETiOHaTBFHOTO MOBJICHHsS. BomHOYac y 3B’S3Ky 3 MacOBUM BHi37OM TPOMAJISH
Vkpaiau 3a kopaoH uepe3 arpecito Pociiicekoi ®Depeparii CycmiabHe TaKoX
BilUyBa€ Ha C0O01 BIAMOBIJATBHICTH 32 CTBOPEHHS YHIKaJIbHOI MaTGopMu s
YKpAiHIlIB y BChOMY CBITI, SIKI MarOTh Oa)XaHHS 3QJMINATACA B YKPAiHCHKOMY
MOPSIIKY JICHHOMY, TiepeOyBaroun 3a KopmoHoMm. Tomy CycminbHe Mae
BUKOPUCTATH  CYNyTHHKOBE MOBJICHHS JUIS  JiaJiory 3  BHMYIICHUMH
NIEPECENICHIISIMU 32 KOPJIOHOM 1 CTBOPUTH Muatopmy, ska 1HHOpMyBaTHUME PO
noaii B YkpaiHi, 30epiratuMe Tpaaulli YKpaiHCBKOIO Ta KOPIHHUX Hapo/liB
VKkpainu, a TakoX HaJaBaTUME MOXJIMBICTH YYyTH YKPAaiHCBbKY MOBY YU MOBH
KOPIHHUX HApOAIB YKpaiHU 32 KOPJOHOM.
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Tersny Kicenbuyk 3 iHdopmaliieto, o Tpanchopmallis perioHabHuX Qi — 11e
CUCTEMa YIPaBIiHHA Ha OCHOBI XaliB 3apaad pPO3BUTKY MYJIbTUMEIINHOT
KYPHAIIICTUKH 3a TpuHIunaMmu podotu digital first, MOBIEHHS TOBHOIIHHOTO
1H(hOPMAIITHOTO KaHATy Ta HAWIITUPIIOTO MOKPUTTS Mesia B Ykpaini. [lnanyeTscs
CTBOpeHHsI 6 xa0iB. Xa0 BKIIOYa€ pETiOHATBLHUN IIEHTP BUPOOHMIITBA, KUTbKA
OIOpO HABKOJMIIHIX 00JIaCTeH, BIAMOBIAHO a0 TreorpadivyHOTO PO3MOALTY, Ta
TinepiaoKalibHy MEpEeXy pailloHIB BIAMOBIAHMX oOnacteil. PerioHanpHUil LEHTp
BUPOOHUIITBA — Iie (imiss, B sKIH 30cepeKeH0 BHUPOOHHUIITBO 1H(OpMAaIiitHOTO
MapadoHy Ta yInpaBJliHHS HOBUHHUM KOHTEHTOM 13 HAaBKOJIMINIHIX Oropo. bropo —
e ¢iais, B AKiH BUPOOJSIOTHCS JIOKAIBHI MyJIbTUME/1THI HOBUHU. ['inepiokanpHa
Mepexxa — 1€ KOPECIOHJEHTH B paiioHaxX. PerioHanpHi IEHTpU BUPOOHUIITBA
dbopmyBaniics 3a KpuTepisiMu: reorpadiuHe po3TallyBaHHsS, CHJIbHAa KOMAaHJA,
HAsSBHICTh BJIACHOTO TMPUMINIEHHS, HAsSBHICTh IMIJIBAJIHOTO  MPUMIIICHHS
(ommiitHo). IlepeBarm Tpancdopmartiii: 1HGOpMaILIiHUM KaHald, KOHTEHTHA
JelieHTpanizaiis, €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB, HAWIIMpIINE MOKPUTTS B
KpaiHi, Oropo mpairoroTh 3a npuHuunom digital first.

B oOroBopenni B3simu ydacth: JI. Mamazonis, B. Kozak, M. YepHOTUIIbKHIA,
C. Ocrarma, P. Kouy6eii, K. batenko.

BUPIILINJIN:

CxBanutu HOBY penakuito Konuenii perionanbHoro mosieHHs AT «HCTY» Ha
2022-2025 poxku Ta popyuutu npaBiiHHIO AT «HCTY» 3abe3neuntn ii
po3miteHHs Ha odimiinomy caiiti AT «HCTVY» (momatok 13).

I'osiocyBanus:

3a — 13 (/1. AnanneB, K. barenko, H.I'apau, €. I'miGoBunpkuii, P.['opOansp,
B. Kozak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrama, O. IlaBmuenko, O. Pomasnrok,
I'. Tutum, O. Xapuenko). Ilporu — 0. Yrpumanucsa -2 (JI. bepe3oBcrka,
JI. Mana3onis).

PimieHHs1 NpUUHATO.

13. Pizue

Bagum Micbkuii noindopmyBas, mo ronosa PeiziitHoi kowmicii AT «<HCTVY»
Onekcanap IlanpHiKOB Hapa3i npu3BaHuil 10 30pOWHUX CHJI YKpaiHU 1 HE MOXKE
BUKOHYBaTU CcBOi 000B’si3ku. 3 01 ciuyns 2023 poxky HaOupae YHMHHOCTI HOBa
penakiiiss 3akoHy Ykpainu «IIpo akiiioHepHI TOBApUCTBay», SKa HE Tepeadadac
CTBOPEHHsI peBi3iitHOI KoMicii. [lepeximiHUMH TOJIOKEHHSMU /O IHOTO 3aKOHY
nependadeHo BHeceHHs 3MiH 0 3akoHy Ykpainu «lIpo CycninbHe TeneOaueHHS 1
pamioMmoBiieHHs YkpaiHu». Ha BUKOHaHHS BUMOT 3a3HAYEHOTO 3aKOHY OyAyTh
BHECEHI 3MIHM /O BCIX JOKYMEHTIB, SKI PEryiiolTh HisUIbHICTH CyCHIBHOTO
MoBHUKa. PesiziiiHoto kowmicieto AT «HCTY» ©Ha choromni He TPOBEICHO
nepeBipku (piHaHcoBoi 3BiTHOCTI KomraHii 3a 2021 pik 3 00’€KTUBHUX TPHUYHH.
Hapasi 1ie nutanHs onpaiboBy€eThes 3 uieHaMmu PeBiziitHol komicii AT «HCTVY».
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Inghopmayiro 63amo 0o gidoma.

Ceitnana Ocrana mnoBigommiaa, mo Onekciii XapyeHKO BHIC MPOMO3UIIIIO
CKIUKaTu poOody Tpymy B MepuIid AeKaji BEpPECHS 3 HaIpaIfoBaHHS 3MiH [0
MOJIO’KEHHS TIPO MEePIOANYHY OI[IHKY MPaBIiHHS.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.

Mukona YepHornubkuii mnoiHpopmyBaB, mo A0 CycniibHOTO MOBHHKA
3BepHyJacs KoMaHAa TNpoekTy «Cmyx0a po3lIyKy [iTel» 3 MPOIMO3HUIIIEI0
pO3MicTUTH B edipl perioHaTbHUX KaHAMB iXHI nmporpamu. ['ojgoBHA mpojrocepka
PErioOHaIbHOTO MOBIICHHS, MEPErJISIHYBIIM III MpOrpamu, BIJMOBLIA, IO B HEl €
3aCTEPEKEHHS IIOJ0 BUKOPUCTAHHSA 3aHAATO EMOIIMHOrO 3abapBlieHHS, 10 HE
BIJINOBIJIa€ BUMOTraM peAakiiiHux JgokymeHTiB CycrninbHoro, CycrigbHe Mae
JOTpUMYyBaTUCA (POpMaIBLHUX BUMOT 1 JIO SKOCTI, 1 10 (popMary KOHTEHTY. Auie
CycninpHe Bigkpute g cmiBopami. CroiikyBaHHS —BiAOyBajiocsl  ILISIXOM
JUCTYBaHHS €JIEKTPOHHOIO NOWTOK. OPIiiHOT BIAMOBH PO3MILLYBaTH MPOEKT HE
oyno. IIpeacraBuuku npoekty «Ciyx0a po3lIykKy aiTeil» Oubllie Ha 3B’SI30K 13
CycHilbHUM HE BUXOJIWJIM, a BUCIOBHIIM CBOIO MO3UIIII0 B COLIATBHUX MEpexKax.
[IpencraBauku CycnulbHOIO MOBHMKA CIPOOYBalld HANIArOAMTH KOMYHIKAIIO 13
npeacTaBHUKaMHU MPOeKTY «Ciry:k0a po3UIyKy JITel», ajle He BAATIOCH.

Katepuna bareHko 3ayBaxkmia, 110 3 TOYKM 30py KOMYHIKallii HE BBaXae
NpaBWIBHUM ISl KOMMAaHii MyOJIIYHO pearyBaTH Ha CHUTYyallilo, [0 BUHUKIA,
TITBKH KOMEHTapeM y ¢ercoyii, akuit Bcroau ayomoBascst PR-ciyx6010.

Anapiii TapanoB nosicHuB, 110 aBTOp MPOEKTy «Ciryxk0a po3IIyKy AITei 3asBUB,
o Ha CycniibHOMY BiAMOBWINCS Hamatu edip s oro nmporpamu. A. Tapanos
O0COOMCTO 3aKJIMKaB aBTOPA MPOEKTY BHUPIIIUTHU IO CUTYAIli0, HArOJOCHUBIIIH, 110
CycninpHe TOTOBE TMPOAOBKUTU CHiUIKyBaHHA. CycCHuibHE TPONOHYBAaTUME
BKJIFOUUTH TPOEKT «Ciryx0a po3iiyky miTei» 10 edipy 3araabHOHAIIOHATHLHOTO
Mapadony «Enuni HoBuHu #UApazomy.

Bagum MicbKkuil BHIC NpPONO3UIIIO: JUJII YHUKHEHHS MOMIOHUX CHUTyallil y
MalOyTHHOMY — pO3pPOOMTH Ta 3aTBEPAUTH MOPSIOK PO3MIIICHHS KOHTEHTY
CTOPOHHBOTO BUPOOHUITBA B edipi CycniapbHOro 1 po3MICTUTH LeH MOPAIOK Ha
odiLifHOMY CaillTi KOMITaHii.

Karepuna bareHko 3ayBaxuina, 110 OyJe XOpOLIMM pE3YyJbTaTOM ILbOI'O
OOrOBOpEHHS, SKIIO MPaBIiHHSA PO3POOUTH MOPSAIOK PO3MILIEHHS CTOPOHHBOTO
KOHTeHTY B edipi CycninbHOro, Ae OyAyTh NpONHCaHI BUMOTH Ta KpUTEpii 10
KOHTEHTY.

Haraunis 'apau BHecna mpomo3uilito po3poOUTH IIITICHY CTPATErito KOMYyHIKaIli B
MOMIOHUX CUTYaITisX.
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https://www.facebook.com/gorovyi.ruslan/posts/pfbid0Zs9efsuKB77Wj4VA5kCiga8xHkHCTwdgGvHwnSA2sMRZKEF1ubESTdKGLjUBKAJ1l

B

obroBopenHi B3 ydacTth: O. [laBmiuenko, O. Xapuenko, B. Micekuii,

M. Kpeueros, €. ['mboBunbkuii, JI. Manazonis, C. Ocramna, H. I'apau.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.

T'onosa Haensi0060i paou 3axkpuna 3acioanHs.

JlomaTku:

1. TIpoext 3minenoro ®dinancosoro maany AT «HCTY» na 2022 pik.

2. IIpoext @inancosoro mwiany AT «HCTY» na 2023 pik.

3. Ilepenik caMoCTiitHUX CTPYKTypHUX Tiapo3autiB y ckiagl AT «HCTVY».

4. IlinboBa opranizaiiiina ctpykrypa AT «HCTVY».

5. Piunnit mnan pisuibHOCTI AT «HCTY» Ha 2022 pik (HOBa peaakiiis).

6. Pexomennamii Cay>x6u BHyTpimHboro ayauty AT « HCTVY».

7. JlomaTkoBi yroaum 0 TPYIOBUX JOTOBOpIB  MpaiiBHUKIB  CiyxOu

BHYTpiHBbOTO ayauTy AT « HCTVY».

8. 3miHM 10 VYMOB 1 pO3MIpiB OIUIaTH Npall MNpaliBHUKIB aKIIOHEPHOTO
ToBapucTBa «HalloHaibHa cycniibHa TelepaaloKoMIaHis Y KpaiHmy.

9. 3wminu 10 IonoxeHHs PO TPEHMHIOBY CUCTEMY OIUIATH Mpalll aKIIIOHEPHOTO
ToBapucTBa «HalloHaibHa cycnijbHa TeJlepaaloKoMIaHis Y KpaiHmy.

10. [IpoekT 3BITY NpO BUHArOpOJy UIEHIB BUKOHABUOIO OpraHy (IpaBiIiHHS)
akuioHepHoro ToBapucTBa «HarlioHanbHa cCycHibHA —TeJIepaalOKOMIIaHIs
VYkpainm» 3a 2021 pik.

11. 3BiT npo pe3ynbTatu AisuibHOCTI KoMiTery 3 nmutanp aynuty HarnsgoBoi paau
AT «HCTY» 3a I miBpiuust 2022 poky.

12. I1nan po6otu Harnsmosoi panu AT «HCTY» na 2022 pik (HOBa penakiiis).

13. Konnemist perionansHoro mosieHass AT «HCTY» na 2022-2025 poku (HOBa
penaxiis).

I'osioBa HarnsimoBoi paau Ceitiiana OCTAITIA

Cexperap Harusinosoi paan Baaum MICBKHM
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