UA. AKuioHepHe TOBapuCTBO
® «HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokomnaHia YKpaiHu»

CYCHNUIbHE Harnaposa paga
MOBJIEHHSA
YKPAIHU
277 yepBHs 2022 poky M. KuiB, ByJs. Xpemaruk, 26
12:00
IIporokoa Ne 71

3acizanusa Harnsposoi pagu AT «HCTY»

Ilpucymni:

1.

Ocrana Ceitiana BitamiBHa, ronoBa HarnsgoBoi paau (rosioByroya Ha
3acijaHH1);

2. Micbkuit Banum BacunboBuu, cexperap HarnsaoBoi paau;

3. AmnanbeB J[Imutpo IOpiiioBuu, unen HarmsymoBoi paaum (B pexumi
JUCTAHIIIHHOTO 3B’SI3KY);

4. barenko Karepuna MuxkonaiBua, wien HarmsmoBoi pamu (B pexumi
JUCTAHIIIHHOTO 3B’SI3KY);

5. bepesoBceka Jlronmumna Bononumupisaa, wied HarmsimoBoi paau;

6. boOupenko Bikrop AmnaromifioBuy, wieH HarnsgoBoi pamu (B pexumi
JUCTAHIIIHHOTO 3B’SI3KY);

7. TI'mboBuupkuii €8ren MupocinaBoBuy, wieH HarmsagoBoi paau (B pexxumi
JTUCTAaHIIMHOTO 3B’SI3KY);

8. T'opObanp Poman OneroBuu, uieH HarmsnoBoi pamu (B pexumi
JTUCTAaHIIMHOTO 3B’SI3KY);

9. Kozak Bsauecnas BsauecinaBoBuy, unen Harnsnosoi paau;

10. KpeueroB Makcum I'ennazaivioBuy, wien HarmnsnoBoi paau;

11. Mana3onis JlaBpenrtiii TeiimypaszoBuu, uneH HarnsgoBoi panu (B pexxumi
JAUCTAHLIHHOTO 3B SI3KY);

12. ITaBaiuenko Onekcanap MukomaiioBud, wieH HarmsmoBoi paau;

13. Pomantok Oxcana MuxkonaiBHa, uneH HarnmsmoBoi pamu (B pexumi
JUCTAHLIHHOTO 3B SI3KY);

14. Turnm  Tamuna MocudiBha, unen HarmsamoBoi pamm (B pexuMi
JTUCTAHIIMHOTO 3B’SI3KY);

15. Xapuenko Oumnekciit CepriitoBuy, wien HarnsgoBoi paau.

Biocymni:

["apau Haranis PoctucnasiBua, uien Harnsnosoi paau.



3anpoweni: Muxona Yepuorunpkuid, ronosa npasninus AT «HCTVY»; Poxion
Kouy6eii, unen npasninus AT «HCTVY»; Tersna Kicenpuyk, 4IeHKUHS TIPaBIIIHHS
AT «HCTVY»; dmutpo Koznos, unen npasmiaas AT «HCTVY»; JImutpo XopkiH,
wieH npasninHa AT «HCTY»; Aunpiit Tapanos, unen npaBiiaas AT «HCTVY»;
Haranis CremanoBa, HadansHUIS Cinyx0u BHyTpimHbOr0o ayauty AT «HCTVY»;
Karepuna IlosmBau, royioBHa IOPUCKOHCYJIbTKAa amapary Harmsgosoi paau
AT «HCTY»; Mapis Bnaciok, ronoBHa (axiBunna amnapary HarmsgoBoi pamu
AT «HCTVY».

Binkpurrsa 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioanus.

Ha 3acioanni npucymui 12 (0sanaoysmo) i3 16 unenie Haensooeoi paou. Keopym
HAABHU.

Csitiiana Ocrana oroJyiocuia NpUCyTHIX HA 3aCiJaHHI Ta 3aIPOLICHUX.
Ceitiiana Ocrana oroJjiocusa nepeiik NUTaHb TPOEKTY MOPSAJIKY IE€HHOTO:

[Ipo oOpanus 3actynHuka rojsou Harnsanosoi pagu AT «HCTVY».
[Ipo nutanus podotu Ciy:x0u BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.

[Ipo miaroroBky 10 nepexony 10 HOBOi cTpykTypu AT « HCTVY».
Pi3ne.

D=

Bagum MicbKuil BHIC NPOMO3ULII0 3MIHUTA TOPAJOK PpO3TJSAY MUTaHb,
MOMIHSIBIIIA MICIISIMH TIEpIIIE Ta IPYTe MUTAHHS.
[Ipomo3uiiito miaTpUMay.

BUPIIINJIN:
3aTBEPAUTH MOPSIOK ICHHUM:

[Tpo nutanns podotu Ciy:x0u BHYTpiHbOro ayauty AT « HCTVY».
[Ipo 06pannsg 3actynHuka rojosu Harnsgosoi pagu AT «HCTVY ».
[Ipo miaroroBky 10 nepexony a0 HOBOi cTpykTypu AT «HCTVY».
Pi3me.

el

I'osocyBanus:

3a - 12 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepe3oBchka, B. boOupenko,
€. I'm6oBunpkuii, P.Topbans, M. KpeueroB, B.Micekuii, C. Ocrarma,
O. IMaBmiuenxo, I'. Tutumi, O. Xapuenko). [lporu — 0. Yrpumasaucs — 0.
PimenHsi npuiiHATO.



OO0roBopeHHsi NUTAHb MOPSIJIKY JIEHHOT O

1. IIpo mutanusi podoru Ciy:k0M BHYTPIlIHbOT0 Ay AUTY
CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHdopmaiiero, mo Ciy0a BHYTPIIIHBOIO ayJIUTy dYepes
BiifHY n0Bruii yac Oyna B npoctoi. OCKiIbKY 3 OOKY MPaBJIIHHS BUHUK 3aMUT IOA0
nepeBipku aisuibHOCTI Gutid AT «HCTVY» ciyx0a noBepHysacst 40 HOBHOIIHHOI
poGotu. [ns Toro mo6 Ciy:x0a BHYTpPIIIHBOIO ayJAUTy Maja IiJICTaBy AJIA TaKHX
MepeBIpOK Ta BIJPSAIKEHb, HEOOX1THO BHECTH 3MIHM JI0 IIaHy ii pobotu. Kpim
[IbOTO, 1HIIIMOBAHO MHUTAHHS PO PO3TJIA] PE3YJIbTATIB MIOPIYHOI MEPIOAMYHOI
ominku nisutbHOCTI Coyx0u BHyTpimHbOr0o ayauty AT «HCTY» BiamoBigHO 110
3aTBEP/XKEHOT METOMO0JOrii. AKIIEHTYBaB yBary TOMY, IO Taka CaMOOIlIHKa
npoBojuiacs Ciayk0010 BHYTPIIIHBOTO ayJUTy BIIEpIIE, 1 MOXKE OYTH XOPOIIUM
NPUKIIAIOM JUJIA 1HIOUX IApo3aLIiB  Kommadii. Ilg  omiHka He moTpedye
3aTBepAKeHHs1 HarisiioBoro pajoro, oJIHaK Mpoleaypa nepeadoadae 3aTBepaKeHHS
[Iporpamu 3a0e3nedeHHsT Ta MIJABUILECHHS SKOCTI BHYTPIIMIHHOTO ayJUTY
AT «<HCTVY», sika cmnpsiMOBaHa Ha BIOCKOHAJEHHS poOOTH ciyxxOu. Bamum
Micbkuii noingopmyBaB, O 1 3MiHU A0 piuyHOro rmiany ayauty AT «HCTVY», 1
[Iporpama 3abe3nedeHHs (rapaHTii) Ta MIJBUIICHHS SKOCTI BHYTPIIIHHOTO ayJIUTY
AT «HCTVY» na 2022 pik Oynu nonepeHb0o po3rissHyTI Ta CXBAJICHI KOMITETOM 3
MUTaHb ayINTY.

1.1. Po3rusig npo€eKTy 3MiH 10 PU3MK-OPi€HTOBAHOTO PiYHOIO ILUIAHY AYAUTY
AT «<HCTY» na 2022 pix

CIIY XAJIN:

Haraniro CrenanoBy 3 iHbopMmaIli€ro moa0 HEOOXIMHOCTI meperysiay Pusuk-
opienToBaHoro piunoro miaany ayauty AT «<HCTY» wa 2022 pik, 3yMOBIEHOT
3MiHamMu B po0oTi Ciryk0u BHYTPIIIHBOTO ay/IUTy Yepe3 BiliHYy. 30KpeMa, 3 IJIaHy
MPOTIOHYETHCS BUKIIFOUHUTH JIBa ayauTu — y Yepkachkiit Ta JIHINPOBCHKINA (PimisiX.
BoaHodac mpomoHyeThCcsl BHECTH 10 IUIaHY ayaWT BEIEHHS KaJapoBOrO Ta
oyxranrepcekoro o6miky ¢inii AT «<HCTY» 3a BuGipkoBum metogom. ToOTo
MJIAHYETHCS 31MCHUTH BIAPSIIKEHHS 110 5-6 (iTiid, mepenik SKuX HaJacTh TOJOBHUN
oyxrantep Karepuna Tumuyk, 3 orisigy Ha MpoOJIEeMHI MUTaHHS, SIKI BUHUKAIOTh B
ixHiM misuibHOCTI. Lle crnpusiTuMe BIEBHEHOCTI AenapTaMEHTy OyXraiaTepChbKOro
oOJIIKy miJ 4ac MiAroToBkH (iHaHCOBOI 3BiITHOCTI KoMmadii. [lo 3aBeprieHH1
BIJIPSI/KEHb, OPIEHTOBHO Y KOBTHI LILOrO POKy, Ciy»0a BHYTPILIHBOTO ayJUTy
NIArOTYy€E y3araibHeHy 1H(opMalio 3 pekoMeHAalisMu 10 po3risay Harnsnosoro
paznoro. [TpormoHy€eThCs TAKOK BUKITIOYUTH ay AT TPAHCIIAIIN, OCKUTBKH 00’ €EKTHBHO
HEMa€e 3MOTH MOro mpoBecTH. Ta BKIIOYUTH J1Ba HOBUX ayJIUTH: ayJUT 3aKyIiBeIb
mpaB Ha MyOJIYHE CIOBIMICHHS ayAiOBI3yalbHUX TBOPIB Ta ayJWT BUPOOHUIITBA
TBOPYMX MPOEKTIB 13 3aJy4eHHSAM ayTcOopcuHry. L{i ayauTu mimaHyeTbesi MPOBECTH
3a ymoBH, 1m0 Ciyk0a BHYTPIIIHBOTO ayAWTY MPAIIOBATUME B MOBHOMY CKJIAI,
TOOTO 3 MOKJIMBICTIO CTBOPHUTH JIB1 AyIUTOPCHKI TPYTIH.



BUPILINJIN:

BiamosimHo 10 BUMOT MyHKTY 6.22 Ta po3airy 7 [Ipotemypu pu3nK-opi€HTOBAHOTO
wianyBaHHs JisibHOCTI CityxOu BHyTpimHbOTO aynuty AT «HCTVY» 3aTBepautu
3MiHM 10 Pusuk-opientoBaHoro piunoro miany aynuty AT «HCTVY» na 2022 pik
(momatox 1).

I'osocyBanus:

3a - 12 (/. AnasneB, K. barenko, JI. bepe3zoBchka, B. boOupenko,
€. I'mbopunekuii, P.T'opbans, M. KpeueroB, B.Miceknii, C. Ocrarna,
O. IMaBmiuenxo, I'. Tutumi, O. Xapuenko). [lporu — 0. Yrpumasnucs — 0.
PilneHHst npuiiHATO.

1.2. Po3rasig pe3yJbTariB NPOBeIeHOI HIOPIYHOI NMEPiOAMYHOI OUIHKU
pisibHOCTI Ciary:x0m BHYTPilIHBbOT0 ayauty AT «HCTY)» 3a 2021 pik
CIIYXAJIN:

Haragniro CremanoBy 3 iH(opMmaiiieto, mo Ciyk0010 BHYTPIIIHBOTO ayJIHUTy
BrepIiie OyJI0 HPOBEACHO IIOPIYHY OIIHKY CBO€i MISJIBHOCTI BIAMOBIJHO 0
[Tponienypu omiHku isuibHOCTI Ciy:kOU BHYTPIIIHBOTO ayAUTy, SIKY MHUHYJIOTO
poky 3arBepawina HarmamoBa paga. Ll omiHka mnpoBoauiiacs 3a  JecsiTbMa
acCreKTaMHu, € TPYHTOBHOIO 1 JJa€ 3MOTY MOOAYUTH MPOTrajuHu B PoOOTI CIYKOH,
30KpeMa WLI0JI0 HampsMiB, SIKI MOTPeOyIOTh HOPMATHBHOTO BpPETYJIIOBAaHHS, Ta
3aX0/iB, SKI TOBUHHI OYyTH BXWTI MJi1 YCyHEHHS HenoJikiB. OmiHka Oyina
MIrOTOBJICHA 1€ B CIYHI IBOTO POKY, OJIHAK Y 3B’S3KY 3 BIHHOIO 11 po3risia OyJio
BinkinaneHo. [lompu e Cioyx0a BHYTPIIIHBOTO ayAuTy IJIAHY€E peaii3yBaTh yci
3aIyIaHOBaHI 3aXOH, IO JO03BOJUTH YJAOCKOHAIUTH ii POOOTYy Ta 3a0e3meunTd
edexkTuBHUM 1 TOTY)HUM ayauT CyCliIbHOMY MOBHHUKY.

BUPILINJIN:

Bigmosinno mo mnynkry 3.3.15 Ilpouenypu ominku gismibHOCTI  Comy»kOum
BHYTPIIIHBOIO ayJIUTY, 3aTBEepKeHOl pimieHHaM Harnsnosoi paau Big 20.05.2021
No 58, 3arBepautu Ilporpamy 3a0e3medeHHs (rapaHTii) Ta MiJBUIICHHS SKOCTI
BHYTpiIHbOro ayauty AT «HCTY» na 2022 pik (noaaTok 2).

I'osocyBanus:

3a — 12 (/. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBceka, B. bobGupenko,
€. I'm6oBunekuii, P.T'opbans, M. KpeuetoB, B.Micekuii, C. Ocrarma,
O. IMaBmiuenxo, I'. Tutumi, O. Xapuenko). Ilporu — 0. Yrpumasaucs — 0.
PimenHsi npuiiHATO.

Mo 3acioanna oonyuueca Jlaspeumiii Manazonin. Ha 3acioanni npucymmi
13 (mpunaoysams) unenie Haensooeoi paou. Keopym nassnuii.



2. IIpo oOpanus 3actynHuka roaosu Harnsaosoi paau AT «HCTY»
CIIY XAJIN:

€Brena ['1i0oBHIBLKOIO 3 IHPOpMAaITi€ro TIPo Te, 1110 KoMiTeT 3 MuTaHb MpU3HAYCHb
ta BUHaropoj mnocaaoBux ocid AT «HCTY» mnonepenHbo po3risiHyB HUTaHHS
oOpanHns 3actynHuka roinoBu Harmsmooi pamqu AT «HCTY» Ta pexkomeHTyBaB
HarnsinoBiii paai n8i kanauaatypu: Onekcanapa [TaBniuenka ta Onekcist XapueHka.

Csitnany Ocrany 3 iHQopmaIri€ero o0 Iponeypu 0OpaHHs 3aCTYITHUKA TOJIOBH
Harnsnosoi pamu. Ceitinana Ocramna moiHgopMyBaa, o Jjis 00OpaHHS 3aCTyITHUKA
rosoBu HarmsgoBoi pamum moTpiOHO oOpaTH JTYMIBHY KOMICiFO, 1 BHeca
MIPOTIO3HITII0 YTBOPUTH JIIYMIBHY KOMICIIO Y CKJIaal TphOX 0cib, a came: Makcruma
KpeueroBa, Baguma Micekoro ta Jlrogmunu bepe3oBchKoi.

BUPILINJIN:

['omocyBatu 3a oOpanHs 3actynHuka roioBu Harmsmosoi pagu AT «HCTY»
IUIIXOM 3alI0BHEHHSI TUChbMOBHUX aHOHIMHHUX OOJIETEHIB, a /i1 uieHiB Harnsaosoi
paau, siki OepyTh y4acThb y 3acifiaHHI 3a JOMOMOTOI0 3ac00iB JIUCTaHILIMHOTO
3B’SI3KY, — ILIJISXOM BIAKPUTOrO TOJIOCYBaHHSA BIAMNOBIAHO 10 a03aily JIpyroro
nyHkty 14 posauty IV Ilonoxenns npo HarmanoBy pagy AT «HCTVY»; nnsa
NIAPaXyHKy pe3yJibTaTiB TOJIOCYBaHHS — YTBOPHUTH JIUMJIBHY KOMICIKO y CKJIAJl
TPHOX 0C10, a came:

1) Makcuma KpeueTona;
2) Baguma Micekoro;

3) Jlronmuiin bepe3oBChKOi.

I'osocyBanus:

3a - 13 (/1. AnanneB, K. barenko, JI. bepe3oBcrka, B. bobupenko,
€. I'mbopunpkuii, P.Topbans, M. Kpeueron, JI. Manasonis, B. Micbkuii,
C.Ocrana, O.IlaBmiuenko, [I'. Tutum, O. Xapuenko). IHporm - 0.

Yrpumanucs — 0.
PimenHsi npuiiHATO.

JliumnpHa KOMICist oOpana ToJioBOIO JiumibHOI Komicii Jlrogmuny bepe3oBchbky,
CeKpeTapeM JIUnIIbHOI KoMicii — Baguma Micbkoro.

Ceitaana Ocrana ToBiIOMWJIa, IO Ui TPOBEJEHHS TOJIOCYBaHHS WieHaM
HarnsimoBoi paau, siki 0COOMCTO MPUCYTHI Ha 3aciiaHHl, HEOOXIJTHO 3aTBEPAUTH
dbopmy OroseteHs. Y OrosieTeHi uieHaMm HarmnsimoBoi paau HEOOXiAHO MOCTABUTH
NMO3HAYKy HABOPOTH MPI3BUILNA OJHOTO 3 KaHAWAATiB. Taka MoO3HAaykKa Mae
3a0e3MevuyBaTl MOMKJIMBICTh YITKO ¥ OJHO3HAYHO 1I€HTU(]IKYBAaTH TOJIOC 4jieHa
Harnsnosoi panu. HasiBHICTB O11bIIT HIJK OHIET ITO3HAYKY B OIOJICTCHI IPU3BEAC 10
BU3HAHHS HOTO HEIIMCHUM Ta TMOJANBIIOr0 HEBpPaxyBaHHS IPU BHU3HAYCHHI
M1JCYMKIB TOJIOCYBaHHS.



BUPIILINJIN:

Bianoigxo qo mianyHkty 32 myHkTy 1 po3niny Il ITonoxxenns nmpo HarmsinoBy pany
AT «HCTVY», 3atBepmxeHoro Hakazom [lepxkxomrenepanio Big 08.02.2022 Ne 49,
3aTBepaAnTH (HOpMY OIOJIETEHS JJI TOJIOCYBaHHS (JI01aTOK 3).

TI'onocyBanus:

3a — 13 (/. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBcrka, B. bobGupenko,
€. I'm6opunekuii, P.T'opbans, M. Kpeuero, JI. Manasonis, B. Micbkuii,
C.Ocrana, O.IlaBmiuenko, [I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm - 0.

Yrpumanucs — 0.
PimeHHs1 npuidHATO.

Mo 3acioanns donyuunuce Oxcana Pomantox ma Bauecnas Koszax. Ha 3acioawnmi
npucymi 15 (n’amnadysamu) unenie Haenaoosoi paou. Keopym nasenuii.

[Ticns ronocyBanHs uieHamu HarnsamoBoi paau, siKi OCOOMCTO TMPUCYTHI Ha
3acijaHH1, NUITXOM 3aloBHEHHs OrosieTeHiB, CBiTiana OcTamna 3anpocuiia 4JeHiB
HarsspoBoi pagu, siki 6epyTh y4acThb Yy 3aciflaHHi 3a A0MOMOrow 3acobiB
JUCTAHLIMHOTO 3B’A3KY, [0 BIIKPUTOIrO rOJIOCYyBaHHS.

J. AnanbeB, B. booupenko, €. I'nibounibkuii, P. 'opbans, O. Pomantok, I'. Tutui
Bijs1anu cBoi rosiocu 3a Onekcanapa IlaBniuenka.

K. barenko, B. Ko3ak, JI. Mana3onis niarpumanu kauauaatypy Osnekcis XapyeHka.

[Ticnst mpoBeAeHHS TOJIOCYBaHHS, MIPAXyHKY T'OJIOCIB Ta MiANUCAHHS MPOTOKOITY
mymwibHOiI Komicii Bamum Mickkuii, cekperap JIIYMIBHOI KOMICii, OTr0JIOCHB
pe3ynbTaTH roJIoCyBaHHs (IPOTOKOJ J1YMIIbHOI KoMicii Ne 1):

broaerensimu:

3a Onekcannpa [lapniuenka — 4;
3a Onekcis XapueHka — 2;
3ircoBaHuXx OrojieTeHiB — 0;
JAucTanuiiino:

3a Onekcanapa [TaBaiuenka — 6 (JI. AHanbeB, B. booupenko, €. I'1idoBunbKkuid,
P. I'op6anb, O. Pomanwk, I'. Tutum);

3a Onexkcis Xapuenka — 3 (K. barenko, B. Ko3ak, JI. MaJjsia3onis);
He rosiocyBanu — 0; BigcyTHi — 1 (H. 'apau).
ITincymok rosnocyBanHs:

3a Onekcannpa [laBmiuenka — 10;



3a Onekcis XapueHka — 5;
3iIcoBaHuX OroieTeHiB — 0;
He ronocysanu — 0;
BigicyTHi — 1 (H. T"apau).

3a pesynbraramu rojocyBaHHa Onekcanzapa IlaBiideHka oOpaHO 3acTyIHHKOM
rosioBu Harnanosoi pagu AT «HCTVY».

3acioanns Haensooeoi paou sanuwunu Okcana Pomaniok ma Bsauecnae Kosak. Ha
3acioanui npucymni 13 (mpunaoysams) unenie Haensiooeoi paou. Keopym nassnuii.

BUPIILINJIN:

1. BignoBigno no miamyHkty 1 myHkty 45 Cratyty AT «HCTVY», 3atBepaxeHoro
noctaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039, mianyskry 1
nyHkty 1 po3miny Il Tlomoxkenus mnpo HarmsamoBy pany AT «HCTVY»,
3aTBepKeHOro Haka3zoM Jlepxkkomtenepasio Big 08.02.2022 Ne 49, na miacrasi
pe3yibTariB rojiocyBaHHs obpatu Onekcannpa [laBiaiueHka 3aCTYyIMHUKOM TOJIOBU
Harnsanosoi pamn AT «HCTVY».

2. JlopyuuTH TOJOBI TIpaBiiHHS Ta B.0. KoprnopatuBHoro cekperaps AT «HCTY»
3a0e3MeunT PO3KPUTTS 0COOIMBOI 1HPOpMAILIii MPO 3MIHY CKJIaly MOCaJT0BUX OCIO
eMITeHTa BIANOBIMHO J0 BUMOT [loJOXXKEHHS TIPO PO3KPUTTS iHQPOpMaIIii
eMITeHTaMH I[IHHUX TarnepiB, 3aTBEP/KEHOro pimeHHsM HaiioHansHOT KOMiciT 3
MIHHUX TmanepiB Ta QoHmoBoro puHky Bim 03 rpymus 2013 poky Ne 2826,
3apeecTtpoBaHoro B MinicTepcTBi rocTuilii Ykpainu 24 rpynus 2013 poky 3a
Ne 2180/24712.

I'osocyBanus:

3a - 12 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepe3oBchka, B. boOupenko,
€. I'miboBunpkuii, P.T'opbans, M. KpeuetoB, B.Micekuii, C. Ocrarma,
O. IlaBmiuenko, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm — 0. Yrpumammes —1

(JI. Manazonis).
PimenHsi npuiiHATO.

3. IIpo miaroroBky a0 nepexoay A0 HOBOI cTpyKTypu AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Mukosy UYepHOTHIBKOTO 3 TPE3CHTAIIEI0 TPOEKTY HOBOI CTpykrypu AT
«HCTVY».

Mo 3acioamns  Oonyyuscs  Bsavecnae Kozax. Ha 3acioanni  npucymmi
14 (vomupraoysams) unenie Haensooeoi paou. Keopym nassruil.

Mukosia YepHOTMUBKHH 3a3HAYMB, 1[0 KOHCYJIBTaHTH, fAKI 3ajlydajucs A0
po3poOku npoekTy HOBO1 CTpYKTypu AT «HCTVY», po3poduiiu IUPOKY CTPYKTYpY.



CnovaTtky noOyayBajid orepaiiiHy MoJieb, ONPAalIOBaId CTBOPEHHS KOHTEHTY Ta
HOTO IUCTPUOYIIO 1 TOTIM Mepexoauian 10 (OopMyBaHHS 3 MPOIECHOTO
MEHE/DKMEHTY 110 (OpMyBaHHS HampsMiB, 3a SKI BIAMOBIAATUMYTh WICHHU
MpaBJIiHHA. 3arajoM CTPYKTypa Oylia po3paxoBaHa Ha 8-X YWICHIB MPaBIiHHSI, ajie
ockinbku Ctatryr HCTY mnepenbavae mpaBiiHHA y CKJIaJi TOJIOBU NPAaBIIHHS Ta
6 WieHIB MPaBIIiHHSA, Hapa3l I CTPYKTypa po3paxoBaHa Ha 6-X YWICHIB MPABIIIHHA.
OTxe, mepiIuii WieH MpaBiiHHSA — BIAMOBIIAIBHUM 3a OpraHi3alliiiHiil pO3BUTOK,
TaJJaHTU Ta KyabTypy. DOyHKINi: opranizamiiHuii au3allH Ta PO3BUTOK;
oprasizaiiiifHa po6oTa Ta JiJOBOJCTBO; PO3BUTOK TaJlaHTIB Ta KYJbTYpPHU; KaJApOBE
aaMiHicTpyBaHHsA. HacTymHuii HampsiM, 3a SKWH BIJNOBIIaTUME OJWH 13 YJICHIB
MpaBJIiHHS, — MapKETUHT Ta 30BHIIIHI BiTHOCHMHU. BiH mependauvae Taki QyHKIINI:
CTpaTeTIYHUN MAapKETUHT; OIepaliiHuii MapKeTHHr; KomyHikamii 31 3MI Ta
IPOMAJICHKICTIO; 3aKOpPJIOHHE CHIBPOOITHUIITBO Ta rpaHToBa pobOota. Ille onun
BEJIMKUN HampsiM — 1€ BUPOOHHUIITBO COIIabHO BIUIMBOBOTO KOHTEHTY Ta
creniajgbHuX NpoekTiB. BiH nependadae taki (yHKIII: yHIpPaBIIHHS CTPATETTYHUM
KOHTEHTOM; IMIJArOTOBKA Ta 3allyCK KOHTEHTY Yy BUpoOHMUTBO (Comissioning);
BUPOOHMIITBO CTPATETIYHOTO KOHTEHTY Ta CHELIaJIbHUX MPOEKTIB; YHPaBIIHHSA
MEIaTEeKOI Ta JIEH3YBaHHSIM KOHTEHTY; MOHITOPUHI KOHTEHTY Ta CTaHAapTiB
MOBJIEHHS. TpeTiii uieH npaBiliHHS BIANIOBAATUME 3a JIIHIMHI MIaTHOPMH 1 JTiHIHHE
BUPOOHUIITBO TeJIeOAUYCHHS, pajiio Ta IIHKUTAN. 3 QYHKIISAMHU TYT YC€ 3p0O3YMLIIO.
UeTBepTHil WwieH mpaBIiHHS BIANOBIATUME 32 HOBUHU Ta pPEeTiOHajIbHE MOBIICHHS,
10 Hioro (yHKIIi Oy/ie BiIHECEHO BUPOOHHUIITBO HOBUH; YIIPABIIIHHS PET10HATLHUM
KOHTEHTOM; KOOPJHMHAIlS pEerioHaIbHUX (UTiH; KOOpAMHAIIS LEHTPY MOBJICHHS
HaIllOHATBPHUX MEHIIIMH; perioHanbHi (inii MoBneHHsa. HacTynmHut iieH mpaBiaiHHS
040JIUTh 00K (DIHAHCIB Ta aKTHBIB, CIOJIM BXOJUTHME 1 TEXHIYHA CKJIQJ0Ba, 1 BCl
cepBicHl ¢yHKIil. [To cyTi 1me omepariiiHa poOoTa. | 1me oauH HampsSM, SKHMA
OYOJTIOBaTUME O€3MOCepeHHO TOJI0BA MPABJIIHHS, 116 FOPUIUIHAN HAMIPSM, PUSUKU
Ta KoMIiaeHc. Croniu Takox aogaethest GyHkuist GR 1 qpyruii Bigai.

Hapa3i 1e Bcs ocHOBHa I1HQoOpMalis MNpo HOBY CTpyKTypy. Ilnanyerscs
JOOMPAIIOBATH ii OLIBII AETAJbHO, MICIS YOT0, MPUOJM3HO HA KIHELb CEpPIHS, il
Oyzae BUHeceHO Ha po3risa Haranosoi pany.

B 00roBopeHHi B35171M y4acTh:

Banum Micekuii, Onekciit Xapuenko, Auapiii Tapano, Kartepuna bareHko,
Makcum KpeuetoB, Mukona UepHOTULIBKHM.

Baaum MicbKuii yTOYHUB, 1110 32 HOBOIO CTPYKTYPOIO MOBHOBAXKEHHS OUITBIIOCTI
YJICHIB MPaBJiHHS BIANOBIIAIOTH HANpsSMaM, BU3HAUYEHUM Yy KOHTpakTax. [CTOTHO
3MIHIOIOTBCS JIMIIIE TIOBHOBRKCHHS WICHA TIPaBIiHHS, BIiANOBIJAILHOIO 3a
Tene0aueHHs, PaJIIOMOBIICHHS 1 HipKkuTaN (JTiHIHE BUpOOHUIITBO). Takum 4UHOM,
y TpaBJIiHHI 3QIUIIUTHCS OJJHA BakaHCIs. SIKy poJib M1aHyeThes i BinBecTu?



Ounexciii XapuyeHKo 13 3a0UTaHHSIMU:

1) lllo po3ymieThcst miag BUPOOHUITBOM BIIACHOTO CYCIIJIBHO BaKJIMBOTO
KOHTEHTY?

2) Un mig JiHIWHAM ~BUPOOHHWIITBOM, SIK€ BHJIUICHO B OKPEMHI OJIOK,
PO3YMI€ETHCS 3e01TBIIOTO MpsiMoedipHe BUPOOHUIITBO?

3) llomo posmexxyBanus pynkiii GR Ta poboTu 31 cTelkxoaaepamMu.

Ta MPOTO3UIISIMHU:

1) Yu He mopedyHo (PYHKIIFO MOHITOPUHTY KOHTEHTY Ta CTaHJApTIB MOBJICHHS
3aKpIMUTH MiJ] HOBUHHUM HAIPsIMOM, a He I11]T HalpsSIMOM BUPOOHHIITBA?

2) Uu He NoriuHimie BiIHECTH (DYHKIIIO MPOCYBAHHS JIIJKUTAI-KOHTEHTY J0
HaIpsiMy MapKETUHTY?

Makcum KpedeToB 13 npomnosuiiero moao0 BkiaodeHHsS (yHkiid GR mo Omoky
MapKETHHTY.

Karepuna bareHko 13 3anuTaHHsAM, 4YM IUIAHYIOTbCS 3MIHM B PpOOOTI
(Tpancdopmanis) perioHadbHUX (Piiii MOBJIEHHS?

Mukosia YepHoTHubKHH TOiH(GOPMYBaB, MO Mepe] BUHECEHHSAIM CTpyKTypu
AT «HCTY» Ha posrisa HarnsinoBoi pajau miaHyeTbesl IPOBECTH poOoUdy 3ycTpiy
yieHiB HarnsgoBoi paau Ta mNpaBiiHHS IIOJ0 I[BOTO MHUTaHHA, JAe¢ Oyjae
IIPECTABJICHO JOONPAaLbOBaHy CTPYKTYPY Ta IUIAH 1i BOPOBAKECHHS.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.

4. Pizue
CIIVXAJIU:

Csitnany Ocramy 3 iHpoOpMalli€lo PO Te, 10 Ha 3acCilaHHI KOMITETY 3 MHUTaHb
ayauTy OyJi0 03ByY€HO HM3KY MHUTAHb JI0 TOJIOBU MPABIIHHS Ta MPOIMO3HULIIEI0 HOTO
3acIyxaTH.

Muxkosay YepHOTHIBKOIO MPO KaJApPOBY CUTYyallil0, IO CKJajacs y 3B SI3KYy 3
BiifHOtO. [10BiIOMUB, 1110 HA CHOTOJIHI B KOMIIaHii mpaiftoe 3957 oci6. 3 Hux 1980
(50%) — mpartoe, 1482 — nepedyBatoTh y npocrtoi, 212 — y Biamyctui, 165 —y
nekpetHint Biamyctii, 74 — y cknaai 3CY um TpO. I3 20 ocobamu — BiACYTHIM
3B’SI30K, 3 HUX OJIHA JIIOJMHA B IOJIOHI, OJHA JIIOJIMHA HE Ha 3B 3Ky TPU MICSII
(3 Mapiymnosns). Bei iHmi — 3a KOpZIOHOM, iM Hapa3i IPUITUHEHO YC1 BUILIATH.

Mukosry YepHOTHIIBKOrO 3 1HPOpPMAIIEID TMPO BIAMOBY BiJ TEIEHEHTPY
«OmiBerpy. [losicHuB, MO 3apa3 Juisi KOMMaHIl Ba)JIMBO 3MEHIIUTH BHUTPATH.
YTpumaHHa TeneueHTtpy € Ayxe 3arpatHuM — 140 muH rpH Ha pik (e 3
ypaxyBaHHAM TOTOpiYHUX TapudiB Ha ra3), TOMYy MOTPIOHO MaKCUMaIHHO



MepeBeCTH MpAIliBHUKIB Ta JoKamii Ha XpemaTtuk. [IpuMimeHHs Ha ByIMIl
b. I'pinueHka Takoxx OyIyTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS KOMITAHIE€IO.

Mukoay YepHOTHIBLKOIO 1010 TUTAHHA MPO 3aKyMiBIIO MOOITFHUX TeIe(OHIB:
3a3HAuMB, 110 MOOLIBHI TenedoHu Oynu npuadaHi 3a TPAHTOBI KOLITH I MOTPEO
¢bimiii, a came 1715 3MOMKHU MaTepiaiiB.

Mukony UYepHOTMUBKOr0 MIOAO CUTyalii 3 KOHKypcoM €BpobauenHs-2023.
[ToBimomuB, mo €MC Bxke npuiiHsIa pilICHHS MPO MPOBEACHHS KOHKYpPCY HE B
VYkpaini. He3Baxkaroun Ha 11e, yKpaiHCbKa CTOPOHA HaMaraeThCsl IMPOJIOBKYBATU
nepeMoBuHU. ToOTO Hapasi cuTyalis BUTIsAae Tak, mo €MC BBaxkae 1ie MUTAHHSA
BUPIIIEHNM, a YKpaiHChKa BJIajJia IIyKae MUIIXU [IOBEPHEHHS IpaBa Ha IPOBEACHHS
KOHKYDCY.

CaiTnany Ocrany 3 iHpopMalli€l0 Mpo MpeM’epy JAOKYMEHTAIBHOTO Cepialry
CycninsHoro «Cnanok TepenieHkiBy, sika Bii0yneTbes 28 yepBHs o 22 roj. B edipi
tenekanany «CycnuibHe KynbTypa» Ta Ha 1oTyO-kanam «CycninsHe KyiabTypay.

Inghopmayiro 63amo 0o gidoma.
T'onosa Haensi0o6oi paou 3axkpuna 3acioanHs.

JlomaTku:

1. 3miau no Pusuk-opientoBaHoro piunoro miany ayauty AT «HCTY» Ha
2022 pik.

2. Tlporpama 3abe3mnedyeHHs (rapaHTii) Ta MIABUIICHHS SKOCTI BHYTPIIIHBOTO
aynuty AT «HCTVY» na 2022 pik.

3. ®opma OroyeTeHss nJsi TOJOCYBaHHS 3 OOpaHHS 3acTyIHUKA TOJIOBU
Harnsnosoi pamn AT «HCTVY».

I'osioBa HarsisimoBoi paau Ceitnana OCTAIIA

Cexperap Harusiosoi paan Baaum MICBKHM
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