(] AKuUiOHepHe TOBapUCTBO
[ «HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokoMmnaHia YKpaiHu»

CYCNINbHE Harnaposa paga

MOBJIEHHSA
YKPAIHU

IIporokoJu 3acinannsa Harasnosoi pagn AT «<HCTY» Ne68
09 mororo 2022 poky M. KuiB, Bys. Xpemaruk, 26
13:00
Ipucymni:

1. Ocramna CgiTiana BiramniiBna, rosioBa HarnsoBoi paau (rojoByroda Ha 3aciiaHHi);
2. Micbkuit Banum BacunboBuuy, cekperap HarnsimoBoi pau;

3. [NaBniuenko Onexcanip MukosaiioBuY, 3aCTyTHUK rojioBU HarunsinoBoi panu;

4. AnanbeB JImutpo FOpiioBuy, wien HarnsgoBoi paau (B pexxuMi IUCTAaHIIMHOTO
3B’SI3KY);

5. barenko Karepuna MukonaiBHa, uneH HarnganoBoi pamu (B pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

6. bepesoBchka Jlronmuna BononumupisHa, wied HarnsinoBoi panau;

7. bobupenko Bikrop AmnaromiioBuy, uneH HarmsgoBoi pagu (B pexumi
JMCTAHIIHOTO 3B’ SI3KY);

8. I'apau Haranis PoctucnaiBHa, wieH HarnsgoBoi paau (B peKuMi TUCTAHIIIHHOTO
3B’SI3KY);

9. I'mi6oBunbkuit €8ren MupociaBoBud, wieH HarmsmoBoi pau;

10. 'op6anb Poman Onerosud, unen HarnsgoBoi paam;

11. KpeueroB Makcum ['ennanmiiioBuu, wien HarnsgoBoi paaum (B pexumi
JUCTAHILIIMHOTO 3B SA3KY);

12. Manazonis JlaBpentiii TeitmypazoBuu, wieH HarmsmoBoi pamu (B pexumi
JUCTaHIIAHOTO 3B’SI3KY);

13. Pomantok Oxcana MukonaiBHa, uwineHn HarnsgoBoi pamu (B pexumi
JUCTaHIIAHOTO 3B’SI3KY);

14. Tutnm ['anuaa ﬁocn(biBHa, yineH HarnsamoBoi paau (B pexkuMi AUCTaHLIHHOTO
3B’SI3KY);

15. Xapuenko Omexkcii CepriiioBuy, wieHn HarnsgoBoi pamu (B pexumi
JIMCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY).

Biocymmi:

1. Ko3ak BsauecnaB BsiuecimaBoBuu, unen HarnsigoBoi paau.



3anpoweni: Mukona YepHotunpkuii, ronoBa mnpasmiHHI AT «HCTY»; Pomion
Kouy6eii, wien npasninus AT «HCTY»; Terana Kicenpuyk, 4ieHKUHS TPaBIIiHHA
AT «HCTVY»; Omutpo Kosznos, unen mpasninus AT «HCTVY»; JImutpo XopkiH,
wien npaBiiHHI AT «HCTVY»; Aunpiit Tapanos, unen mnpasiinaig AT «<HCTVYy;
Apocnas Jlomurin, unen npaiiaas AT «HCTY»; Hartanis CrenanoBa, HadaTbHUIISA
Cayx6u BHyTpimHboro aynuty AT «HCTVY»; Bikropis CunopeHko, TUpeKTopKa 3
ynpaeninHs ~ nepcoHanoM AT «HCTVY»;  Karepuna  [lommBau, rojoBHa
opuckoHcynbTKa amapary HarmsmoBoi pamu AT «HCTVY»; Inra BuiiHeBchbKa,
npeactaBHUIl kommadii «One philosophy».

BiakpuTTs 3acigaHHs

Haoitiwna npPono3uyis posnoyamu 3aciOaHHs.
Ha 3acioanni npucymni 14 (vomupnaoysmo) i3 16 unenie Haensaoosoi paou. Keopym
HASIBHUII.

CeiTnana Ocrana noindopmyBana, 1o JlepkaBHuii KoMmiTeT TeneOadeHHs 1
pamiomoBiieHHA Ykpainu 8 motoro 2022 poky 3aTBEpAMB HOBY PENAKIIIIO
[Tonoxennst po HarnsimoBy pany AT «HCTY», ToMy mpOTOKOJ I[LOTO 3acCiJIaHHs
Oyne ogopMieHO 3 ypaxyBaHHSM BHMOI, BCTAaHOBJIEHHMX HOBOI PEIAKIIIE
[Tonoxenns npo HarnsmoBy pany AT «HCTVY».

CeiTnana Ocramna orojiocusia MpUCyTHIX Ha 3aciaHH1 Ta 3alpOIICHHUX.
Caitiiana Ocrarna orojocusiia nepeiik MUTaHb MIPOEKTY TOPSAIKY JEHHOTO:

1. IIpo 3BiTyBanusa komiteTiB HarnsanoBoi pagu AT «HCTY».

2. Ilpo 3aTBep/KEHHS WIOPIYHOTO 3BITY MpO MisibHICTH HarmsgoBoi panu
AT «<HCTVY» 3a 2021 pik.

3. IIpo 3atBepmxenns [{opiunoro (3arampHOro0) 3BiTy Tipo AisibHICTE AT « HCTY»
3a 2021 pixk.

4. TIpo nutanus podotu Ciyx6u BHYTpiHBOTO ayauty AT «HCTVY».

5. Ilpo 3atBepmxenns GR-crparerii AT «HCTVY».

6. [Ipo nuranns podbotu kopnopatuBHoro cekperaps AT «HCTVY».

7. Pi3ne.

Bupimmnm:
[IpuitHATH NOPAIOK JEHHUM 32 OCHOBY 1 B LILIOMY.

I"osnocyBaHHs:
3a — 14 (K. barenko, JI. bepe3oscbka, B. bobupenko, H. ['apau, €. ['mibosuubkuii,
P. T'op6ann, M. Kpeueros, JI. Manasonis, B. Micekmii, C. Octana, O. [laBniuenko,



O. Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuesko). [Iporu — 0. Vrpumamucsa— 0.
Pimenns npuitHsTO.

o 3acioanns Haensoosoi paou oonyuuecs JImumpo Amanves. Ha 3acioanmi
npucymui 15 (n’amnaoysamy) unenie Hazcnaooeoi paou. Keopym nasenuii.

OOTOBOPEHHS MUTAHb MOPSAIKY JCHHOTO
1. IIpo 3BiTyBanus komitetiB Harasaosoi pagu AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Csitiiany Ocrany 3 iHQopmarri€ero, o 3BITH PO pe3yiabTaTH AisibHOCTI KomiTery 3
nutanb  ayauty  HarmsmoBoi  pamu AT «HCTY» Ta npo  pe3yinbraTu
nismpHOCT1 KoMiTeTy 3 TNUTaHb MpPU3HAYEHb Ta BHUHATrOpOJ IMOCAJO0BHX OCIO
Harnsnosoi paqu AT «HCTVY» ompairiboBaHi Ha 3aCiJaHHIX KOXXHOTO 3 BIIMOBITHUX
KOMITETIB 1 IpUiHATO pimeHHs pekomenayBatu Harmsmosiit pami AT «HCTVY» ix
3arBepauTH. Jlo 3BITY MpO pe3ysibTaTu AisiibHOCTI KoMiTeTy 3 mUTaHb NpuU3HA4YEeHb Ta
BUHaropoj nocanoBux ocid Harmsmosoi pagu AT «HCTVY» Oyno mogaHo TEXHIKO-
penakiiiiny npaBky, BHeceHy Makcumom KpedeToBuM Ha 3acijiaHHi KOMITETY. 3BIT
npo pe3ynbratd JisibHOCTI KomiTeTy 3 mnuranb ayauty HarnspoBoi panu
AT «<HCTY» 0yno noromxeHo 6e3 3MiH.

BUPIILINJIN:

BianosigHo g0 yactunu 6 crarti 56 3akony Ykpainu «IIpo akiioHepHi TOBapUCTBAY,
nyHkty 9 posnury VI Tlonoxenns mnpo HarnsgoBy pany AT «HCTVY»,
3aTBEepKEHOT0 Haka3zoM [lepskkomtenepamio Bia 08.02.2022 Ne 49, 3arBepautu 3BiT
npo pesynbratu JisibHOCTI KomiTery 3 mwmrans ayauty HarmsmoBoi panu
AT «HCTY» 3a Ita Il mBpiuus 2021 poky (momatok 1) Ta 3BiT mpo pe3yibTaTH
nismpHOCTI KoMiTeTy 3 TWTaHb MpU3HAYEHb Ta BHUHATOPOJ IMOCAJAOBHX OCIO
HarmsimoBoi pagn AT «HCTY» 3a 2021 pik 3 TEXHIKO-pEJAKIIIHOK MPaBKOIO
(momaTok 2) 1 3a0€3ne4YnTH IXHE ONMPIIIOAHCHHS HA BeOCalTI TOBAPUCTBA MPOTITOM
TPHOX POOOUMX JHIB.

I'osocyBanus:

3a — 13 (/. AnanbeB, K. barenxo, JI. bepe3oBceka, B. boOupenko, H. I'apau,
€. I'm6oBunekuii, P.Topbans, B.Mickkuii, C.Ocrama, O. [laBiiueHko,
O. Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). [Ipotu — 1 (JI. Manazonis). YTpumanucs —
1 (M. KpeuetoB).

PimieHHst npuiHATO.



2. IIpo 3aTBepa:KeHHS MIOPIYHOro 3BiTY Npo AisuibHicTL HarasimoBoi paaum
AT «HCTY» 3a 2021 pik

CIIY XAJIN:

Caitiany Ocramy 3 iHbOpMaIli€IO, 1[0 MPOEKT MIOPIYHOTO 3BITY MPO AISUIbHICTD
Harnsnosoi pamgu AT «HCTY» 3a 2021 pik O0yB posicnanuii uneHam HarmsmoBoi
pamu AT «<HCTY» 3a3nmanerinb, JOMOBHEHD Ta MPOIO3HUIIINA 010 BHECEHHS 3MiH J0
3BITY HE HAIUIILIO.

BUPILINJIN:

Bianosinno no mnynkty 3 posauty VII Tlonoxenns npo HarmsmoBy pany
AT «HCTVY», 3atBepmxeHoro Hakazom Jlepxkomrenepanio Big 08.02.2022 No 49,
3aTBEPAUTH IIOPIYHMM 3BIT Tpo aisutbHICT, HarmsmoBoi pagu AT «HCTVY» 3a 2021
pik (momatok 3) Ta 3a0€3MeYnTH MOro ONMPUIIIOTHEHHS Ha BeOCaliTi TOBapUCTBA.

I'osnocyBanHs:

3a — 13 (/. AnanbeB, K. barenxo, JI. bepe3oBcbka, B. boOGupenko, H. I'apau,
€. I'm6oBunpkuii, P.Topbans, B.Micekuii, C.Ocrama, O. [laBiiueHko,
O. Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIpotu — 0. Yrpumanucs — 2 (M. Kpeuetos,
JI. Mana3onis).

PimieHHs1 NpUUAHATO.

3. IIpo 3arBepm:kenHsi IllopiuyHoro (3arajbHOro) 3BiTY NP0 AISVILHICTH
AT «HCTY» 3a 2021 pik

CIIYXAJIN:

Mukosy UYepHoTHIBKOrO 3  iHGOpMAIli€ElO, 10 TMOKA3HUKH  TeJeKaHaTy
UA: IEPIINH 3pocnu Ha 16%, cepenms uactka 3a 2021 pik cranoBmna 1,08%, mo
Jano 3MOry 3aiHsATH 14 mosuiiro cepel BCIX TENEBI3IMHUX KaHAMB YKpaiHw.
[Tokazuuku Tenexkanainy UA: KYJIBTYPA 3pocnu Ha 48%, cepennsa yactka 3a 2021
pik 3a aynuropiero 18+ cranosmia 0,187%. Ha caiiti «suspilne.media» Cycminbhe
mae 3 700 000 kopucrtyBauiB, neperssiaie — 9 600 000, miaAMUCHUKIB y COIIaTbHUX
mepexax CycnineHoro — 2400000, mpociayxoByBanb mnoakacTiB — 150 000.
CycniuibHe pajio ctabiibHO Hapolye ayautopito 3a nokazuukaMu REACH ta SHR.
VYenimuauM nipoektoM CycniIbHOTO CcTaB AOKyMeHTanbHMil cepian «Komamnc. Sk
YKpaiHll 3pyHHYBaIM IMIEPIIO 371a», SKUM MOAUBUIUCS 3 MJIH JIIOAEH, JBIUl IPOEKT
6yB TIpeaCcTaBiIeHNI Ha MixkHapoaHOMY piBHi. Ha kanami UA: ITEPILIMI BinGymucs
3alyCKU: CoIlaibHOr0 TOKIIOYy «Ilo-mroachkuy, HOBOIT JiHiMkK miporpaM «IIpo3opoy,
6atn-moy «Ilomocw». Baxxnusi BiazHaku, otpumani CycniibHUM MOBHHKOM y 2021
poui: ¢impM «Maitnan. licte miTep Hamoi cBoOomm» Ha dectuBam «Cepie
€Bporn» y Bapmasi mociB apyre micue y kateropii «JlokymeHTanpHUil (piibM»;



noakacT-posciiayBanHs CycninbHoro «Jlporoouu 101/1» B3sB rpaH-mipit npemii
«CnymHo»; mpoekT «CTo pOKiB 130JAIl: IO MPUXOBYE YKpaiHChKa IMCHUXIATPisH)
OTpUMaB CIEialbHy BIA3HAKy HallioHampHOTO KOHKYpCY KYpPHATICTCHKHX
po3ciigyBanb, Tpu mpoektr: «llommnka 83», «BouBctBo ['oHramze. 20 pokiB y
nomrykax mpaBan», «lrperb» cramum mepemoxisiMu mpemii «Uects Ilpodeciin;
npoekT «OcobmmBo HeOesnmeuHui» craB (QiHamictom HarmioHambHOTO KOHKYPCY
KYPHANTICTCHKUX po3ciaiayBanb-2021; ¢inbMm «XepcoHIIMHA Ha BYJKaHI» MOTPAIKB
no mporpamu MixHapoaHoro kKiHodectuBamo B Himewyuwni. Bynmo mnpoBeaeHo
HaWOUTbIIU  ¢uemmo06 kpainu — BceykpaiHChbKUN paiOAUMKTAHT HaIllOHAJIBHOT
€IHOCT1, SIKHH CTaB 3allUTOM HOMEp OJMH B YKpaiHCcbkoMy cermeHti Google, a
TPAHCIIALIA y ADKATAI 3a 100y csiarayia 600 TUcsSd mepersisaaiB. 3amyeHo HOBUM
KpocIuiatpopMHUN MyIbTUMEAINHUN HBI03pYM «Newhouse 2.0», cTBopeHuit pazom 3
€BPONEHCHKUMU MeZlanapTHEPaMU Ta MiJCYMKOBA aHaJITHYHA nepenada « THKIeHb
Ha CycniuibHOMYy». Bin0yBcest 3amyck autsdoro 1oty0-kanaimy «bpoOakc», skuil 3a
nBa Micsnl Ha roTyO1 HaOpaB 500 tucsu neperyianiB. BupoOneHo BiaBidl Oiiblie
MPOEKTIB MPO HALlOHAIBHI CHUIBHOTH, NOPIBHAHO 3 2020 pokoM. Y perioHax Oyso
BiiOpaHo 74 mnpoexktn Ha KoHKypcl «CtBoproi 13 CycninsbHumM». Pozmnoyato
noOyZI0By Mepexi KOPECHOHJEHTIB, SIKl MPalOBaTUMYTh Ha PIBHI TEPUTOPIAIBHUX
rpoMan y YepHiriBebkiid, CymcbKid Ta XapkiBCbKid oOmactsx. BropoamxeHo
IPEUIMHIOBY CUCTEMY OIUIATH Tpaii. Y pamMKax 3aKOpJOHHOTO CHiBPOOITHUIITBA
Oy7o 3amymieHo 5 HOBUX MpoekTiB, BUKoHaBieM sikux € AT «HCTVY», Ta 3amydyeHo
550 tucsu momapis CIIA. V 2021 pomi Oyno 3aKyIUIEHO: KOMIUIEKC BUCBITIICHHS
CIIOPTUBHUX TIOMAIM, KOMIUIEKC aBTOMaTu3aiii eQIpHOTO MOBJICHHS, KOMIUIEKC
aBTOMaTH3allli pPerioHaIbHOr0 e(IPHOTO MOBJIEHHSA, 3AIMCHEHO TNEPEOCHAIECHHS
MOBHOTO OJIOKYy, 3a0e3MeueHO IEHTpaTi30BaHl 3aKyIiBJl TEXHIKH [JIs TMOTped
neHtpaibHoi  gupekiii  ta b AT «HCTY», 3akymineHo 6  OJMHHUID
aBTOTpaHcnopTy. IIpoBeneHO KOMIUIEKC PEMOHTHHUX pOOIT y BIIOKPEMIIEHHUX
CTPYKTYpPHUX MIAPO3aiIax, y TOMYy 4uciai nepei3n YepHiriBebkoi (imi y BiacHi
NPUMILIEHHS Ta CTBOPEHHA HBIO3pyMIB y MukomnaiBebkid Ta Opechkiil dimisx
CycninpHoro. 3aBepiieHO OyJIBHHUIITBO HOBOI Cy4YacHOI CTyAil Jid KaHaly
UA: KVJIBTYPA.

BUCTVYIINJIN:

B o6roBopenHi B3snu yuyacts: JlaBpentiit Manazonis, Onekciit Xapuenko, CBiTiiana
Ocrana, Makcum KpeueroB, Jlrommuna bepe3oBchka, Annpiii Tapanos, Imutpo
XOpKiH.

BUPILINJIN:

1. BignoBigHO 10 MyHKTY S5 4acTHHH Apyroi crtarti 7 3akony Ykpainu «lIpo
CycninbHe TeneOayeHHs 1 pPaaiOMOBIEHHS YKpaiHuW», MAMYHKTY 16 myHKTy 1
posainy Il Tlonoxenns npo HarnsnoBy pany AT «HCTVY», 3aTBepIKeHOT0 HaAKa30M



Hepxkomrenepamnio Big 08.02.2022 Ne 49, zarpepautu Ilopiunuii (3arajibHUI) 3BIT
npo mistmeHICTE AT «HCTY» 3a 2021 pik (momatox 4).

2. T'onosi Harnsposoi pagu AT «HCTY» BignoBiaHo A0 ab3aiy 2 4acTUHU APYroi
crarti 12 3akony VYkpainu «IIpo CycminbHe TtenebaueHHs 1 paaiOMOBICHHS
Ykpainm» 3abe3neuntu onpwnoaHeHHs [l{opigHoro (3arampbHOTO) 3BITY TIPO
nisibHICTE AT «HCTVY» 3a 2021 pik Ha odimiinux Bebcaiitax AT «HCTY» Ta
HarmionansHoi paan Ykpainu 3 TUTaHb TeneOadeHHs 1 paiOMOBIICHHS.

I'onocyBanus:

3a — 15 (/. AnanbeB, K. barenxo, JI. bepe3oBcbka, B. boOupenko, H. I'apau,
€. I'm6oBunekuii, P. 'op6anb, M. Kpeuetos, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. IlaBmiuenko,  O. Pomantok, I'. Tutum,  O. Xapuenko). [Ipotru - 0.
Yrpumanucs — 0.
PimeHHst npuiiHATO.

4. IIpo nutanus podorn Ciry:k0m BHYTPilIHbOro ayaury AT «HCTY»

4.1. IIpo po3riasig ayAuTOPCHKOIO 3BITY 32 pe3yJbTaTaMU ayJAMTY yHPaBJIiHHA
rpomoBumMu norokamu AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHpopmMmaiiieto, mo Komiter 3 nutanb ayauty HarnsinoBoi paau
AT «HCTY» peranbHO ompalioBaB ayAUTOPCHKHUI 3BIT 3a pe3yJibTaTaMH aAyIUTY
ynpasiiHHs rpomoBuMu notokamMu AT «HCTVY» Tta pexomenaye Harnsanosiidi pani
CXBAJIUTH pEKOMEHAAllIi 3a pe3ybTaTaMu 1IbOTO ayaUTy.

BUPILINJIN:

1. CxBanuTu pexomenaarii Ciy:kO1 BHYTPIIIHBOTO ayJUTY 3a Pe3yjIbTaTaMu ayauTy
yYIpaBITIHHS TPOILIOBUMU MOTOKaMH AT «HCTVY» (momatok 5).
2. opyuutu npasninaio AT «HCTY» po3pobutu ta mogatu Ciryk01 BHyTPIIIIHBOTO
aymuty AT «HCTVY» B tepmin 1o 28 motoro 2022 poky IUlaH KOPUTYBaJIbHHUX ii
IIOJI0 BUSIBJIEHUX MiJl Yac ayJuTy 3ayBaKeHb 1 HEJOJIKIB YIPABIIHHS TPOILIOBUMU
MTOTOKaMH AT «HCTVY».
3. Havanpauky Ciy:k0u BHYTPIIIHBOTO ayJAUTY 3a0€3M€YUTH MOHITOPUHT BUKOHAHHS
npaBiaiHHIM AT «HCTY» Pekomenpaiiii 3a pe3yibTaTamMu ayJIuTy YIPaBIiHHS
rpomoBumH notokamu AT «HCTY» BinnoBigHo A0 Bumor [lpoieaypu MOHITOPUHTY
BUKOHaHHS pekoMeHpamii Ciyx6u BHyTpimHboro ayautry AT «HCTVYy,
3arBepkeHoi pimeHHsaM Harnsposoi paau AT «HCTY» Big 18.04.2019 Ne 30.

I'osocyBanus:
3a — 15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezosceka, B. bo6Gupenko, H. I'apau,
€. I'miboBunskuii, P. 'opbans, M. Kpeuetos, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrana,



O. IlaBmiuenko,  O. Pomantok, I'. Tutum,  O. Xapuenko). [Iporu - 0.
YTpumanucs = 0.
PimneHHs1 npuitHATO.

4.2 IIpo po3riasiy NPOEKTIB Y3arajJbHEHOro 3BiTY NP0 pe3yJbTaTH PoOOTH
Cayxoun BHyrpimiaboro ayaury AT «HCTY» 3a IV kBapraa 2021 poky,
3BiTy npo pe3yabTaTu AiJBHOCTI ciayx0u BHYTpimHLOro ayaury AT «HCTY»
3a 2021 pik,
3BiTy nNpo BUKOHAHHSA cTpaTeriyHoro miany ayaury AT «<HCTY»

CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHpopMmartieto, mo KomiteT 3 nutans ayauty HarnsmoBoi paau
AT «<HCTY» ompaltoBaB MpOEKT Y3araJlbHEHOTO 3BITY MPO Pe3yJbTaTH POOOTH
Cnyx0u BuyTpimHboro ayauty AT «HCTY» 3a IV xBapran 2021 poky, IpoekT
3BITYy MpO pe3yJbTaTH NISUIBHOCTI Ciiy»0u BHYTpimHbOTO ayauty AT «HCTVY» 3a
2021 pik, mpoeKT 3BITY MPO BUKOHaHHS cTpaTteriunoro miany ayauty AT «<HCTY»
Ta pekoMeHaye Harmnsaiosiii pazi iX 3aTBEpAUTH.

BUPIIINJIN:
3aTBEpAUTH:

1) VY3aranpHeHu#l 3BIT npo pe3yibratd podotu Ciy>)kOM BHYTPIIIHBOIO AyAHUTY
AT «<HCTVY» 3a v KBapTal 2021 pPOKYy (monmarok 6).
2) 3BiT npo pe3ynbTaTu AismbHOCTI Ciyk0u BHyTpiHboro ayauty AT «HCTY» 3a
2021 piK (momatok 7).
3) 3BiT ipo BukoHaHHs cTpareriydoro miany ayauty AT « HCTVY» (momatok 8).

I'osiocyBanus:

3a — 15 (/. AnanbeB, K. barenxo, JI. bepe3oBcbka, B. boOupenko, H. I'apau,
€. I'm6opunekuii, P. 'opbans, M. Kpeuetos, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. IlaBmiuenko,  O. Pomantok, I'. Tutum,  O. Xapuenko). [Ipotru - 0.
Yrpumanucs — 0.
PimieHHs1 npuiHATO.

4.3. IIpo posrasix mpoektiB Crpareriunoro miaany ayaury AT «HCTY» Ha
2022-2024 POKH,
Pusuk-opiearoBanoro piynoro miaany ayaury AT «HCTY» na 2022 pik,
Brogxkery Ciayxk0u BayTpimiaboro ayaury AT «HCTY» na 2022 pik

CIIY XAJIN:

Baguma Micbkoro 3 inpopMmariero, mo Komiter 3 nmutans ayauty HarmsmoBoi paau
AT «HCTY» ompamoBaB npoekt Ctpareriunoro miuany ayauty AT «HCTY» na



2022-2024 poku, npoekT Pusuk-opieHToBanoro piuynoro miany ayauty AT «HCTY»
Ha 2022 pik, mpoekt bromxery CmyxOu BHyTpimHboro ayauty AT «HCTY» Ha
2022 pik Ta pekomenaye Harmsimosiit pasi iX 3aTBEpIUTH.

BUPIIIJIN:
3aTBEpAUTH:

1) Crpareriunuii wian ayaury AT «HCTY» na 2022-2024 poku (momatox 9);
2) Pusuk-opienroBanuii piunuii minaH ayauty AT «HCTY» wa 2022 pik
(momarok 10);

3) bromxker Ciyx6u BHyTpiHboro ayauty AT « HCTY» na 2022 pik (monarok 11).

I'osiocyBanus:

3a — 15 (/. AnanbeB, K. barenxo, JI. bepe3oBcbka, B. boOupenko, H. I'apau,
€. 'm6oBunekuii, P. 'op6ans, M. Kpeuetos, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. IlaBmiuenko,  O. Pomantok, I'. Tutum,  O. Xapuenko). [Ipotru - 0.
Yrpumanucs — 0.
PimieHHs1 npUAHATO.

5. IIpo 3arBepaxkennss GR-crparerii AT «HCTY»
CIIYXAJIN:

Mukosay UYepHoruubkoro 3 iHdopmamiero, o GR-crparerito AT «HCTVY»
po3pobiisiiia komnadist «One philosophy», Takox y po3po0JieHH] JOKyMEHTa aKTUBHO
Opajia y4acTh JUPEKTOpKa 3 yIpaBlliHHS nepcoHaioMm Bikropiss CuaopeHko 1 cBOi
nporno3uilii Hajas uieH Harmsmosoi pagu Onexciii XapueHko.

BUCTVYIINJIN:

Inra BumneBchka nmoingopmyBana, 1mo po3podbka GR-ctparerii AT «HCTY»
BinOyBasacsi B AaKTHUBHIN cHiBOpaii 13 MeHemKkMeHToM Kommanii. GR-crpateris
JToTOMOXe TpaBiiHHIO 1 miapo3ainy GR posmouaru poboty B Hampsmi GR #
epextuBHO ii BUKOHYyBaTu. Kommanieto «One philosophy» Oyno mnpoBeaeHo
JTOCTIDKEHHST MO0  BU3HaueHHA  cTedkxomiaepiB  CycHiJbHOTO  MOBHHKA.
JlocnmiKeHHsT BKJIIOYAJIO TMPOBEACHHS ONUTYBaHHS MPEACTABHUKIB JEP:KaBHUX
opraniB, npeacraBHukiB Harnsnosoi paau, npeacraBHukiB AT «HCTY». Pesynbratu
JOCIIIJIKEHHSI 00’€JHAaHO B TI€BHI HApPAaTUBH, OKPECICHO OKpEMy MOJENb 1
BCcTaHOBJIEHO 3acaguuyi ¢pyHkiii GR qis Bukopucranns Hagani. [IpeacraBnena GR-
CTpaTeris Ja€ MOXIUBICTh KoMMaHii Bxke y 2022 poili BUXOJUTU B MyOJIYHUNA Ta
iHpopMmartiitnuit mpoctip. B pamkax GR-cTparterii Bu3HaueHO MeETy Ta KIIIOUOBI
3aBlaHHs KoMMaHii. 3 orysAny Ha KIo4YoBy MeTy Ta 3aBmaHHs GR-crparerii
BHM3HAUEHO OCHOBHI HampsIMU JUIsS CIHIBIpalll Ta B3aeMoii 31 creiikxonaepamu. GR-



CTpaTerisi € TOKYMEHTOM SIKUH TOKa3ye CIIbHUM HampsM i 1yt HarnmspoBoi paau i
1t ripaBitiHHS CyCHiIbHOTO MOBHUKA.

Biktopiss Cupopenko 3 iHpopmarmieto, 1mo kimoyoBa wMeta GR-crparerii —
penosunionyBatd AT «HCTVY» y cnpuiiHATTI MOCaoBUX OCi0 OpraHiB JAep>KaBHOI
BJIAJM SK KIFOUOBUU €IIEMEHT JIEMOKpAaTii Ta HaI[lOHAJIbHOI Oe3meKku i chopMyBaTu
CTaly Ta YycBimomyieHy maTpuMky CycHniapHOTO MOBHHKA B peaiizamii Horo
ctpaterii. OCHOBHI CTEHKXOJJEpU: NEp>KaBHI 1HCTUTYIIII, SKI MarOTh CTOCYHOK JO
dbopMyBaHHS  TIOJITHKH  JepKaBU, TPOMAJChKI  Oprasisaiii, MIDKHapOJIHI
HEKOMEPIIIAHI OpraHizamii, I SKuX MHiATPUMKA HE3aJIeKHOTO HEKOMEPIIMHOIrOo
MOBHHKA € OJIHMM 13 TIPIOPUTETIB HA NUIAXY /10 po30yJA0BH JEMOKPATUYHHUX 3acajl B
Vkpaini. ¥ GR-crparerii Bu3HaueHa HEOOX1JHA KOMYHIKAIis MO0 TaKUX KIHOYOBUX
TeM:

1. CycninbHuii MOBHMK B YKkpaiHi choromni me: CycminpHe — 1e 00’ €IHaHHS
cycniiberBa; CycninpbHUM MOBHHUK — Iie Otk HiX 4000 mpodecionamiB y cdepi
TeneOaueHHs, paJloMOBIEHHS Ta AimkuTan; CycniibHUII MOBHHUK — II€ BHUPOOHHK
SAKICHOTO HaIllOHAJIBHOTO KOHTEHTY.
2. B CycniabHOro MOBHUKA Ha 1H(opMauiiHy Oe3neky: CycrniIbHUi MOBHHK —
HaWIIBUIIE JKepeno 1H(opMalli B ekcTpeHuXx curyauiax; CycnulbHU MOBHHK —
Meaia, sSKkoMy MoxHa JAoBipsaTH; CycniipHMH MOBHHUK — 3aci0 3axHUCTy B
1H(popMaIiiHINA BIIiHI.
3. Ponp CycninpbHOrO MOBHHMKA JUIsl PO3BUTKY JAeMOKpatii B kpaiHi: CycniubHUN
MOBHUK — II€ HE BHUTpaTH W TpoOJEeMH, a IHBECTHUIlli Ta MEPEAyMOBU PO3BUTKY;
CycnibHUH MOBHUK — 1I€ CHMBOJ MPHUHAJIEKHOCTI YKpaAiHU 10 JAEMOKPATHYHOIO
cBiTy; (inancyBanHsa CycCHiJbHOTO MOBHHMKA YKpaiHU € HAallMEHIIMM cepell YiICHIB
€Bponeiickkoi MOBHOI criyiku. BiipoBamxennss GR-ctparterii nepeadadae cTBOpeHHS
BI/IMOBITHOTO CaMOCTIMHOTO CTPYKTYPHOTO IMAPO3JLTY Ta PO3POOKY CHCTEMH
IUIaHYBaHHS, MOHITOPUHTY M OLIHIOBaHHS BUKOHAHHS IUIaHIB MOro poOoOTH.
Y GR-crparerii 3a3HaueHi 1Ba CTpaTEriyHi Np1OPUTETH: 3anpoBaHkeHHs pyHKii GR
y KOMIIaHii, peaiizailis KOMYHIKAIlIMHOTO MiAXOAY «EAUHUN Troyioc». Bu3HaueHo
kiouoBl  ¢GyHkuii GR-nHampsimy: iHpopMaliiiHe MTPOCBITHUITBO, IHTErpallis Ta
aJIBOKAaIlis.

€Bren [miOoBUIBKUI 3ayBaXKHB, 1110, HA HOTO AYMKY, B PO3ALUTI 4 3aHAATO ETATHHO
po3nucaHi KOMyHIKamii 1 kimouoBi Temu. €. 1i00BUIBKHMI BHIC MPOTO3HIIIIO
y3araJlbHUTH HamnpsMU KOMYHIKallli, a B JOKYMEHTax HIKYOTO PIBHA 3a3HAYUTU
KOHKPETHI TIOBIJJOMJICHHS, OCKIJIbKY TIOBIAOMJICHHS, 3aJI€)KHO BiJ] 0OCTaBUH, MOXKYTb
3MIHIOBATHCS, 1 HEOOX1AHO Oy/ie BHOCUTH 3MiHH. Takox 0 mepesiky CTeHKXoaepiB
NOTPIOHO JOJATH PO3ILT 13 3a3HAYCHHSIM TEpesiKy Oprasizaliil KyJbTypHOI
CIIPSIMOBAHOCTI.

[Tpomno3umii miaTpUMaHO.
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€pred ['miboBuibkuit 3a3HaunB, 1110 CycHiIbHUNA MOBHHK, OKPIM MEAINHOT poJIi, Ma€e
i€ KyJbTypHY POib y cycniiabcTBl. CyCHiIbHUNA MOBHHUK € CTPATETiyHO Ba>KJIUBOIO
KyJbTYPHOIO IHCTUTYILI€I0 B YKpaiHi, 1 1e HeoOxiaHo BimoOpasutu B GR-cTparerii.

IIpono3uyiio niompumano.

Bamum Micekuii 3BepHyB yBary: B GR-crparerii 3a3Haueno, mo QiHaHCyBaHHS
CycninbHOTO MOBHHKA € HEJOCTaTHIM, aie mpoOjemMa He JUIIE B HEMNOBHOMY
¢inancyBanni CycniibHOTO, a W B HE3aXMILIEHOCTI MoOjeNi (iHaHCYyBaHHS, SKOIO
JIETKO MaHimymoBaTu nomitukaMm. [1oTpiOHO momaTH MOSICHEHHs, Y YOMY MpPUYHHA
HenoBHOTO (iHaHcyBaHHs CycHiIbHOTO M OOIPYHTYBATH MepeXija 10 OUIbII CTalol Ta
3aXUIIEHOT MOJIeN1 (piHAHCYBaHHS.

Iponosuyiro niompumano.

Omnexciii Xap4yeHKO BHIC MPOIMO3UINI0 JOPYYUTH TMPABIIHHIO MIATOTYBaTH IUIaH
imriemenTanii  GR-cTparerii 31 BCTaHOBJIEHHSM KOHKPETHOTO TEPMIHY MOTO
MM ATOTOBKHU.

Muxkosia YepHOTULIBKUM OroAuBCs 3 npono3uiliero O. XapueHka Ta 3anporoHyBaB
BCTAHOBUTHU T€pMiH BUKOHAHHS 110 30 kBiTHS 2022 pOKY.

IIpono3uyiro niompumano.

B o6roBopenHi B3siu ydacth: JlaBpentiit Manasonisi, CBimiana Octana, Makcum
KpeueroB, Omnekciii Xapuenko, €Bren [miGoBunbkuii, Bagum Micbkuii, Inra
Bumnescoka, BikTopist CugopeHko.

3acioanns Haensaooeoi paou 3anuwue Bikmop Bobupenxo. Ha 3acioanni npucymmi
14 (vomupnaoysmy) unenie Haznnoosoi paou. Keopym nasenuii.

BUPILINJIN:

1. BignoBigno no mianyHkty 29 nyHkty 1 posauty I Tlonoxenns mpo HarmsmoBy
pany AT «HCTVY», 3arBepmxeHoro Haka3zom Jlepxxkkomtenepanio Bim 08.02.2022
Ne 49, 3atBepautu GR-ctparerito AT «HCTVY», 3 ypaxyBaHHSM MPOIO3HIIIH
Harnsgnosoi panu AT «HCTVY» (momaTokx 12).
2. lopyuutn npapminHio AT «HCTY» mniaroryBatu 1uiaH imrieMmeHnTtarii GR-
ctparerii AT «HCTY» no 30 kBiTHs 2022 poky.

I'osnocyBanHs:

3a — 13 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBceka, H. I'apau, €. 'nmboBuipkui,
P. 'op6aub, M. KpeueroB, B. Micbkuii, C. Ocrana, O. [TaBaiuenko, O. PomaHmok,
I'. Tutum, O. Xapuenko). [Ilpotu  — 0. VYrpumanucs — 1 (JI. Mana3zonis).
PimieHHss npuiiHATO.
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6. IIpo nutanus pod6oTu kopnopatuBHOro cekperapsa AT «HCTY»
CIIYXAJIN:

Karepuny IlosmBau 31 3BiTHOIO 1H(OpMALi€l0 TPO iSIIBHICTH KOPIOPATUBHOTO
ceKpeTapsi, BUKOHaHHsI 000B’s3KiB SKOTO TUMYacoBo (pimeHHsM HarmsmoBoi pamm)
nokiaaeHo Ha Hei. Karepuna [lommBau moindopmyBana, 1mo 3BIiT OyJi0 3aBYacHO
HAJaHO i O3HAWOMJICHHS ycCiM uieHaM HarmsimoBoi paam, 1 SKIIO Y KOTOCh €
3alyTaHHs J0 HhOTO, BOHA TOTOBA Ha HUX BIANOBICTH. TakoXk 3ayBakuJja, 110 3HA4YHA
qacThHa poOOTH 3a HampsSMKaMd [ISJIBHOCTI  KOPIIOPATUBHOTO  CEKpeTaps
B1JIOOpakeHa Ha CaiiTi TOBApUCTBA Yy CKJIAJl PEryJIbOBaHOI 1H(OpMaIlli eMITEeHTA.

B o6roBopenHi B3sun ydactb: Onekciit Xapuenko, Bagum Micbkuid.
BUPIIINJIN:

Bianosinno nmo myHkrtiB 6.1, 6.2 Ta mianyHkty 4 nyHkty 2.3 ITlomoskeHHsI mpo
KOPIIOPAaTUBHOI'O CEKpeTapsi akIlOHepHOro ToBapuctBa «HaiioHanbHa CcycrijibHa
TeJNepaJloKOMIIaHIsl YKpaiHW», 3aTBEpIKEHOro pimeHHAM HarmsgoBoi paau Bin
11.02.2020 Ne 39, 3arBepauTu 3BIT BHKOHYIOUOi OOOB’SI3KM KOPIOPATUBHOTO
cekpetaps 3a [II-IV kBapranu 2021 poky (mogatok 13).

I'osiocyBanHs:

3a — 11 (/. AnanweB, K. barenko, H.Tapau, €. I'nibouupkuii, P.I'opOans,
B. Micekuii, C. Octana, O. IlaBmiuenko, O.Pomantok, I'. Tutum, O. XapueHko).
[Ipotu — 0. Ytpumamucs — 3 (JI. bepezoBceka, M. Kpeueton, JI. ManazoHis).
PimeHHsi npuiiHATO.

7. PizHe

laauna TuTHin 3anponoHyBaia MPaBIiHHIO PO3MISTHYTH MOXJIUBICTH PO3POOJICHHS
CTpaterii OCBITHbOTO KOHTEHTY.

Muxkosa YepHOTHIbKHUI TIATpUMAaB nporo3uilito ["amquan Truru.
Inghopmauiio e3samo 0o sidoma.

T'onosa Haensi0o6oi paou 3axkpuna 3acioanHs.

JlonaTku:

1. 3Bit ipo aispHICT, KoMiTery 3 nmutanb ayauty Harnsnosoi pagu AT «HCTVY ».

2. 3BiT npo aisabHICTE KOMiTeTy 3 mUTaHb MpU3HAY€Hb Ta BUHArOPOJ IMOCAJAO0BHX
oci6 HarnsmoBoi paqu AT «<HCTY».

3. llopiunwmii 3BiT npo aisbHIcT, Harnsaosoi paau AT «HCTY» 3a 2021 pik.

4. lopiunuit (3aranpHuii) 3BIT 1po AisibHICT AT «HCTVY» 3a 2021 pik.
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5. Pexomenpaii Ciy>x6u BHyTpimiHboro ayauty AT « HCTVY».

6. Y3aranpHeHHW#l 3BIT mpo pe3ynbTaTd poOoTH CiykOM BHYTPIIIHBOTO AyIUTY
AT «<HCTVY» 3a IV kBaptan 2021 poky.

7. 3BIT mpo pe3ynbTaT AisbHOCTI Ciy:x0u BHyTpimHboro ayauty AT «HCTY» 3a
2021 pik.

8. 3BiT Mpo BUKOHAHHS cTpaTeriynoro miany ayauty AT «HCTVY».

9. Crpareriunmii mian ayauty AT «HCTVY» na 20222024 poxwu.

10. Pusuk-opienroBanuit piunuit mwian ayauty AT «HCTY» na 2022 pixk.

11. bromxker Ciryx0u BayTpimHboro ayauty AT «HCTY» na 2022 pik.

12. GR-crparteris AT «<HCTVY».

13. 3BiT B.0. KOpniopaTuBHOTO cekperaps 3a [[I-1V kBapranu 2021 poky.

['onoBa HarmspoBoi paau Ceitnana OCTAIIA

Cexkperap Harnsnosoi paau Bayuv MICBKUIA



