CYCIIJIbHE
MOBJIEHHA

IIpotokosa Ne 103
3acizannsa Harasinosoi pagu AT «HCTY)»

04 Bepecns 2025 poky M. KuiB, Bysn. Xpemaruk, 26
12:00

Ilpucymumi:

1. Ocrana Caitnana BitamiBha, ronoBa HarnsgoBoi paau (rosnoByroua Ha
3acijaHH1);

2. ITaBmiuenko Onexcanap MukonaifoBud, 3acTynmHUK TojoBu HarmsimoBoi paau (y
pEXUMI1 JTUCTAHLIIITHOTO 3B SI3KY);

3. Micbkuii Banum BacunboBuu, cekperap HarnsimoBoi paau;

4. barenko Karepuna MukomnaiBHa, uineHkuHs HarnsgoBoi pagu (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

5. bepe3osceka Jlronmuna BonogumupisHa, unenkuds Harmsanosoi paau (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

6. bobupenko Biktop AmnatomiioBuy, uieH HarmsagoBoi pamu (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

7.Tapau Haramis PoctucnaBiBha, wieHkuHsi HarmsmoBoi pagum (y pexumi
JTCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

8. ['miboBunbkuii €BreH MupocnaBoBuy, wieH HarnsmoBoi pamu (y pexumi
JTMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

9. T'op6anb Poman OneroBuy, wieHn HarnsgoBoi pamu (y pekumi JUCTAHIIHHOTO
3B’S3KY);

10. Ko3ak Bsuecna BsuecnaBoBuu, uneH HarnsgoBoi paau (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

11. KpeueroB Makcum ['ennanpiiioBuu, uneH HarmsimoBoi paau (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

12. Manazonia JlaBpentiii TeiimypazoBuu, uneH HarnmsgoBoi paau (y pexumi
JUCTAHIIIHHOTO 3B’S3KY);

13. Pomantok Oxcana MukonaiBHa, wieHkuHs HarmsimoBoi pamm (y pexumi
JUCTAHIIHHOTO 3B’S3KY);

14. Turnm Tamuua  Wocudisna, unenkuus Harmsgosoi pamu (y  peskumi
JTCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

15. Xapuenko Omnekcii CepriiioBuu, wieH HarmamoBoi pamum (y  pexumi
JTUCTAHIIAHOTO 3B’S3KY).

3anpoweni: Mukona YepHotunbkuii, ronoBa npaiinaa AT «<HCTY»; Poxion
KouyGeii, umen mnpasmiaas AT HCTVY»; Jmutrpo Ko3no0B, wieH mnpaBiiHHA
AT «HCTY»; Amnppiit TapanoB, unen mnpaBiminag AT «<HCTVY»; Karepuna
[TomuBau, wopmopatuBHuii cekperap AT «HCTVYy»; Ipuna [anim, gupexTop
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fopuanuHoro nenaprameHty AT «HCTVYy»; Onekcanap [lanpHiKOB, pagHUK
HarnsnoBoi pamu AT «HCTY»; Haramis CrenanoBa, HadaJbHUK CIIY)KOU
BHyTpimHbOro ayautry AT «HCTVY»; Awnapiii KoBanb, aupekTop aupekiii
nocaimxenb AT «HCTY»; npauisauku anapaty Harnsgosoi pagu AT «HCTY».

Binkpurrs 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioanus.

Ha 3acioanni npucymmui 14 (vomupnaoysames) i3 15 unernie Haensoosoi paou. Keopym
HAAGHUM.

CeiTiiana Ocrana orosocuia MpUCYTHIX Ha 3aCiJaHHI Ta 3apOIICHUX.
Ceitiiana Ocrana oroJjiocusia nepeiik NUTaHb MPOEKTY MOPSJIKY IEHHOTO:

1. IIpo noromxenna yvacti wieHa mpaBiaiHHA AT «HCTY» Kouy6es P.B. y
HaBYAJbHUX 3aX0/aX.

2. IIpo nutanHs podboTu ciayx0u BHYTpiIHEOTO ayauty AT «HCTVY».

2.1. Tlpo 3aTBepKEHHS YMOB TpPYAOBHUX JOrOBOPIB 3 IMpaliBHUKaMU CIyXOu
BHYTpiIHbOTO ayauty AT «HCTVY».

2.2. TIpo 3arBepmxeHHs1 HOBOI penakuii [lomgoxkeHHs npo ciyk0y BHYTPILIHBOTO
aynuty AT «<HCTVY».

3. IIpo BHECEHHS 3MiH 10 YMOB TPYJI0BOT'O JOTOBOPY 3 KOPIOPATUBHUM CEKPETAPEM
AT «<HCTVY».

4. Tlpo BHecenHs 3miH 0 [Tnany podoTtu koprnopatuBHoro cexkpetapst AT «HCTY»
Ha 2025 pik.

5. Ilpo ormsin noka3HukiB meaiaakTuBiB AT « HCTY ».

6. Pi3ne.

BUPIIINJIN:
3aTBEPAUTH MTOPSAIOK JCHHUIM.

I'osiocyBanus:

3a-14 (K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H.I'apau, P.I'opOansb,
B. Kozak, M. Kpeueros, JI. Manasonis, B. Micekuii, C. Ocrama, O. [laBniueHko,
O. Pomanrok, I'. Tutum, O. Xapuenko). lIporu — 0. Yrpumanucs — 0.

PimenHst npuiiHATO.
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OOroBopeHHsI NMTAHb MOPSAAKY I€HHOIO

1. IIpo nmoromkenns y4yacti wiena mpasiinasa AT «<HCTY» KouyoOes P.B. y
HABYAJBbHHUX 32X0aX

CIIYXAJIN:

CeiTiany Ocrany 3 iHdopmariero, mo Komiter 3 mnuTaHe npuszHadeHb Ta
BuHaropoj nocanosux ocid6 Harmsmosoi pagu AT « HCTY» po3risiHyB JUCT 4ieHa
npasiinHg AT «HCTY» Poniona Kouybest moao morompkeHHs Horo ydvacti B
nporpami 6e3nepepBHOrO MpodeciitHoro po3BUTKY DPpaHKPypTCHKOT IIKOIH
(biHaHCIB 1 MEHEKMEHTY Ta pekoMeHaye Harmsgosiii paai moroauTu HOro y4acTb
y BKazaHiii mporpami. Butpatu Pomiona KouyOes, moB’s3aHi 3 y4acTio B IIiH
porpami, He KOMIIEHCYBaTUMYThCSI KOMITAHIETO.

BUPILINJIN:

BianosinHo no nyHkty 2.8 po3ainy 2 IlonokeHHs Mpo BUHArOpOJy TOJIOBU Ta
YJICHIB TpaBIIHHA aKI[IOHEpHOTO ToBapuctBa «HarionanpHa  cycrniipHA
TeJepalloKOMITaHisl YKpaiHW», 3aTBep/uKEHOro pimeHHsM HarnsmoBoi panu
AT «HCTY» Big 20.12.2024 Ne 92 (31 3miHaMu), 3 ypaxyBaHHSIM HYHKTY 4.5
KOHTpakTy 3 wieHoM npaBimiHHSI AT «HCTY»:

1. lTorogutn yuyacte uneHa npasimiHHI AT «<HCTY» KouyOes P.B. y nporpami
oe3nepepBHOro mnpodeciitHoro po3BUTKY DPpaHKPYpTCHKOI MIKOAM (PiHAHCIB 1
MEHE/UKMEHTY 3 METOI0 BHUBYEHHS Ta MOJAJIBLIOTO BIPOBAIKEHHA HaKpammx
Cy4acHUX NpakTUK ynpaBiaiHHa B AisibHICTE AT «HCTVY» 3a yMoBH 3a0e3nedeHHs
BUKOHAHHS HUM MTOBHOTO 00CSTY MOBHOBaXEHb 5K wieHa npaBiiHHa AT «HCTVY»,
JIOTPUMaHHS BUMOT 3akoHOaBcTBa Ta iHTepeciB AT « HCTY ».

2. BcranoBuTH, 1110 BUTpaTH, K1 OyayTh moHeceH1 uieHoM mpaBiiHas AT «HCTY»
KouyGeem P.B. mis ommatu BapTOCTI y4acTi B Mporpami, He KOMIIEHCYBATUMYThCS
AT «HCTVY».

I'osiocyBanHs:

3a—-14 (K. barenko, JI. bepe3oBcrka, B. bobOupenko, H.T'apau, P.I'opOansb,
B. Kozak, M. Kpeueros, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Octana, O. [laBniueHko,
O. Pomantok, I'. Tutumi, O. Xapuenko). Ilpotu — 0. Yrpumasaucs — 0.

PimieHHst npuiHATO.

Jlo 3acioanns Oonyuusca €eeen Inibosuyvkut. Ha 3acioanni npucymui
15 (n’amuaoyams) unenie Haznsaooeoi paou. Keopym nasenutl.
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2. IIpo nuTanHs podoTH ciay:k0u BHYTpiHLOro ayaury AT «HCTY»
2.1. [Ipo 3aTBepaKeHHSI YMOB TPYAOBHX J0r0OBOPiB 3 NMpaniBHUKAMU CJIYKOU
BHYTPIiHbOT0 ayauty AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Baguma Micskoro 3 iHpopMalii€ro, 10 HA BUKOHAHHS BUMOI 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo aKIioHepHI TOBAapHCTBa» Ta 3 METOI 3a0€3MEUYECHHS Ha HAJICKHOMY
npodecifHOMY piBHI PETYJISPHOTO MPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTO ayAUTy (P1HAHCOBO-
rocrioaapchkoi aispHOCTI AT « HCTY» nponoHyeTbes CTBOPUTH B CKJIaIl CIyKOU
BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTY» Taki CTpyKTypHI MiIpO3ALIH: Tpyma
¢dbiHaHCOBHX ayauWTIB; Tpyla OINepalifHuX ayAuTiB; Tpylna MEeTOIOJIOrii,
MOHITOPUHTY PHUHKY Ta OIUHKMA sKocTi. BignosimHo g0 IlonoxeHHs mpo
rpeiiauaroBy cucremy omtaru npami AT «HCTVY» Oyno npoBeneHo OIiHKY nmoca,
K1 BXOJATH J0 3a3HA4€HUX IpyIrl. Takok HE0OX1IHO MPUBECTH Y BIAMOBIIHICTD 10
YMoB 1 po3mipiB orutatu npami npariBHukiB AT «HCTVY», 3arBepmxeHux
pimenusiMm  HarmsmoBoi pamu AT «HCTY» Big 20.05.2025 Ne 100, posmipu
MOCaJI0BHUX OKJIAJIIB MPAIiBHUKIB CIY»O0U BHYTpimHbOro ayauty AT «HCTVY». 3a
pexkoMeHamiasmMu  KoMiteTy 3 muTaHb NpU3HA4Y€Hb Ta BUHATOPOJ MOCAJA0BHUX 0Ci0
OCHOBHMMH 3MIHaMH B MPOEKTaX TPYJIOBUX JOTOBOPIB 3 MpalliBHUKAMH CITY>KOU
BHyTpimHbOro aynuty AT «HCTY» € 3MiHM B po3mipi MOCaJOBOTO OKJIATy Ta
CTPOKY TPYZOBOIO JJOTOBOPY.

Ceitaany Ocrany 3 iHopmariiero, mo KowmiTteT 3 mnuTaHb NpuU3HAYEHb Ta
BUHaropoj mnocagoBux ocid Harmsposoi panu AT «HCTY» ompaioBaB yMoBU
TPYJOBHUX JIOTOBOPIB 3 MpaliBHUKAMHU CIy>KO0u BHYTpimiHboro aynuty AT «HCTY»
Ta pekoMeHaye HarnmanoBiid paai ix 3aTtBepauTh. i mpaiiBHUKIB 1 HA4YaJIbHUKA
cnyk6u BHyTpimiHbOro ayauty AT «HCTY» po3mip mnocaioBux OKIJIaiB
30UIBIIYETHCS B cepeiHboMy Ha 15%. Po3Mip mocamoBux okiaaAiB Jjisi HOBUX MOCAT
ciyx6u BHYTpimHBOr0 ayauty AT « HCTY» npornoHy€eTbcst BCTAHOBUTH B PO3MIpI,
0 BiAMOBiae YMoBaMm 1 po3mipam ormiatu mpari npaiiBHukiB AT «<HCTVY»,
3arBepkeHuM pimeHHsM Harmsposoi pagu AT «HCTY» Bix 20.05.2025 Ne 100,
OIHIII TakUX TMOcaa Ta pekoMmeHnamisiM KomiteTy 3 muTaHb mpU3HAYEHb Ta
BUHAropo nocaaosux ocid Harmsmosoi pagn AT «HCTVY ».

BUPILINJIN:

1. BigmoBigHo no nmyHkty 14 wactunu apyroi crarti 71 3akony Ykpainu «lIpo
aKI1OHEpHI TOBApUCTBa», MIANYHKTY 36 myHkTy 1 po3auty II Tlomoxkennst mpo
Harnsnoy pany AT «HCTVY», 3aTBepakeHOro Haka3zom JlepKKoMmTenepaiio Bij
08.02.2022 Ne 49 (31 3miHaMu), 3aTBEpAUTH YMOBU TPYAOBHUX JIOTOBOPIB 3
npaiiBHUKamMu cay»k0u BHyTpimHboro aynuty AT «HCTY» 3 ypaxyBanHsM YMOB
1 po3MipiB omiatu npaimi npariBHUKIB AT «HCTVY», 3arBepmakeHuX pilllecHHSIM
Harnsnosoi panu AT «HCTVY» Bi 20.05.2025 Ne 100 Ta pexomenanii Komitery 3
MATaHb IPU3HAYCHb Ta BUHAropoJ1 rmocaaoBux ocid Harmsamosoi pagu AT «HCTVY»
(momatox 1).
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2. BignosigHo no mianyHkty 36 myHkty 1 posainy Il Tlonoxenns npo HarnsgoBy
pany AT «HCTY», 3arBepmxkenoro HakazoM Jlepxkomrenepasnio Bia 08.02.2022
Ne 49 (31 3miHamMM), 3 ypaxyBaHHAM MOJIOKEHb TYHKTY 10.2 TpyAOBUX JIOTOBOPIB 3
npaliBHUKamMu ciryk0u BHYTpimHboro ayauty AT «HCTY», 3atBepauTu 3MiHU 10
YMOB TPYIOBHUX JIOTOBOPIB 3 TOJIOBHUMU ayJAUTOpPaMHU CIy>KOM BHYTPIIIHHOTO
aynuty AT «HCTY» 0. Pynenko (momatok 2), M. llapinonom (momatok 3),
H. lImatok (togatok 4), TpyJ0BOT0 JOTOBOPY 3 ayIUTOPOM CIIYKOU BHYTPIIIHBOTO
aymuty AT «HCTVY» [. Mapdrok (omgaTtok 5) Ta AOPYYHUTH TOJOBI TPaBIIHHS
AT «HCTY» nianucaT 101aTKOB1 yTOJIK 10 TPYIOBUX JOTOBOPIB 3 MpaIliBHUKAMU
ciy:x0u BHYTpiHbOro ayauty AT « HCTY» 3 ypaxyBaHHAM 3aTBEpKCHUX 3MiH.

3. Bignosigno mo mianyHkty 36 mynkrty 1 posniny Il [lonoxennst mpo HarnsnoBy
pany AT «HCTVY», 3arBepmkenoro HakazoM Jlepxkkomrenepanio Big 08.02.2022
Ne 49 (31 3MiHaM#), 3 ypaxyBaHHSIM MOJIOKEHb MyHKTY 10.2 TpyAOBOro AOTrOBOPY 3
HAaYaJIbHUKOM cIy’k0u BHYTpimHboro ayauty AT « HCTVY», 3atBepautu 3MiHU 10
YMOB TPYJIOBOTO JOTOBOPY 3 Ha4yaJlbHUKOM CIY>)KOM BHYTPIIIHBOTO AyIUTY
AT «HCTY» B yacTuHi CTpOKy Jii JOroBOpYy Ta OIUIaTH Mpaii (1oAaTtok 6) 3
ypaxyBaHHAM YMOB 1 po3MipiB omiatu mnpami npamiBHUKIB AT «HCTVYy,
3atBepmkeHux pimenasaM Harmsagosoi pagu AT «HCTY» Bix 20.05.2025 Ne 100 ta
pexkomenainii KomiTeTy 3 muTaHb MpU3HAY€Hb Ta BHHArOPOJ| MOCAI0BUX OCIO
Harnsnosoi pamu AT «HCTVY», ta mopyuutu ronosi mpaBiiHHs AT «HCTY»
HiANUCcaTd AOJATKOBI Yrogu JO TPYAOBOTO JOTOBOPY 3 HAYaJIbHUKOM CIYyXOU
BHYTpiIHbOro ayauTy AT « HCTY» 3 ypaxyBaHHSIM 3aTBEPIKEHUX 3MiH.

I'osiocyBanus:

3a — 14 (K. barenko, JI. bepe3oscbka, B. booupenko, H. I'apau, €. I'niGoBuiibkuii,
P. 'op6aub, B. Ko3zak, M. KpeuetroB, B. Micekuii, C.Ocramna, O. IlaBniueHko,
O. Pomantok, I Tutum,  O. Xapuenko). IIporu—0. VYrpumammes —1
(JI. Mana3zosis).

PimenHsi npuidHATO.

2.2.1Ipo 3arBepmxkeHHsi HOBOI penakuii IlouoxkeHHsT mpo  cay:kO0y
BHYTPIIHbOro ayautry AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Baguma Micskoro 3 indopmaiiero, mo Kowmiter 3 mutans aynuty Harnsmosoi
pamu AT «HCTY» ompairoBaB npoekT HOBOI pepakiiii [lomoxeHHs mpo ciryx0y
BHyTpimHbOro ayautry AT «HCTY» (mam —IlonoxenHs) Ta pexkOMEHAye
HarnsnoBiit paai #oro 3atBepAUTH. 3aTBEp KeHHS HOBOi pepakinii [lomoxeHHs
3yMOBJIEHE HEOOXIJHICTIO BHECEHHS 3MIH JO0 CTPYKTYpU CIYKOUM BHYTPIIIHBOTO
aynuty AT «HCTVY». ¥ npoekTi HOBoi peaakiiii [1o0xkeHHs! MPONOHYETHCS BHECTH
3MIHM B CTPYKTYpy ciy’kOu BHyTpimHboro ayauty AT «HCTVY» Ta okpecnutu
BUMOTH 11010 TPOBeACHHS (piHAHCOBUX ayauTIB. BiAmoBigHO 10 3MiH J0 cTaTTi 11
3akony VYkpainm «[Ipo ympaBmiHHS 00’€KTaMU JAEp)KaBHOI BIACHOCTI» HOBa
penaxitis [lonoxxenns 3aTBepmkyeThess Harnsmosoro panoro. Panime [Tonoxxenns
3aTrBepKyBaniocs pirneHHsM mpaBiaiHHs AT «HCTY».



BUPILINJIN:

BignosigHo mo a63amy 2 uyactumu apyroi crarri 114 3axomy Vkpainm «IIpo
yIpaBJiiHHS 00’ €KTaMU JIEP>KaBHOT BIIACHOCTI», MAMYHKTY 36 myHKTY 1 po3ainy 11
[Tonoxkennss mnpo HarmsaoBy pany AT «HCTVY», 3arBepmakeHOro HakazoM
Hepxxomrtenepaaio Big 08.02.2022 No 49 (31 3miHamu), 3 METOIO MPUBEICHHS
BHYTpiHIX JOKyMeHTIB AT «HCTVY» y BIANOBIHICT /10 3aKOHO/1aBCTBA:

1. 3atBepautu HOBY penakiiito [lonokeHHs Mmpo ciayxO0y BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY
AT «HCTVY» (nonatok 7).

2. Hopyuntu npasmiaaio AT «HCTY» BU3HATH Takum, IO BTPATHIIO YUHHICTB,
[Tonoxxenns mpo Cnyx0y BHyTpimHboro ayauty AT «HCTVY», 3arBepmxene
pimeHHsM npasiiHHA [TAT «HCTVY» Big 22.10.2018 Ne 82.

I'osiocyBanHs:

3a — 15 (K. barenko, JI. bepe3oBcbka, B. booupenko, H. I'apau, €. I'niboBuiibkuii,
P.T'op6anp, B. Kozak, M. KpeuetoB, JI. Manazonis, B. Micekuii, C. Ocrarma,
O. IlaBmiuenko,  O. Pomantok,  I'. Tutum, O. XapueHko). IIporu - 0.
Yrpumanucs — 0.

PimenHst npuidHATO.

3.IIpo BHeceHHsI 3MiH /10 YMOB TPYAOBOIO J0TOBOPY 3 KOPHOPATUBHUM
cexkperapem AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Ceitaany Ocrany 3 iHopmariero, mo KowmiTeT 3 mnuTaHb NpuU3HAYEHb Ta
BUHaropo mnocajaoBux ocid Harnsmosoi paaun AT «HCTVY» omnpartioBaB 3MiHU 10
YMOB TpPYyAOBOro Ja0roBopy 3 kopnoparuBHuM cekperapem AT «<HCTVY» Ta
pekomenaye Harnsmosiit pani iX BHECTH. 3T1AHO 3 HOBUMH YMOBaMHU 3MIHIOETHCS
nocanoBui okyax kopropatuBHoro cexkperaps AT «HCTVY» ta BcTaHOBIIOETHCA
CTPOK TPYZIOBOTO JOTOBOPY — 3 POKH.

BUPILINJIN:

1. BignoBigHo 10 yacTtuHU TpeThoi cratTi 85 3akoHy Ykpainu «lIpo akimionepHi
TOBAapUCTBay», MyHKTY 1.6 po3ainy I [lomoskeHHs PO KOPHOPATUBHOTO CEKpeTaps
AT «HCTVY», nyHkTy 8.1 TpyZOBOrO AOroBOpPY 3 KOPHOPAaTUBHHUM CEKPETAPEM
AT «HCTVY», 3arBepautu 3MiHH O YMOB TPYJOBOTO JIOTOBOPY 3 KOPIIOPATUBHUM
cekperapem AT «HCTVYy», 3arBepmkenux pimeHHasM HarmsmoBoi  paau
AT «HCTY» Big 26.04.2023 Ne 77 (31 3miHaMu, 3aTBEPDKCHUMH PIIICHHSIM
Harnsinosoi pagu AT «<HCTY» Big 21.12.2023 Ne 82), y yacTuHi CTpPOKy Aii
TPyAOBOTO J0roBOpy 3 KopropaTuBHUM cekperapeM AT «HCTVY» Ta posmipy
M0CaI0BOT0 OKJIaAy, 3 YpaxXyBaHHAM YMOB 1 PO3MIpPIB OIUJIaTH Mpalll NpaiiBHUKIB
AT «<HCTVY», 3arBepmkenux pimeHHsM HarmsgoBoi paan AT «HCTVY»
Bi1 20.05.2025 Ne 100 Ta pexomenpaiii KomiTeTy 3 mnuTaHb mNpu3HAYCHb Ta
BUHaropo nocajaoBux ocid Harnsnosoi pagu AT«HCTVY» (moaatok 8).
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2. YnoBaoBaxutu ronioBy npasiiaas AT «HCTY» mianucati 1o01aTKoBy yroay 10
TPYZAOBOro 10oroBopy 3 kopnopatuBHUM cekpetapeM AT «HCTVY» 3 ypaxyBaHHsAM
3aTBEPKEHUX 3MIH.

I'onocyBanus:

3a — 14 (K. barenko, JI. bepe3oscbka, B. booupenko, H. IMapau, €. I'nmiGoBunbkuid,
P.T'op6anp, B. Ko3zak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocramna, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok,  I'. Tutum,  O. Xapuenko). IIporm—1 (JI. Manazonis).
Yrpumamucs — 0.

Pimnennst npuiiHATO.

4.1Ipo BHeceHHs1 3MiH A0 IliaHy po0OTH KOPHOPATHMBHOIO CeKpeTaps
AT «HCTY» na 2025 pik

CIIYXAJIN:

Katepuny IloamBau 3 iHdopmali€eo, M0 MijJg Yac CTpaTeriyHoi cecii
koprnopatuBHUM cekpetapeM AT «HCTY» 6yno npencrasieno npoekT [lonoxenHs
npo maHyBaHHs HacTynmHUITBA B mipaBiiHHl AT «HCTY» (nani — [lonoxenns). 3a
pesynpTaTamu  obroBopenHss HarmsmoBa pama AT «HCTY»  minrpumana
HEOOX1THICTh 3aTBepKeHHs [lonoxenHs ta [lnany HacTynmHUIITBA 1JIs MPABIIIHHS
AT «HCTY». Ockinbku po3poOJeHHS [HMX HOBUX JJIsi KOMIIaHIi JOKYMEHTIB
noTpedye 3amydeHHs 1HIUX CTpykTypHux migpo3aunB AT «HCTVY», Bunukia
noTpeba B KOPUTYBaHHI TEPMIHIB iX MIATOTOBKA Ta BHUHECEHHS Ha PO3IJISI
HarmsimoBoi paan. Y 3B’sI3Ky 13 ITUM MTPOTIOHYETHCS TIPOJOBKUTH CTPOK BUKOHAHHS
3axony, nependayenoro [lnanom podotu kopnopatuBHoro cekpetaps AT «HCTY»
Ha 2025 pik Ha [I-1II kBapTamu 2025 poky, g0 IV kBapramy 2025 poky BKJIFOUHO.

BUPILINJIN:

BianoigHo qo nyHkty 4.1 po3ainy IV IlosioxkeHHs Tpo KOPIOPATUBHOIO CEKpeTapst
AT «HCTY» Buectu 3minu 10 I[lnany poOGOTHM KOpHOpPATUBHOTO CEKpeTaps
AT «HCTY» na 2025 pik, 3aTBepmkeHOro pimeHHsaM HarnsgoBoi panu
AT «<HCTVY» Bix 15.01.2025 Ne 94 (nogatok 9).

I'osiocyBanHs:

3a — 14 (K. barenko, JI. bepe3oschka, B. booupenko, H. I'apau, €. I'miboBumbKmid,
P.T'op6anp, B. Ko3ak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrama, O. IlaBmiueHko,
O. Pomantok, I'. Tutum,  O. Xapuenko). IIporu—0. Yrpumanucsa —1
(JI. Manazosis).

PimienHst npuiHATO.

S. IIpo orasa noka3uukiB meaiaakTusiB AT «<HCTY»
CIIYXAJIA:

Anapis TapanoBa 3 i1HopMali€l0, 1O Ha M[IOJACHHIA OCHOBI KOMIIaHIA
BUKOPUCTOBYE Takl 1HAycTpianbH1 fociipkeHHs: Th-manens Nielsen y micrax 3
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HaceJIeHHsM moHaA 50 THC. )KUTENIB AJIs1 OL[IHKY TEJIeB131MHOTO Meperysiay JIHIHHIX
kaHaniB CycHiJIbHOTO Ta 1HIIMX KaHaliB;, BeOmaHenb Gemius 13 ganumu Google
Analytics 4 7151 OIIIHKY TOKa3HUKIB BIJIBIIyBaHOCTI Ta aHAJII3y ayAUTOpPIii BeOCANTIB
CycninsHoro; miatdopma «SubSuby /U1t OLIHKK TOKAa3HUKIB TEPETIsAy KOHTEHTY
CycniapHOT0 Ta KOHKYpEeHTHOTo cepeoBuiia Ha YouTube; mnatdopma «YouScany»
JUIsl aHalli3y LMTYBaHHS, 3TajlyBaHHs, OOTOBOpeHHS KOHTeHTY CyCHiIbHOrO Ha
T KUTanI-iaThopmMax 1 B colMepekax; JgaHl 3 kabiHeTiB CycHUIbHOTO B
COLIMEpEXKax JUIsl OLIHKH IMOKa3HUKIB CIOXHUBaHHS KOHTEHTY CyCHiTBHOTO Ta
a”anizy ayauropii. [llomicsuHa KiIbKICTh MAMUCOK YyCiX CTOpiHOK CyCHiIbHOTO B
couMepexkax 3a [ miBpivus 2025 poky 3pocrtae. lowmicsuna ayauTopis
suspilne.media  ctanoButh 4,6 muiH KopucTyBauiB.  IlloMicsyHa  KUIBKICTH
neperysiniB — 17,3 . Y T miBpiuui 2025 poky 11,2% ykpalHCBKUX I1HTEpPHET-
KOPHUCTYBauiB Xo4a 0 pa3 mpoTIroM Micsus 3aXOQWIH Ha moptai suspilne.media. ¥
[ miBpiuui 2025 poky moptan suspilne.media mociB 16-Te micuie cepen
243 HOBUHHUX BEOpECypCiB 3a KUIBKICTIO MIOMICAYHUX KOPHUCTYyBauiB. | eHIepHO-
BIKOBUH PO3MO/ILI Ay JUTOPIN Y CrIOKUBaHHI suspilne.media 6:113bKHii 70 pO3MOALTY
JUIST HOBUHHUX pecypciB y mimomy. CepenHiil BiK yKpaiHCBKOTO Tejerjsijadya B
[ miBpiuui 2025 poky mnopiBHsHO 3 | miBpiuusim 2024 poky 3HM3UBCS Ha 1 pik i
CTaHOBUTH 52 poku. 3HaHH: po CyCIUIbHE SIK PO HOBUHHE JIKEPEIIO 3ATUIIAETHCS
Ha PiBHI onepeiHboi XBUIl (46%). Y munni 2025 poKy 4acTKa THX, XTO CIIOKHBAB
HOBUHM CyCIUIBHOTO MOBJIEHHS 32 OCTaHHIM THXJEHB, 3pocia 10 35%. PiBeHb
JIOBIpY J10 JiKepena 3anumaeTbes 06e3 3MiH — 80%. PiBens noBipu 10 CycniabHOTO
B Oepe3ni 2025 poky (40%) mpotu cepnus 2024 poky (38%) CTaTUCTUYHO HE
3MIHUBCS 1 3JIMIIAETHCS HA TOMY CaMOMY PiBHI, 10 ¥ OajaHC TOBIpU-HEIOBIPH.
PiBens noBipu 10 TeneMapadony «EnuHi HOBUHM» B OepesHi 2025 poky mpotu
BepecHs 2024 poky 3aJIUIIAEThCA CTaOUIBHUM, TPOTE OajaHC JOBIpU 3HAYHO
MOKPAIIMBCSA — 3aBISKHA OUIBINI YacTIi THX, KOMY OyJI0 Ba)XXKO BIJIOBICTH Ha
nuTaHHsA. [CHye po3puB B yCBIJJOMJIGHOMY 3HaHHI Ta criokuBaHH1 CyCHIUIBHOTO,
OCKIJTbKM HE BCl acomiroroTh aktuBu CycniapHoro i3 camum CycniabHuM. 35%
OMMMUTYBAaHMUX 3a3HAYMJIM, 10 3HAIOTHh MPO ICHyBaHHA CyCHUILHOTO MOBJICHHS B
VYkpaini, ane npu nboMy He BiaMiTiin CycrniibHE B CHUCKY HOBUHHUX JKEPET, SKi
BOHH 3HAIOTh; 22% BIAMITHIM, IO CIOXUBaJIM HOBMHU CyCIHUJIIBHOTO Ha pajio,
TenebadeHHi abo CalTi MPOTIArOM OCTAHHBOTO THIKHS, alie MPHU I[bOMY BIIOBLIH,
10 HE CMOKUBAIOTh HOBUHU CYCITBHOTO.

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.
6. Pizne

BsiuecsiaB Ko3zak noingopmMyBas, 1110 nojas 3adBy A0 HamionansHoi paau Ykpainu
3 MUTaHb TeJIeOauYeHHs 1 PaJIOMOBIICHHS PO MPUITMHEHHS MOTO MOBHOBAXKEHD SIK
yieHa HarmsgoBoi pagu AT «HCTY» 3a BnacHuM OakaHHsM. BiH moasikyBaB yciMm
yinernam HarmsimoBoi pagu ta unenam npasiiaast AT «HCTY» 3a moniaHy criiBIparo
pOTATOM 0araTh0X POKIB.

Ceitaana Ocrana, Baaum Micbkuii Bl iMeH1 Bcix wieHiB HarmsmoBoi pamu
noasikyBanu BsiuecnnaBy Kozaky 3a 6araropiuny mpaiiro sk uieHa HarnsgoBoi paau,
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BigAaHicTh pegopmi CycrniIbHOrO MOBJICHHS, TIATPUMKY « Y KpAaiHCBKOTO pajio» Ta
Hajaro pKeHHs cripnparli CycriibHOTO MOBJIEHHS 31 CTYACHTaMH.

MukoJ1a YepHOoTHIIBKHI BUCIIOBUB MMOJIIKY BsdecnaBy Ko3aky 3a KOHCTpYKTUBHY
criBrpairto 3 npasiiHHIM AT «HCTVY» Ta #ioro BHecok y po3BuToK CycCHiJIbHOTO
MOBJICHHS.

Inghopmayiro e3amo 0o gidoma.
Tonosa Haensi006oi paou 3axpuna 3acioanHs.

JlonaTku:

1. YMOBU TpyIOBUX AOTOBOPIB 3 MpAaIliBHUKAMU CIY>KOW BHYTPINTHBOTO ayIUTY
AT «<HCTVY».

2. JomatkoBa yrojaa 10 TPYIOBOTO JOTOBOPY 3 TOJIOBHUM ayAUTOPOM CIIy:KOU
BHyTpiiHbOro ayauty AT «HCTY» YO. Pyznenko.

3. ogaTkoBa yroaa 10 TPYIOBOrO JOTOBOPY 3 TOJOBHHUM ayJIUTOPOM CIYKOU
BHYTpilHbOro ayauty AT « HCTY» M. Iapinonom.

4. lomatkoBa yrojaa 10 TPYAOBOTO JOTOBOPY 3 TOJIOBHUM ayAHTOPOM CIIyKOU
BHyTpimHbOro ayauty AT « HCTY» H. IlImaToxk.

5. JonatkoBa yroja A0 TPYAOBOIO JOTOBOPY 3 ayJIUTOPOM CIIY>KOU BHYTPIIIHBOTO
aynuty AT «<cHCTY» JI. Mapdroxk.

6. lonatkoBa yrojga JI0 TPYAOBOrO JOTOBOPY 3 HAYaJbHUKOM CIY>KOU
BHYTpiIHbOrO ayauty AT «HCTVY».

7. TonoxenHus npo cinyk0y BHyTpintHboro ayauty AT «HCTVY» (HoBa penakiiis).

8. JlomaTkoBa yrojaa 10 TPYIOBOIO JIOTOBOPY 3 KOPIOPATUBHUM CEKpETapeM
AT «HCTVY».

9. 3minu ao [lnany pobotu kopropatuBHoro cekperaps AT «HCTVY» na 2025 pik.

I'oroBa Harnissmosoi paau Ceitnana OCTAIIA

Cexkperap HarisnoBoi paau Bagum MICBKHM



