MPOMIKHUM 3BIT
PO TOCATHEHHS HIJIEX JI1JTBHOCTI AKIIIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «<HAIIIOHAJIBHA CYCHIJIBHA TEJEPA IIOKOMITAHIS
YKPAIHW», BUBHAUEHHUX VY JIUCTI OUYIKYBAHb BJIACHUKA

(xox 3rimuo 3 €IPIIOY 23152907)

3a nepuue miBpivus 2025 poky



et [Tpomi>kHMIT 3BIT MIATOTOBJICHUN Ha OCHOBI JIMcTa OUiKyBaHb BJIAaCHUKA aKI[IOHEPHOTO
toBapuctBa «HamioHampHa cycmiipHa Tenepaaiokommadis Ykpainm» (mami— AT «HCTVY»,
kommanis, CycnineHe, CycIiJibHE MOBJICHHS), KM OyB 3aTBep/DKCHHH Haka3oMm Jlep:kaBHOTO
KoMiTeTy TenebadeHHs i pagiomoBieHHs Ykpainu Big 30.12.2024 Ne 349 «IIpo 3arBepmxenns Jlucra
ouikyBaHb BiacHuka AT «HCTVY» na 2025 pik».

®inancoBi wiji aisasHocTi [linnpuemcrBa
3a nepure miBpiuust 2025 poxky AT «HCTY» mocsrio Takux pe3yabTaTiB:
L[ine.: HeoImymeHHs 30MTKOBOTO (hiHAHCOBOTO PE3yJIbTaTYy.

Ipomiocnuti pesynomam: y 1 miBpiuui AT «HCTVY» 3adikcoBano 30uTKOBHIA (iHAHCOBHIA
pe3ynbrar. OCHOBHOIO NPHYMHOIO IIHOTO € YWHHMK MEXaHi3M BHM3HAYEHHS JOXOMIB 1 BHTpAT.
HonatkoBum ¢akropoMm (opMmyBaHHS 30UTKY € BIAKPUTTS acUTHYBaHb B opraHax JlepkaBHOT
Ka3HAueHChKOI CiTy>)KOM YKpaiHM HaNpHKIHII MICSIs, IO YHEMOXIIMBIIIOE CBOE€YACHE IOKPUTTS
BUTPAT y MepioJl iX (PaKTUIHOTO MOHECEHHS.

3 ornsy Ha unHHY Mojienb ¢inaHcyBaHHS AT « HCTVY» noka3Huk (piHaHCOBOTO pe3yibTaTy
3a 4yacTUHY (piHAHCOBOTO POKY (HANPUKIAM, 3a MIBpivusl) HE € pernpe3eHTaTUBHUM. Lle 3yMoBieHo
TUM, 110 BiH HE BiJioOpakae MOBHOI KAPTHHU MisUIBHOCTI KOMIaHii B yMOBaX OTPUMaHHS IIOBHOTO
o0csry (QiHaHCYBaHHS Ta 3[IHCHEHHS BCiX nepeadaueHuX BUTPAT Y MeKaxX 3BITHOTO MEpiofy.

[[inb: cipsiMyBaHHS KOIITIB HAa IHHOBAIIMHY JisTTbHICTb.

Lpomidichuti pesynomam: y 1 miBpiuui cipsiMyBaHHS KOILITIB Ha IHHOBALIWHY JisSUIbHICTh HE
Bi1OyBaocs.

L[iny: peanizallis NPOEKTIB HA OHOBJICHHS aKTHBIB.

Lpomidicnuii pesynomam: y 1 miBpiudi Ha nmpuabanHs 00JIaJHAHHS 11 OHOBJICHHSI aKTHUBIB
Oyno crpsimoBano 11 934,0 tuc. TpH.

AT «HCTY» He mae 3a00proBaHOCTI 100 TJIATEXIB 10 OFOHKETIB 1 IepKaBHUX MIIBOBUX
dboHmiB.

Otpumano xomrtu ¢inaHcoBoi miarpuMku AT «HCTVY» 3 gepxaBHoro OroxeTy 3a
KIIKBK 3802080 «®inancoBa miarpumka HarioHanbHOI CyCNUIbHOI TenepaaiokoMmaHii YKpaiHu
B TIOBHOMY 00csa31 Bin pgoseneHoro Ilmany BukopucTaHHs OIO/DKETHHX KOWITIB Yy cyMi
1 063 795,1 Tuc. rpH.

VY 1 niBpiuyl HasIBHI Takl BIAXUIEHHS (PIHAHCOBUX MOKa3HUKIB!

— MEepEeBUKOHAHHS IUIaHy 3a MOKa3HUKOM «HucTuit 1oxia Bij peanizanii npoaykuii (ToBapis,
poOiT, oCIIyT)» BIAOYII0CS uepe3 301TbIIIeHHS HAAXOP)KEHHS KOIITIB BiJl BAKOPUCTAHHS KOHTCHTY, a
came: MOHETHU3aIlisl TUKUTAITY, POJIaX ayllalbHUX Ta ayA10BI3yallbHUX TBOPIB (MIpUMiTKa 1);

— oIUlaTa NoJaTKOBUX 3000B’3aHb MPOBOJIUTHCS HA MMOYATKY HACTYITHOTO MICALS, OCKUIBKH
BIJIKPUTTSI ACUTHYBaHb TOJIOBHUM PO3MOPSTHUKOM OFOKETHUX KOIITIB 3MIMCHIOETHCS HAMIPHUKIHIT
Micsus (mpuMiTka 2);

— oIUIaTa 3a TOBApH Ta MOCIYTU 3IIHCHIOETHCS HA MOYATKy HACTYMHOTO MicCSls, OCKUIBKU
BIJIKPUTTSI aCUTHYBaHb FOJIOBHUM PO3MOPATHUKOM OIOKETHUX KOUITIB 31MCHIOETHCS HAIIPUKIHII
Micsts (mpuMitka 3).

BuxoHanHa 1ulaHy co0i1BapTOCTI peali3oBaHOI MPOIYyKIii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) Yy
I miBpiuyi craHOBUTH 92,2% Bij 3aIIaHOBAHOTO.



BukoHaHHA M1aHy aJMiHICTPAaTUBHUX BUTPAT CTAaHOBUTH 93,3% BiJ 3aIlJIaHOBAHOTO.

Bukonanns rtany BuTpat Ha 30yT — 79,9% Bij 3amiaHOBaHOTO.

Onepauiiini wiai gisnbHocti IlixnpuemcrBa
3a nepme niBpiuds 2025 poky AT «HCTY» mocsrio Takux pe3ysbTariB:
L[iny: migBuIy€e epeKTUBHICTS BAKOPUCTAHHS KOIITIB IEP>KaBHOTO OIOKETY.

Lpomidchuti _pe3yibmam: BUKOPUCTAHHS KOIITIB JIEP)KABHOTO OOJKETY BiJ0YBa€ThHCS
BIJIMIOBIHO A0 OFOJIKETHOI'O 3aKOHOJABCTBA.

L{iny: cTBOpIOE cepenoBuIle A Oe3meuHoi poOOTH Ta po3BUTKY TaslaHTiB CyCHiIbHOTO.

Ipomidichuti _pe3ynbmam: peamizoBaHO HHU3KY HABYAIBHUX IHIIIATUB JUIS TMPAIiBHUKIB
KOMITaHii Ta 30BHINIHBOI ayaUTOpPii 3 TaKUX TeM: JAOMEIWYHA JIOIOMOTra, MEAiarpaMOTHICTh Ta
mudpoBa Oesneka, yIpaBiIiHHS MTYYHUM iHTenekToM (3a miarpumku Deutsche Welle Akademie),
HaBYaHHS 3 YINPaBIIHHS IITYYHHM IHTEJIEKTOM, TPEHIHTH JJIs PEriOHAIbHUX KOMaH] Ha TeMy
«3BOpPOTHUH 3B’A30K SIK IHBECTHIIIMHUN IHCTPYMEHT». Y MeXaX MPOEKTy «3aii3Ha 3MiHa» Yy
cuiBnpaii 3 AT «YKp3ani3HUID» TPOBEICHO TPEHIHTH 3 MEIiarpaMOTHOCTI Ta IU(poBOI Oe3eKu
s 480 miTeit, mo copusie GOpMyBaHHIO CBiIOMOro iH(OpMaIiitHOro mpocropy. 3a MiATPUMKH
SINOHCHKOTO areHTCTBa MXKHAPOAHOTO criBpoOiTHUITBA (aii — JICA) Ta SIMOHCHKOTO CYCHITBHOTO
moBarka NHK (mami — NHK) npoBemeHo TpeHiHrM 3 akmeHTOM Ha MDKHApOIHI CTaHAApTH
MOBJICHHSI, )KYPHAIICTChKY €TUKY Ta Oe3IeKy.

3 METOI0 MiATPUMKH BETEPaHiB Ta EKOJIOTIYHOT iIHTerpalii B KoMaH1u po3poodiieHo «[lyTiBHuK
KEpIBHUKA» — IPAKTUYHUN THCTPYMEHT AJIs MIATPUMKHU MEHEKEPIB Y poOOTi 3 KOJIeraMu, sIKi MatOTh
JIOCBIJ] BIICBKOBOT CITY>KOH.

PeanizoBaHo OOMiH JIOCBIJIOM MK KOMaHJaMH CYCHUIbHUX MOBHHUKIB Ykpainu Ta HIBermii
10710 TOOYI0BH 1HKIIFO3UBHOTO pOOOYOro Cepe0BUILA, TIATPUMKH PO3MAITTs, pOOOTH 3 TaJaHTAMU,
y ToMy uMciai 3 BerepaHamu. IIpe3eHTOBaHO OCBITHIM mpoekT JUTA4Oi akaaemii CyCHiIbHOTO
mosisieHHa Ha DW Global Media Forum y m. BoHH1 — kBecT-KIMHaTy 3 Mel1larpaMOTHOCTI, CTBOPEHY
3a miarpumku DW Akademie, 1o HaByae giteill posnizHaBaTH (eiiku, MaHIyJALIl Ta Mponarasyy,
PO3BHUBAIOYM KPUTHYHE MHUCIICHHS y hopmati rpu. Po3pobiieHo i 3aTBEpAKEHO OHOBJICHE MTOJIOKEHHS
PO TPEHIMHIOBY cCHCTEMY Ta OHOBJEHI YMOBHM I PO3MipH OIUIaTH Mpali 3 METOK IMOCHUJICHHS
npuBabauBocTi CyCHuIbHOTO K pOOOTOAABIIS, yTPUMAHHS KJIIOUOBUX (paxiBIIiB Ta 3aJIy4€HHS HOBUX
TaJdaHTiB 3 PUHKY mpari. [IpoBeneHO HM3KY TPEHIHTIB 1 HaBYAJIbHHUX MOMIM OIS MiABUIICHHS
npodeciiHOro piBHSA MNpPALIBHUKIB Ta PO3IMIMPEHHS 3HaHb y cdepi Melia, IPaBOBHUX AaCIEKTIB,
yIpaBliHHA 1 KOMYHiKalii. Cepes HUX: TPEHIHTHU 3 )KypHaJlICTCHKUX CTaH1apTiB, 3BOPOTHOTO 3B SI3KY
K 1HCTPYMEHTY pO3BUTKY, po6otu 3 YouTube, miaAroroBku g0 myOJIYHUX BUCTYMIB,
MeiarpaMOTHOCTI, podeciitHoi 3HOMKH I TeIeoNepaTopiB Ta ayJIOMOHTAXY JJISl perioHaIbHOTO
paniomoBieHHs. [IpoBeneHo TemMaTuyHi ceMiHapu 3 JOTOBIPHOTO IpaBa, CIy>KOOBHUX BiAPSIKEHb,
o0niky MailiHa Ta HeMmaTepiaJbHUX aKTUBIB. BimOymwcs mnexuii Ta BOPKIIONU IOAO MPOTUMIIT
ne3iHdopmailii, BiAMOBIAATLHOTO MOBOIKEHHS 3 1H(OpMaLli€r0, pOOOTH 3 PEKIAMHUMHU MOJYJISIMU ¢
CTBOpeHHs penopTaxkHoro ¢oto. 3a miarpuMkn JICA 1 NHK npoioBkeHO TpeHIHTH 3 MIXKHAPOJHUX
CTaH/IapTiB MOBJIEHHS, €TUKH Ta OE3IMEKHU.

L[iny: 3a0e3mevuye yMOBHU O€3MEPEPBHOCTI MOBJICHHSI.

LIpomidichuti pe3ynvmam. TIPOBEIEHO JOHAIAIITYBAHHS PE3E€PBHOIO LIEHTPY MOBIIEHHS, 1110
3a6e3MeumIo pesepBHe MOBJIeHHs TeekaHany «ITEPIIMIy Ta nano 3Mory 3a0e3nednTH moIeHHe
MEePEMUKAHHS 3 OCHOBHOTO IIEHTPY MOBJIEHHS Ha PE3EPBHUN 3 METOI TPEHYBaHHS TOTHYHOTO
IIEPCOHAY.




[Toka3uuk «be3nepepBHICTh HAaTAHHS MOCTYT MOBJICHHS y BIICOTKAaX», SIKMM OOYHUCITIOETHCS 1
HA/Ia€ThCA B JICTIAPTaMEHT PU3UKIB Ta KOMIUIAEHCY, HE BUHMIIOB 3a Mexi Jlexmapanii cXuIbHOCTI 710
pusukiB AT «HCTVY», mo cranoButs 99%.

IIpomioicnuti pe3yrbmam. piBeHb OXOIUICHHS OHOBIJIEHOIO TOTIOJIOTI€O JIOCTAaBKM CHUTHAIIB
nepeOyBae Ha piBHI 63,2% BiA MJIAHOBUX PIYHUX IOKA3HUKIB; PIBEHb OXOIUIEHHS OHOBJICHOIO
TOTIOJIOTI€I0 JOCTaBKH CHUTHAJIB pajiokaHamiB mepeOyBae Ha piBHI 59,5% BiJ MIaHOBUX PIYHUX
MOKA3HUKIB.

Hedinancosi uiai gissibHocTi IlinnpuemcrBa
3a nepure miBpiuust 2025 poxy AT «HCTVY» gocsrio Takux pe3yabTarTiB:
[ine: po3MIUPIOE CYKYTHY ayAUTOPit0 HOBUX 1 TPAIUIIIHHUX Meia.

IIpomisicnuti pezynbmam: 3pociia KiIbKICTh MiIMUCOK Ha colianbHi miardgopmu: Facebook —
Ha 9,6%, Instagram — na 25,1%, YouTube — na 13,9%, TikTok — na 19,8%, cropinku Qimii
AT «HCTY» — na 9,4%, «Cycninbae HoBunn» — Ha 8,4%.

CymapHa yacTKa TeNeBi3IMHUX KaHaliB cepel ayAuTopii BikoM Bia 18 pokiB y micTax 3
HaceiaeHHsaM nonax 50 tuc. oci6 cranosuia 2,81%.

BaxxinBuMU npoeKTamMu AJIs1 pO3IIMPEHHS ayAUTOpIi Ta MOKPAIIEHHS IMIJDKY KOMITaHI1 B ek
nepion Oynu «Hamionansauii BinOip Ha €BpobaueHHs», «Llepemonis BpydenHs mpemii «Ockapy,
«Irpu Heckopenux» «llicenHuil koHKypc €BpobOadeHHs», «MojgoaikHUN uyemmioHaT €Bponu 3
¢byr6omy U23y, «KiryOuuit uemmnionart cBitTy 3 gpyrdomy», cneniansauii epip «CycminbHe. CTymis»:
InaBrypauis Tpammna (20 ciuns), cneumiansuuii edip «Cycninbre. Ctynis»: Ilpomanns 3 Ilamoro
Pumcrkum ®panmuckom (26 kBiTHS), crenianbHuil Bunmyck «Cycninbne Houam»: Tpancsmis
npomoBu [Ipesunenta CIHA 1. Tpamna (29 xBiTHs), crneniansHuil edip «CycminbHe. CTymis»:
IaTponizanis [Tanu Pumcekoro Jlea XIV (18 TpaBHs).

Lliny: mpocyBae O6penyi CycHnibHOTO, IKUM € 03HAKOIO SIKOCTI Ta MiJICTaBOO AJIS AOBIPU 10
KOHTEHTY.

Ipomidcruti pezynomam: 3a 1 kBapTan npoBenu 9 mpoMoKkaMIiaHiii s IpoCyBaHHS OpeHay
CycninbHOrO MOBJIEHHSI Ta Horo axTHBIB. 30Kpema, mposeneHo PR-kammanito a0 8-piyus
CycninpHOro, Mo MiAKpecioBaia J0BIpy ayauTopii SK OAHY 3 KiItoyoBuxX mepesar. CycriibHe
MOBJIeHHsT oTpumasio 4 513 3ragok y wMemia, 3 sKux: m03uTUBHUX — 3 990 (88,42%),
HerTpanbHux — 511 (11,32%), neratuBaux — 12 (0,26%).

3a Il kBapran nposenu 12 mpoMokamnaHii ass npocyBaHHs OpeHy CycibHOTO MOBJIEHHS
Ta HOro akTHBiB. 30KpeMa, 3aIlyCTHIIN IPOMOKaMITIaH10 KIr4oBoro akTuBy «CycmniabHe HoBuHm» —
«IIpaBna MHOOUTH TEPIUIUUX», SIKA MITKPECIIOE BEpU(]PIKOBAHICTD SK MPUUYUHY JIOBIPH J0 HAIIMX
HOBMH. TakoX BaXJIMBOIO JJIsI JOCATHEHHS wLi€i 1 Oyjla KOMYyHIKalisg MpO SKICHUH KOHTEHT
CycninbHOTO pi3HUX JKaHPIB: MPO HOBUH ce30H MyibTcepiany «Toro» Ta no 60-pivus «Paxio
«[Ipominby. CycminbHe MOBJICHHS OTpuMano 4 692 3rajiku B OHJaiH-Me1a, 3 HUX Juiie 33 3rajku —
HeratuBHI (NMO3UTUBHUX — 3 686, HelTpanbHux — 973). Lle cBiAUMTH Mpo ycHiliHE MPOCYBAHHSA
O6penny CycniIbHOTO Ta YHUKHEHHS peryTaliifHUX BTpaT.

[{inb: pO3MINPIOE MOKIIMBOCTI JIJIsl PO3BUTKY KOMITaHIi Ta MeI1MHOT 1HIYCTPii.

Ipomiocnuii pesynomam: xomanaa CycninsHoro cniibHo 3 BBC Media Action iHinitoBana
Ta MpoBeJa 3yCTPid MPEACTaBHUKIB TeJle-, Pa/lio- Ta IUDKUTATI-MEIIapUHKY YKpaiHU 3 JIeJeTalicro
E€pporeiicbkoi Komicii. OcHOBHOIO MeTOI Oysi0 OOTrOBOPEHHS MOXIIMBOCTEH Ta IEPCIEKTUB
CHUIBHOTO 1HJIyCTPiadbHOTO BHMIPIOBAHHS 3T1HO 3 KOHTEKCTOM imruieMeHTauii Hopy EMFA B
MeKax €BpoiHTerparii YKpainu.




Kpim Toro, Ha 3anpomenns kepiBaunrea Odicy JICA B Ykpaini npencraBauku CycCribHOTO
24 yepBHA 3OIUCHWIM BI3UT 1O MAapTHEPIB, MiJ 4Yac AKOro BiAOynocs OOTrOBOPEHHS HUTAHHS
NPOJIOBXKEHHs criBmparii B Mexax npoekty MTJl «lIpoektr po3BuTky moteHmiany CycmiibHOrO
MOBHHKAa YKpaiHu». OCHOBHOIO TEMOIO OOTOBOPEHHS CTajld MOXIIMBOCTI Ta IEPCIEKTUBU
3a0e3neyeHHs miaTpuMKu CyCHibHOIO MOBJIEHHS! B KOHTEKCTI 3arpo3, sIK1 CTOSATH Mepel] KOMITaHI€0
miJ yac MOBHOMAcCIITaOHOTO BTOPTHEHHSA pocii, Ta HEOOXiIHOCTI 3a0e3neueHHs Oe3nepebiitHoro
MoBieHHs. [lim vac 3ycTpiui OyiaM MONEPENIHBbO Y3TOKEHI TPH HANpsMHU B3a€EMOJIl B MeXax
HACTYMHOI TPeThoi (a3u BKA3aHOTO MPOEKTY: MOCHUJICHHS CIIPOMOKHOCTEH IOJ0 EKCTPEHOTO
BUPOOHMIITBA HOBHMH B IIEHTpaIbHiN aupekiii Ta perionanbHux Gimisax AT «HCTY »; BnpoBamkeHHs
BCP; BupoOHHUITBO pi3HOMAaHITHOTO KOHTEHTY 3 BUKOPHUCTaHHSAM apXiBiB.

JInst pO3BUTKY HaNpsIMy CTBOPEHHSI KOHTEHTY B KOMPOIYKLIl YKJIQJA€HO TPH KOHTPAKTH IS
cTBOpeHHs QinbMiB y Korpoaykuii. Takox O0yino nposeneno Bopkmon ARTE na CycnineHomy.

Lline: po30ynoBye HalloOHANBHY I1HGOpMAIHY Mepexy (TimepiokaabHa Mepexa
KYPHAIICTIB).

Ipomisicnuti _pezynomam: po3poOJICHO OHJIAHH-KYpC HaBYaHHS IS TOTCHIIHHUX
rinepiokanbHUX KypHaiicTiB « Kypranictuka 360: iHCTpyMEHTH Ta TeXHIKH Big CyCHiIbBHOTO.

Kypc «Kypnanictuka 360: iHcTpyMeHTH Ta TexHIkH Bia CycniibHOro» 0yso 3amylieHo ais
HaBYaHHS 3aKPUTHX TPYN 3 PI3HUX PETiOHIB y Mexax po30ynoBH TinmepiokanbHoi mMepexi. [licms
3aIllyCKy Kypcy pO3IOYaiocss HaBYaHHS Ui Mepiioi Ta Apyroi rpyn. BoHO mpoxoamiio 3a Takum
rpadikom: mepma rpymna (05.05.2025-30.05.2025): ydacHuku 3 Tphox obOmacreii: CyMcChbKOi,
YepHniricpkoi, XapkiBcbkoi. HaBuanus mnpoxonunu BimiOpani kannupgatu. Jlpyra rpyma
(02.06.2025-30.06.2025): yuacHuku 3 rpoMa JIbBiBChKO1, IBaHO-DpaHkiBChKOT Ta TepHOMIILCHKOT
oOacTeil. YY4aCHUKY TaK0oX MPOMIILIIH MOBHUHN ITMKJI OHJIAH-HABYAHHS Ta OTPUMAIH CEPTU(IKATH.

[[inb: po3BUBa€ HAPSIMU BUPOOHUIITBA ICTOPUYHOTO, KYJIbTYPHO-MHCTELLKOIO, OCBITHBOTO,
JUTSAYOTO ¥ CIIOPTUBHOI'O KOHTEHTY.

Lpomidcnuti pezyniomam: 6€3 ypaxyBaHHS JIHIMHUX (IIOTHKHEBUX, IOMICIYHHUX ) TIPOEKTIB,
OyJ10 BUTOTOBJIEHO 3 pEeriOHaJbHI MPOEKTH, 5 ICTOPUYHUX MHPOEKTIB, 10 KyJIbTYpHO-MHUCTEIIBKUX
MIPOEKTIB, 9 OCBITHIX MPOEKTIB, 2 moii B ctatyci «Host Broadcaster» — uemmionat Ykpainu 3 gerkoi
aTJICTUKH y IPUMIILIEHH] Ta YeMIoHaT YKpaiHu 3 61aTI0oHYy.

Tadmmus. Hinvosi noxasnuku epekmuenocmi Ilionpuemcmea

Munynmii pik Ilnanosnii ®akr
Homep BinxuJe-
NPUMITKH HHSA

- I niBpivust | I miBpivus
I niBpiyus 2024 poky 2025pp01<y 2025pp0|<y

®IHAHCOBI IOKA3SHUKHN
OchosHi pinancosi nokaznuku
KoediunienTu penradesbHOCTI:
KOe(DillieHT peHTAa0ETbHOCTI MisSITBHOCTI -4,2161 - -3,2602 X
koegirmient pearabensHocti EBITDA -0,9646 - -0,2552 X
Koe(iIieHT peHTabeTbHOCTI BIACHOTO KaIliTary -0,0249 - -0,0186 X
Koe(DillieHT peHTaOETIbHOCTI aKTHBIB -0,0182 - -0,0143 X



https://corp.suspilne.media/novyny/49100-my-tut-shhob-obminyuvatysya-dosvidom-vorkshop-dlya-suspilnogo-vid-arte-france/

Koe(ILli€HT 3pOCTaHHS TOXO/IB

KoediuienTn niatocnpoMokHOCTI:

KoedimieHT (hiHaHCOBOT CTIMKOCTI 2,7191 19,6156 3,258 X
Inwi ¢pinancoei nokasnuxu
;E%fif‘v‘ni‘c’fyi)‘fifn‘ff;ija“ﬁ mpozykuif (Tosapis, 1 18 416,00 1357000 | 23197,00 | 9 627,00
Bunnamu na kopucms deporcagu, muc. 2pH (6K110UAIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPiM 0ugioeHnois)
IMogaTkogi, pa3om, 3 HUX: 2 3497,00 1 566,00 4 563,00 | 2997,00
[Tonarox Ha mpuOyTOK - - -
I11B 3497,00 1 566,00 4563,00 | 2997,00
Penrna nnara
bz iniil
Hemnonatkosi, pazom, 3 HuX:
Yactuna yucToro npulyTKy / TUBIAECHIN - -
iz iiniil - -
Odbcazu 06100xcemnozo Qinancysanns, muc. 2pu
Hamnpsimu, wisi (y po3pi3i BUIATKIB CIIOKMUBAHHS Ta
BUJIATKiB PO3BUTKY)
Bupo6auuTBo Teepaaionporpam 650 183,40 958 869,40 | 958 869,40 -
BUOAMKU CILOICUBAHHS 650 183,40 958 869,40 |958 869,40 -
BUOAMKU PO3BUINKY
TpaHcasiis TeJepagionporpam 4 690,20 104 925,70 |104 925,70 -
BUOAMKU CRONCUBAHHS 4 690,20 104 925,70 [104 925,70 -
BUOAMKU POZBUNKY
[pundanns gineH3iid Ta NpaB HA BUCBITJIEHHS ) ) _ _
CHOPTHUBHHX 3MaraHb (y T.4. MeJianpasn)
BUOAMKU CNOMCUBAHHS
BUOAMKU PO3BUMKY -
Obcazu keazighickansnux onepauiii, muc. zpn
[HaitmenyBanHsI onepariii (3a BUuIamMu ) i
KBa3i(ickalbHUX Omepartii)*]**:
OIIEPAIIIHI TOKA3SHUKH
Co06iBapTiCTh peanizoBaHOI MPOIYKIil 3 735 530,00 1029 905,00 {949 617,00 |-80 288,00
AJIMiHICTpaTHBHI BUTPATH 121 218,00 156 478,00 | 146 028,00 [-10 450,00
Burpatu Ha 30yT 25 788,00 39 186,00 | 31 329,00 | -7 857,00
IHmi onepariiini BUTpaTH 8 770,00 1783,00 11 095,00 | 9 312,00




HE®IHAHCOBI IIOKA3HUKH

CyKyIHa KUTbKICTB iJITHCHUKIB ¥ COIiaTbHUX

. . . 12 038 219 14 500 000 |14 861 867| 1 111867
Mepexax (Bcix cropiHok CycHiibHOTO)

Hosunn CycninpHOro — Jizep 3a JOTPUMaHHIM
JKYPHATICTCHKUX CTaHAAPTIB Ha MiACTaBl 30BHILIHIX 100% 100%
MOHITOPHHTB

[Mepma 3ragxa six mKepena iH$popMaii / cioKHBaHHS
Openny CycniabHOTO (Ha3BU 3 OCHOBHHX JDKEPET
HOBHH, sIKi Bu nepernsnaere / ciyxaere
Haivacrimre)*

4% 7%

* BuMipIoBaHHS 3aITaHOBAHO B Apyromy miBpiudi 2025 poky.

KopnopaTuBHe ynpaBJiiHHS
3a nepure niBpiuus 2025 poxky AT «kHCTY» nocsrio Takux pe3ynbTariB:

Llino: npuenenHs Craryty AT «HCTY» Ta BayTpimmix mnonoxens AT «HCTVY» y
BIJIMOBIJIHICTh JIO BUMOT 3aKOHOAABCTBA, 30Kpema [loJiTHKM Jep)kaBHOI BIIACHOCTI, JI0 KiHIIA
2025 poky.

Lpomisichuii pezyiomam: pimennsm Harmsamooi pagun AT «HCTY» Bim 25.02.2025 Ne 95
cxBajieHo npoekT HOoBOi pemakuii Cratyty AT «HCTVY». JIokyMeHT mepemaHO Ha pO3TIsa Ta
3aTBEP/UKEHHS BIANOBIIHUM OpraHaM JepKaBHOI BIIAJIH.

Linw: dopmyBanus Harnsposoro panoro AT «HCTY» HOBOro ckiiagy BUKOHABUOTO OpraHy,
30KpeMa IPOBEJECHHS BIAKPUTOIO Ta MPO30POro KOHKYpCYy Ha I0caay TOJOBU IpaBIIiHHSA
AT «HCTY» (rotuii — TpaBenb 2025 poky), a Takox oOpanHs wieHiB npasiinas AT «HCTY» na
BakaHTHI nocaau B npasiiHHl AT «HCTVY» (uepBens — ceprieHs 2025 poky).

IIpomidicnuti pezyrbmam: 3a pe3ynbTaTaMH IIPOBEJEHOI0 KOHKYPCHOTO J000py Ha Mocanxy
rosioBu mnpasiiHHA AT «HCTVY» pimennsm Harnsnosoi pamgu AT «HCTY» Big 15.04.2025 Ne 98
UYepHotuupkoro Muxkony Muxosnaiiouda oopano rosiosoto npasiinHg AT «HCTVY» Ta yknageHo 3
HUM KOHTPAKT Ha HOBUI YOTUPUPIYHHUNA CTPOK.

Kpim Toro, pimennam Harngnosoi pagu AT «HCTVY» Bin 20.05.2025 Ne 100 Kouybes
Poniona Bonogumuposuya oOpano wieHoM npasiinHsa AT «HCTY» Ha HOBUIT 4OTHPUPIYHUE CTPOK
(y 3B 43Ky 13 3aKIHUEHHSIM TEPMiHY MOrO IOBHOBAXEHB ).

L[inb: yOCKOHAIEHHS! KOPIIOPATUBHOT'O CaTYy.

Ipomioicnuti pezyivmam: 3aBepIICHO TIEPEXi Ha OHOBIICHY BEPCiI0 KOPITOPATHUBHOTO CANTy.
OnTuMi30BaHO CTPYKTYpy BeOcaiiTy, 30kpema po3auniB «IIpo nacy, «HoBunu», «Komanga» Tta
«JlokyMeHTH», BiIIOBITHO 10 BUMOT 3aKOHOJABCTBa, y TOMY 4Hcii [10OKeHHS PO PO3KPUTTS
iH(dopMmallii eMiTeHTaMH [IHHUX TamepiB, a TAKOXK 0co0aMHu, SKi HaJlaloTh 3a0e3MeUeHHs 3a TAKUMU
[IHHUMU TanepaMu, 3aTBEpKEHOro pimeHHsAM HarioHanbHOT KoOMicii 3 I[IHHUX MamepiB Ta
¢dongoBoro puHky Bix 06.06.2023 Ne 608. Takox 3a0e3medeHo peryssipHe OHOBJICHHS HOPMAaTUBHUX
JIOKYMEHTIB KOMITaH1i Ta iH(popMaIii Ipo AisUIbHICTh OPTaHiB YIPABIIIHHS.

Lliny: perynspHe 3BITyBaHHS.

Hpomioicnuii _pezyiomam: AT «<HCTY» mnpomoBxyBano 3a0e3reuyBaTd MPO30pe Ta
cBO€cyacHe iH(OPMYBaHHS MPO CBOKO AISUTBHICTH IIJISIXOM IMiJTOTOBKU Ta ONPHIIIOJHEHHS 3BITHUX
JIOKYMEHTIB, BU3HAUCHUX 3aKOHOJIAaBCTBOM.




CucremMa BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO
3a nepure niBpiuust 2025 poky AT «HCTY» gocsirio Takux pe3yibTaTiB:

TpuBano omparoBaHHS BXE OTPHMaHOI iH(pOPMAIl MPO 3aX0AW KOHTPOJIO (3a MepIIHid
KBapTaj), a TAaKOX 3JiHCHIOBaBCs 30ip naHUX Bix cTpykTypHHX miapo3ainiB AT «tHCTVY», ski He
Hajganu iHpopmarito panime. [IpoBeaeHo momepeaHiii aHami3 MaTepiaixiB, OTPUMaHO MPOMIKHI
pe3yJbTaTH, SKi B MOAANBIIOMY Oy/1e BUKOPHCTAHO JJIsi (JOPMYBaHHS KaTajaora KOHTPOJIiB.

I'osioBa HarsissmoBoi paau Csitiiana OCTAIIA

I'osioBa npaBJIiHHSA Mukosaa YEPHOTHIBKUH



