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AKuioHepHe ToBapucTBO «HauioHanbHa cycninbHa TenepapgiokoMnaHia YKpaiHu
(AT «HCTY») — cyyacHa cycninbHa MefjakomnaHia 3 OumKUTaN-akTMBaMy, fKa
o6'egHy€e HancTapilli YKpaiHCbKI TenekaHanm Ta pagiocTaHuii.

AT «<HCTY» e akuioHepHuM ToBapuctBoM, 100% akuin AKoro HanexaTb aepykaBi 6e3
npaBa Big4y>xeHHsa. CTaTyc TenepagiokoMnaHii peryntoetbca 3akoHoM YkpaiHu «[1po
cycninbHi Mepia YkpaiHn» Ta CtatytoM AT «HCTY», 3aTBEpO)XEHUM MOCTAaHOBO
Ka6iHeTy MiHicTpiB YKkpaiHu Big 28 rpyaHa 2016 poky N2 1039 (B pepaku,ii noctaHOBMU
KabiHeTy MinicTpie YkpaiHn Big 19 cepnHa 2020 poky N2 737). ®diHaHcyBaHHSA
AT «HCTY» 3pincHioeTbe 3 [lepxkaBHoro 6romkeTy YKpaiHM | HagxoOyKeHb Bif,
rocrnofapcbKoi OifAnbHOCTI (Ta B MexXax LiIbOBUX FPaHTOBMX MPOEKTIB). [ep>KaBHi
OpraHu He MatoTb NMpaBa BTPy4YaTUCSH B NporpamMHy noniTUKy TenepaniokomMnaHii.

3axuwaTtu cBob6ogm B YKpaiHi.

HapaBaTn cycninbcTBy [OOCTOBIpHY, 36anaHcoBaHy iHdopMauito npo YKpainy
Ta CBIT.

HanaromxkyBaTu rpomapcbkui pianor 3agns 3MiLHEHHS CYCMinbHOT [OBIpW,
PO3BUTKY TpPOMagsHCbKOI BignoBigaNbHOCTI, YKPAiHCbKOI MOBW Ta KyNnbTypw,
0COBUCTOCTI Ta YKpaiHCbKOro Hapoay.

HE3AJIEXXKHICTb — sk ocHOBa iCHYBaHHS YKPaiHCbKOI HaLlii, LLLO HE 3aNeXWUTb Bif,
3MiH Y Bnagi, iHTepeciB 6i3Hecy Ta 30BHILLHIX YYHHMUKIB.

HALIAHICTb — sik nepebyBaHHS Ha CTOPOXi iIHTEPEeCiB ayanTopii He3aneXKHo Bif,
KOH'IOHKTYpPW, HapaHHA 6e3nepebinHoro [ocTyny OO KOHTeHTy. HapinHicTb
BUKJIIOMAE BUKOPUCTAHHA HenepeBipeHnx [p[aHux Ta 3abesnedye HagaHHS
iHpopMaLii, Lo 3aaTHa 36eperT XXUTTS YKpaiHLiB.

AKICTb — Ak BM3Ha4YHa XapaKTepucTuKa ON8 CTBOPEHHA KOHTEHTY AONA BCiX
nnatdopm CycninbHOro, Wo FPYHTYETLCA Ha PO3YMIiHHI ayauTopii Ta CTBOPEHHI
LLIkaBOro ¥ aKkTyaNbHOIO NMPoayKTY.

BIOKPUTICTb — Ak roToBHIiCTb [0 HOBALIilM, WO MNonarae B 3anpoBagyKeHHi
eKCcrnepuMeHTanbHOro nigxomoy OO IHOYCTpianbHMX MPaKTWUK, Ta Mig3BITHICTb
YKPaiHCbKOMY CYCnNifIbCTBY.

PO3MAITTA — sk 6araTorpaHHiCTb, LLLO OXOMJIOE Pi3Hi NnaThopMu i ayamTopii,
BUOKPEMIIIOE HE TiNlbKU MEWHCTPUM, a W 30CEpPemXYETbCA Ha BiOCTOMBAaHHI
Masioro nepep 3arpo30to BENIMKOro, cnabkoro CTOCOBHO CUMbHOIO Ta MOBUTL A5
KOX>XHOI0 1 MPO KOXHOrO.
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2024 pik gna CycninbHOro MOBJIEHHA CTaB POKOM CTiKOCTI. He3Baykatoum Ha BUKITUKM
noBHOMacLUTaAbHOI BiHW, KOMMAaHIA 3Haxo4una pecypcu Onsa po3BUTKY, BUMyCKana
HOBIi MNPOEKTW, NepenMana B MIKHAPOOHMUX MapTHEPIB HaMKpall MNpakKTUKU
ynpaBniHHA Ta po6oTK, 3MiyHBana no3uuii B iHPopMaUiMHOMY MpocTopi W
HapollyBana OoBipy ayauTopii.

IHbopmauiiHe MOBNEeHHA 3anuulanocsa npioputTeToM Ana kKomnawii. Y 2024 poui
Big6ynoca 06’'egHaHHA pefaKLUiMHMX KOMaHg HOBWH, PO3LLUMPEHHA POBOTU B MexKax
BflacHoro iHpopmMauinHoro MmapadoHy, 36iNbLUEHHS KifTIbKOCTI HOBUHHUX BUMYCKIB.

4,6 MNH yHiKanbHUX KopucTyBauiB Ha calnTi «CycninbHe HoBuHK», 110 MnH nepernapis
Ha HOBMHHUX YouTube-KaHanax WomMmicausa Ta 3pocTaHHA Ha 25% KiNbKOCTI NignMcoK
HOBMHHUX CTOpiHOK CycninbHOro B couMepeXxax — yce Le MigKpecntoe OoBipy
ayguTopii 0o KoHTeHTy CycninbHoro.

IcTopii 3 yciei kpaiHM pos3noBigany KomaHpu xab6iB CycninbHoro Ta rinepnokanbHi
KOPECNOHAEHTU B rpomMagax, BOHW MoKasyBasiv NpaBay MpPo XXUTTA Nif 4Yac BilHW,
30KpemMa Ona MikHapogHoro rnspada. «CycninbHe HoBWHU» — nigep 3 06MiHy
KOHTEHTOM 3 €BponencbKolo MOBHOI chinkow. KomMmnaHia nepepana napTHepam
maiixxe 1 700 maTepianis, AKi Nnob6auynnm rnagadi BCeCcBiTHbLO BiJoMUX Mefia, Ak-oT BBC,
Financial Times i CNN.

Kpim Toro, y 2024 poui >xypHanictu CycninbHoro 3sgincHunu 37 MbKHapogHUX
BigpAQYKeHb, 3aBOAKN AKMM OYyNM BUCBITNIEHI KMOYOBI CBITOBI Nopii, 3okpema B16opu
y CLLUA.

OpHieto 3 HaMBU3HaYHILWIKX nofin cTano 100-pivua «YKpaiHCbKOro pagio» — rnepLuoro
edipHoro mepgia YKpaiHW, lOBINen €AKOro BiA3HAa4YaBCA Ha [OEeP)XaBHOMY PiBHI.
CycninbHe nigroTyBano 1 peanidyBasio HU3KY KPOoCrnnaTPOpMHUX NPOEKTIB, BiabyBcs
KoHUepTHUX Typ CuMEPOHIYHOro opkecTpy YKpaiHCbKOoro pamio 9 mictamu YKpaiHu,
HauioHanbHM 6aHK YKpaiHu BUOAB oBineMHy MoHeTy, a AT «YKproliTa» — loBinenHy
mapKy «HoBe cTopiuua YKpaiHcbKkoro Papio». Takox ckBep Ha BynuLi [popi3Hin y
CTOMULLI, O pO3TaLLOBaHUA BNPUTY 00 ICTOPUYHOI afpecu nereHgapHoro megqia,
oTpuMaB Ha3BYy «CKBep YKpaiHCbKOro papio».

JokymeHTanbHi ¢inbMmu CycninbHOro MoBreHHs, fAk-oT «bypanewT: 6om6a nig
He3anexHictb», «Jluuapi npaBo3axucty» Ta «fAk6u YopHoBin. Kpawmii cueHapin gns
YKpaiHu?», a TaKoX TpaHCcnsauii CBITOBUX KYNbTYPHUX MoAiK, Hanpuknag
€Bpob6avyeHHA-2024 Ta LUepeMOoHii HaropomxeHHA npemii «Ockap», i TOMoBUX
CMOPTMBHUX 3MaraHb TMPUBEPHYNM YyBary MIiNbWOHIB rnagadvie. BigsHadeHHSA
100-piuua «YKpaiHCbKOro pagio» CcTaflo CUMBOJIOM 36€pexXeHHA  KYNbTYpPHOI
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cnaflwuHK, a toBinenmHun 25-u PapioguKTaHT HauioHanbHOI €QHOCTI NMMcanu HaBiTb
BOIHM Ha NepenoBii Ta XMUTesni TUM4YacoBO OKYMOBaHUX TEPUTOPIN.

Onimniricebki Ta MapaniMmniAcbki irpu cTanun, 6€3CyMHIBHO, FOJIOBHUMM MOLISIMU POKY Y
CBITIi cropTy 3arajiom, a gna komaHam CycninbHOro sk ogilUivHOro TpaHcnaTopa irop
B YKpaiHi 30kpema. CyTTEBO OHOBNEHO NigXig AO BUCBITNEHHA irop: TpaHcnAuii
afjanToOBaHO 3 ypaxyBaHHSAM PU3UKIB BIOK/IIOYEHHS CBITMA, KPIM YyXXe TpaguuinHoi
nporpamun «Onimniaga 3a 500 cekyHO», cTBOpeHO 3 CTYAiMHI LLOOEHHI mMporpaMm ans
BUCBITNeHHA Onimniagn Ta 2 CTYAIWMHI WOOEHHI nNporpamMu AOns BUCBITIEHHSA
Mapanimniagn, 3abe3neyeHo okpeMi TpaHcnALii Ha nnatdopmi «YouTube» — yce ue
CMpUANO OOCArHEHHIO PeKOpAHUX NMOKa3HUKIB Tenenepernapy sk TPaHCNALUiN, Tak i
CTYyOiMHUX nporpam (cepepHsa vacTka' ayguTopii TpaHcnauin nogin OniMnincbKux
irop — 2024 (3maraHHs Ta LepemoHii) y Mapuxi Ha MicueBux kaHanax CycninbHoro
ctaHoBuna 5,03%), a Tako)X peKopAHUX NOKa3HUKIB Ha cainTi «CycninbHe CnopT» Ta
Ha YouTube (3aranbHa KinbkicTb nepernanis Ha YouTube-kaHani «CycninsHe CriopTt»
3a nepiof nposeneHHA Onimniagn-2024 ctaHoBuna noHafn 20 MaH nepernagnis).

CycninbHe po3no4ano CUCTEMHY po6oTy i3 couialbHO BMJIMBOBMM KOHTEHTOM i
CTBOPUNIO HOBWI penapTaMeHT cTpaTeriyHoro aHanisy Ta pO3BUTKY couianbHO
BN/IMBOBOro KOHTeHTy. KomMnaHia npoaoB)yBana BUIOTOBMATUM KOHTEHT MoOBaMu
HaLLCMiNbHOT i ANa OiTen Ta Mosiofi, HaB4YaTK MefiacninbHOTY B AKagemii cycninbHoro
MOBNEHHS, OLMPPOBYBATU BNACHI apxiBU 1 OiINIMTUCH HUMK 3 TPOMAACHKICTIO.

MixxHapopaHa gianbHicTb CycnifnibHOro BUMLLMIA Ha HOBUM piBeHb. Y4YacTb Y CBITOBUX
decTmBanax, YMCNEHHI KONPOOYKLIiNHI MPOEKTM, 30KpEMa CriBnpaLsa 3 6pnUTaHCbKO
komnaHieto «Worldmark Films», a TakoX nepwuit KonpogyKUiMHUIA KOHKYpC
NioTBEPANAN BaXXIMBY POosb YKPaiHM B rNo6anbHOMY KyNbTYPHOMY MNPOCTOPI.

Y 2024 poui CycninbHe MOBNEHHS PO3LLUMPUIIO MpPOrpaMM HaBYaHHA Ta PO3BUTKY
npauiBHUKIB, CTBOPMBLLWN YMOBU ANA NiOaBULLEHHSA iXHbOT KBanidikauii. KomnaHia B3ana
Ha cebe 3060B'A3aHHA CMNPUATU OOCATHEHHIO reHAepHOoi PIBHOCTI Ta PO3LLUMPEHHIO
npas i MOXXJIMBOCTEM XIHOK Ha po6o4yoMy MicLi, cTaBLu nignucaHtom WEPs.

Y uinomy CycninbHe MOBMEHHS MPOOOBXYE PO3BMBATUCA Ta BMNpOBagyKyBaTu
iIHHOBALLii, 30KpeMa BUKOPUCTOBYIOUYM LUTYHYHUIN iHTENEKT Y BUPOOHMYMX MpoLecax.
| ronoBHe: y 2024 poui KoMMaHia 3anuuianacsa BipHOK CBOIM Micii — CnyXuUTtn
YKpaiHCbKOMY  CYCMiNbCTBY, 3axuwaTtu cBoboau, 3MiyHoBaTWM  OOBipYy W
3abes3nevyBaTM OOCTYM OO0 AKICHOI Ta AOCTOBIPHOI iIHPopMaLii.

' TyT i pani noKasHMKM YaCTKM ayauTopii 3a3HaYeHO 3a ayauTopieto BiKoM Bif 18 pokis y micTax 3
HaceneHHam noHapg 50 Tuc. ocib.
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Y 2024 poui po3novato TpaHcdopMmauilo iHpopmauihHoro HanpsaMy:. o6'eHaHO
kKomaHon «CycninbHe HOBWMHW» Ta pPoO3MOBHI cTyfii Tenekanany «[MEPLUMN»,
YTBOPEHO €OUHUM LEeHTP ONA penakLiMHOro nnaHyBaHHA Ta KepyBaHHA BUPOBHNYO -
TEXHIYHUMKU pecypcaMun. TakoX po3novyaTo GOopMyBaHHS MOBHOLLIHHOIO Hamnpsmy
perioHaflbHOro KOHTEHTY, WO BIiOMOBIJA€e 3a HOBMHWM Ta MPOEKTU BCiX inin
CycninbHoro, BKNoYHO 3 06’'egHaHo0 pepakuieto «CycninbHe Kpnm»,

«CycninbHe HoBuHM» TpaguuiiHO nepebyBanu B 6inOMy CMUCKY MNpO30puX Ta
BioNoBiganbHUX Mefia 3a pe3ynbTaTaMu MoHiTopuHrie IMI 3a 2024 pik.

CepepHin noka3HMK cauTy suspilne.media, w0 o6'egHye «CycninbHe HoOBUHU»,
«CycninbHe KynbTypa» Ta «CycninbHe CrniopT», cTaHOBMB 4,6 MAH YHiKanbHUX
KopucTtyBauiB 3a 2024 pik. BogoHoyac cepefHii MoKasHWUK NepernsaniB HOBUHHMX
KaHaniB Ha YouTube womicaua ctaHoBvB noHag 110 MnH nepernapis.

KinbKicTb NigNMCOK HOBUHHUX CTOPIHOK Yy coLiiaNbHMX Mepexkax Ta Ha YouTube 3a pik
36inbwumnaca Ha noHap, 25%.

KINIbKICTE MArnMCcoK
Y COUIATTIbBHNX MEPEXAX TA HA YOUTUBE
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YXypHanictn «CycnineHe HoBuHU» npautoBanu B noHap, 130 BigpAmKEHHAX Y MeXax
YKpaiHu Ta B 37 — 3a KOpPAOHOM, 30Kpema BUcBiTNoBanmM subopu y CLUA, Ipysii,
MonpoBi, Bn6opu po €sponapnameHty, Camit mupy, €BpobadeHHs B Manbme,
npotecTu B [py3ii Ta noBaneHHs pexxumy Acapna B Cupii.

«CycninbHe HoBuHM» —nigpep 3 O06MiHY MaTepianamm cepefn, YyCiX 4NneHiB
€Bponencbkoi MoBHOI cninku y 2024 poui. YNpoOoBX POKY BigBaHTa)XeHO Mamxe
1,7 TUC. BNacHUX BigpedaroBaHWx MaTepianiB Ta TpaHcnAuWin 3 YKpaiHu, nNpoaaHo
6nm3bko 3 TUc. cBiTNMH doTobaHky «Getty Images» (poto «CycninbHe HOBUHM»
ny6nikyann Ha BBC News, Financial Times, The Washington Post, NBC News,
Bloomberg, Newsweek, CNN, The Guardian).

36inbLIEeHO KinbKicTb TeneBi3inHUX BUNYCKiB HOBUH [0 18 B 6yOHi, Ta 7 — Yy BUXIiOHI.
3aranomMm nigrotoBneHo noHag 3 TUC. BUMNYCKIB HOBMH Ha TenebadyeHH Ta
18,5 T1C. BMNyckiB pagioHoBMH. Ha Youtube-kaHani Bunwno 6nmsbko 70 penopTaxis
i cneuypenopTaxiB, 40 iHTepB'to, Mamxe 400 TpaHcnauin, 3okpema 50—
3 MDKHapOOHMX NOMIN i3 CUHXPOHHMUM Mepekiagom.

3oincHeHo 3anyck 3 npoekTiB Ha Youtube-kaHani «CycninbHe HOBUHU»:
BijeoKoNnoHka «J[lyMka» i nogkactu «AMEPUKaAHCbKI Tipku» Ta «Y chnpaBax
BIMCbKOBUX», @ TAaKOX NpPoeKTy «LlloaeHHWKM oKynaLlii» Ha canTi suspilne.media.

PeanisoBaHo 3anyck KaHaniB ¢inin ta «CycninsHe HosuHu» y WhatsApp.

OpraHizoBaHo po6oTy Onsa kopecrnoHoeHTKM «CycninbHe HoBuHM» B bptocceni 3a
nigTpuMkm nporpamu «Maison du Médialab».

Po3pobneHo KoHuenuilo pupxutan-ctypii «CycninbHe HoBuHM» pgna  Youtube-
MPOEKTIB iIHPOPMALLIMHOrO MOBNIEHHS, 3aMYyCK KO 3an/laHOBaAHO Ha HACTYMHUM PIK.

Po3po6neHo nporpaMmy HaB4YaHHA ONA  iHXEHepiB TexHiYHOI  NiaTPUMKU
iIHpOPMALLIMHOrO MOBNEHHS.

PosnoyaTo cuctemMHe BukopuctaHHA LUI-iHCTpyMeHTIB Yy BUpOBHMYMX NpoLiecax.

MpiopuTeTHO Temoto Ons HoBWHapiB CycninbHOro 3anuvllaeTbCcs BiMHa, nogii Ha
¢poHTI Ta Hacnigku BOEHHOI arpecii pocii. [1poTaArom poky BUCBITNOBaNM HaAcTymn Ha
BoBuaHcbK, BTpaTy ABAiiBKY, BiacTyn 3 KpnHoK, KypcbKy onepau,ito Ha TepuTopii pocii,
MPOCYBaHHA pocincbKoi apMii Ha [JoH6aci 1 yoapu No eHepreTUYdHin iHppacTpyKTypi
YKkpaiHn. CTBOpPEHO EKCKJI3MBHI MaTepianu nNpo [OornanoBy npaulo OpYXWH
rnopaHeHMx BeTepaHiB, nowmpeHictb C34 y 6puragax, 3anexHiCTb BINCbKOBUX Bif,
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onioigHoro 3Heb6onwBanbHoro «HanbydiH», o06MiHM nonoHeHumu. CycninbHe
nigroTyBano noBHWM npodann Hosoro [onoBHoKoMaHayBayva 36ponHux Cun YkpaiHum
Cupcbkoro nicna Moro nNpu3HaYeHHs, aHafisyBano pes3ynbTaTv MobinizauinHoro
3aKOHY Ta NOpYyLUYBao NMUTAHHSA YITKUX TEPMIHIB CNy>XOW.

Tako)X BUCBITNIOBaNM BaXNuUBi MiKHapogHi nogpii, 3okpema BuGopu y CLUA:
nigroTyBanuy penopTa)i Npo KJ/IHYOBI MUTAHHSA, WO MOMNM BU3HAYUTU pe3yrbTaTu
rONIOCYBaHHA B «XUTKUX» wWTaTax — [iBHIYHIM KaponiHi, Miuurani, lNeHcunbBaHii,
BMUcBiTNtOBanM MituHrn [. Tpamna Ta K. lappic, a TakoX [OeHb roJIOCYBaHHA 3
BawwnHrToHa Ta Oravo. Ha canTi suspilne.media 3anyctunnu cnewianbHy CTOPIHKY Npo
BMGOpKM 3 Manoto nigpaxyHKy ronociB Big Associated Press Ta npoBenu cneuedip,
KU NoamBMUAMca noHapn 650 Tuc. rnspgadvis Ha Tenekanani «MEPLUMM» ta YouTube-
kaHani «CycninbHe HoBWHM». Tako)X KOMaHOW HOBWH NpautloBannM Ha BuGopax i
npotectax y [py3ii, Ha 060X Typax rofiocyBaHHs 3a npe3ungeHTa Mongoswu,
BUCBITNOBaNnM BubGopu o €BponapnameHTy B YropuuHi, ITanii Ta benbrii, a we
npaLutoBanm Ha opraHizoBaHomy YkpaiHoto CamiTi mupy y LLIBenuapii.

CninbHo 3 «YKpaiHCbKMM papio» 3anucanu iHTeps'lo 3 [pesupgeHTOoM YKpaiHu
B. 3eneHCcbKUM, LLO OTPMMANO TUCAYI LUTYBaHb B YKPAiHCbKMX Ta CBITOBUX Mefia.
TaKoX yNpoaooB) POKY MPOBeM €KCK3UBHI iHTepB'lo 3 [onosoto BepxosHoi Pagu
YkpaiHn P.CTtedaHuyykom, MiHicTpamu M. Pepoposum, B.Jlawkom, |. KnumeHkowm,
komaHgmpamu [l.[Manicolo Ta €. MexeBiKiHUM, TrofioBod E€BponaprameHTy

P.Meuyonoto, ronosoto pgunnomaTtii €C K. Kannac, ny6niyHumMun iHTenekTyanamm
T. CHanpgepom Ta E. Ennbaym.

3oincHeHo 3anyck 3 npoekTiB Ha Youtube-kaHani «CycninbHe HoBuHM»: «JyMKa» Yy
dopmaTi BiJEOKONOHKMN 3 OrNsiAoM Pe30HaHCHUX MUTaHb, CMiNlbHUA 3 YKPAiHCbKOK
cnyx6o0to «lonocy AMepukn» nNoakacT «AMepUKaHCbKI FipKu», y AKOMY aHanisyBanu
nepebir nepensmbopyoi kamnarii y CLUA, Ta nogkacT «Y cnpaBax BiMACbKOBUX>,
CTBOPEHWI Yy chniBnpayi 3 MNpaBO3axMCHUM LIEHTPOM [ BIiCbKOBOCY>X60BL,IB
«[TpUHLMN>», NPO CNy>X6y B yMOBax NOBHOMACLLUTAaOHOI BiiHM Ta pedopMun apmii.

[1o piYyHULI NOBHOMACLLUTAabHOI BilHM CTBOPEHO 1 PO3MiLLLeHO Ha canTi suspilne.media
cneunpoekT «KpaiHa BeTepaHiB Ta BeTepaHOK» Mpo Te, YOro rnoTpebytoTb BiMCbKOBI,
AKI BIOCNY>XWUNK, AK IM Ma€ OOMNOMOIrTU Oep)aBa Ta WO ONS HUX MOXe 3pobuTu
cycninbctBo. [do [OHA HesanexHocTi YKpaiHW 3i6panun cepepn YMTauiB | 4MTaYoK
ocobucCTi icTopii, Wo Bigo6bpa)katoTb PI3HMW OOCBIO, Mepiogy HesanexXHocTi, Ta
CTBOPUNK cneLnpoekT «Bce Moxxnueo i Bce 6yae». CTBOPUIU LUK ICTOPIN NPO XUTTH
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Ha OoKynoBaHMX TepuTopiax «LLlogeHHUKKU oKynauii», y AKMX YKpaiHLi 3 OKyNoBaHUX
YacTuH 3anopixxa, XepcoHwwuHK, JoHbacy Ta Kpumy posnosigatoTb Mpo Te, fAK
L€ — XXUTW NMOpPSAL, i3 POCINCbKMMU BINCbKOBUMU M 38 POCINCBKMMM 3aKOHaMM.

®dinbm «lacnaga adiuepu» — NPOEKT, Y SIKOMY >XXYPHaNiCTU BCTAaHOBUIM OCOGMU
POCINCbKMX KOHBOIPIB Ta «MerneecHuKiB», AKi 3HyLWanmca 3 YB'A3HEHUX Yy
XEPCOHCbKOMY I30/19TOPI.

D okymeHTanbHui cepian «[JpoHu-KamMikagse» — Npo cUTyaliito 3 6e3niNoTHUKaMu Ha
PpPOHTI; NpoaHanizoBaHO PO3BMUTOK ranysi3 2022 poKy B NOLLYKaX BignoBifj, YoMy Ham
0O0CI 0OBOONTLCA OOHATUTU Ha OPOHM.

TekcToBUI MaTepian Npo Te, AK POCINUCbKI BIMCbKOBI BOMBalOTh CBOIX Ha MiHii PpoHTY B
YKpaiHi, CTBOPEHUI Nicna CnifikyBaHHA 3 PigHUMU BOUTUX BIMCbKOBUX PP, OPYIKMHOO
reHepana, fIKOro Ha3MBalOTb OPraHi3aToOpPOM 3JI0YMHY, Ta TUMKM, KOMY BHaocs
BUXKUTMU.

®dinbm «Mo3uBHuit «<beTmeH»: TaeMHMUA BacuniBcbkoro 610knocTa» — rpo repoiHio
OneHy ArynoBy, fiKy 3MyLLYBaNM PUTU OKOMM POCINCBKMM conpaTaM i Aka npouiuna
BMOBOPEHHA 3 OKYMoBaHOI 4YacTuHU 3anopisbkoi obnacti. KomaHpoa poscnioyBauis
3ibpana OecAaATKM CBigYeHb NoOen, fKi nepexunu TakKy camy penopTalito, Ta
3'AcyBania — TOW, XTO BWUCENAB NOOEN 3 iXHiIX OOMIBOK | nepepaBaB y pabCcTBO
OKyMnaHTaM, € rpoMagsHUHOM YKpaiHW.

®dinbm «Ha 3axip Big cxogy» (po6oTa Hafg HUM TpuBae) — Npo MicTo KpamaTopcChbk,
agMiHiCTpaTUBHUI LLeHTp [JoHeubKoi ob6nacTi nicna okynauii [JoHeubKa, odrmMa maTepi
CtenaHa Yyb6eHka — 16-piyHoro xnonus, akoro y 2014 poui 3akaTyBanv 60M0BUKM 3a
MPOYKpaTHCbKy Mo3uLito. XXypHanicTu OocnigkytoTb peHOMEeH HernokapaHoro 3na,
fIKe YOCOOOI0Th 3aCyO)KEeHi 00 A0BIYHOIro B YKpaiHi 60M0BMKM, LLLO O0Ci NnepebyBatoTb
Ha cBobopi.

Y KOHKypci npodecinHoi xypHanictTukn «Yectb Mpodecii» 3006ynn nepemory
2 croxxeTu CycninbHoro, NigrotToBneHi KoMaHgaMmm HOBUH ¢inin, a came:

y HOMiHaUii «Hankpalwmin penopTax y NnokanbHoMy Mepgia» — maTtepian «OpgHa

poOMHa Ha BCe CeNo: fAK XXWBYTb Yy 3pynHoBaHin P® Binoripui» («CycninbHe
OHinpo»);
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y HOMiHaUii «Hankpalle HOBUHHE BUCBITNIEHHA Pe30HaHCHOI Nofii B ToKanbHOMY
Mepia» — MmaTepian «f ax KpukHyna: «Cawa'!»: matn OnekcaHgpa MaulieBCbKOro
Bri3Hana CBOro cWHa Ha Bigeo pociaH 3 Moro poscTpinom» («CycninbHe
YepHiris»).

PenopTax CycninbHoro «f He cnaB 45 gHiB. OanH OeHb y BignineHHi NCUxonoriyHoi
peabiniTauii ons BiNCbKOBUX>» aBTopcTBa AHacTacii IBaHuiB Ta OnekcaHgpa Marynum
yBiMwoB Oo woptnicta European Press Prize 2024. Takox i3 uuMm maTepianiom
periopTepKa YyBiMWNa [oO wWopThicta MixHapogHoi npemii «Young Journalist
Award 2024» sig, Thomson Foundation.

KomaHpa «CycninbHe YepHirie» ctana naypeaTtom npewmii iMeHi IBaHa ®PpaHka 33
TPUCEPINHUN OOKYMeEHTanbHUM ¢pinbM «butBa 3a YepHirie».

PenopTtaxk komaHgum «CycninbHe XapkiB» «Y KOXHil1 xaTi Tenep rope» —y [posi
roTylTbCH JO MacoBOro NoxoBaHHA» NOCIB TpeTe MicLie Ha Prix Bohemia Radio.
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Bupo6neHo noHag 2 TUC. rof, CNOPTUBHOIO KOHTEHTY AN nnatdopmum TenebadeHHs:
TpaHCNAUIi CNOPTUBHUX 3MaraHb, CNOPTMBHI HOBMHM Ta MporpamMu, a TakoX NoHag
700 eKcKnO3MBHUX MaTepianiB a8 Bcix nnatdopm «CycninbHe CnopT».

KinbkicTe nignmcok YouTube-kaHany «CycninbHe CnopTt» 3pocna Ha 110 Tuc,,
noponasLwu nosHaudky B 300 Tuc. KinbkicTb nepernapis Ha YouTube-kaHani apocna Ha
68% nopiBHAHO 3 2023 pokoM i cTaHOBUTL 47,3 MNH Nnepernsagis.

NMOKA3HUKU
«CYCINbHE CIMOPT»
305
195
47
28 3
2023 pik 2024 pik
KinbKicTb nepernanis, MaH KinbkicTb NignMMcok, TuUc.

KinbkicTb ceaHcis Ha cauTi «CycninbHe CrnopT» 3pocna Ha 30% 3a pik (3 21,5 MnH
00 28 MnH).

Onimninceki irpyn — 2024;

Mapanimninceki irpyn — 2024;

HOBWHU CMOPTY;

YemnioHaT €Bponu 3 pyT60ony — 2024;

YemnioHaT cBiTYy 3 dpyT3any — 2024;

3UMOBUIN ce30H (TpaHcnALii Ky6KiB CBITYy 3i ckeneToHy Ta 6o6cneto, dpucTtanny Ta
CHoy6opauHry, ynepuwe B icTopii YKpaiHM TpaHcnauii 4YemnioHaTy CBITY 3
FiPCbKONMMXHOIO CropTy, CTPMOKIB 3 TpaMmniHa Ta JIMXKHUX MEepPEeroHiB, a TaKox
LLOTUXXHEBA aHaniTUM4YHa nporpama «3MMOBUIN CE30H» MPO FONIOBHI CMOPTUBHI
nonii B 3MMOBOMY CroOpTi).
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Y 2024 poui Big6ynuca aBi HaM6inbLi CNOPTUBHI Nop[ii CBITOBOro pPiBHA 3a OCTaHHI
4 pokn — JliTHi Onimninceki Ta MapaniMmninceki irpy. CycninbHe MOBMEHHSA CTano
odiuiiiHum TpaHcnaTopom OniMmniagn Ta 6poakactepom [MapaniMmniagyn Ha TepuTopil
YKpaiHu.

Y npamomy edipi micueBi TenekaHanu CycninbHoro Ta TenekaHan «CycninbHe
Cnopt» nokazanu 232rop KOHTEHTy, nos'sAsaHoro 3 Onimniapoto, Ta 136 rop
TpaHcnauin MNapanimniaon. O6uaei noaii Nokasanu peKopaHi MoKasHUKKM B Teneedipi
CycninbHOro MOBJIEHHS.

CepepnHs yacTKa ayguTopii TpaHcnsauin noain Onimniicbkux irop — 2024 (amaraHHATa
uepeMoHii) y [MMapuxi Ha MicueBux kKaHanax CycninbHoro cTtaHosuna 5,03%.
MopiBHAHO 3 OniMmniapoto-2016y Pio-pe->XaHenpo cepeHs YacTka ayamTopii 3pocna
Ha 26%, a 3 Onimniapot-2020 y Tokio — Ha 58%.

CepepHA 4yacTKa aypuTtopii TenetpaHcnsauin nopin MapaniMniicekux irop — 2024
(amaraHHa Ta uepeMoHii) Ha MicueBux kKaHanax CycninbHoro ctaHosuna 2,31%.
MopiBHAHO 3 MNMapanimniapoto-2016 y Pio-pe->XXaHenpo YacTka ayauTopii TpaHCAaLiv
3pocna Ha 34%, a 3 NapaniMmniapot-2020 y Tokio — Ha 54%.

CEPEOHAYACTKA
ONIMMNIUCbKUX TA NAPANIMMINCbKUX ITOP

5,03%
3,99%
3,19%
2,36%

0,
1,77% 1,50%

2016 pik 2020 pik 2024 pik

Mapanimniapa Onimniapa

Ynepwe 3 4aciB npoBepeHHsa Onimniagn-2012 CycninbHe MOBIEHHS CTBOPUIIO
npaMmoedipHUA CTYRIMHMIA KOHTEHT 3 Micuda nopin y MNapuxi — WoaeHHyY MiacyMmKoBy
BEUipHIO CTYMil0, @ TaKoX pPaHKOBY MporpamMy, 0o fAKOi 6ynn 3any4YeHi CropTCMeHn
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36ipHoi YkpaiHu. LLle ogHy cTyaito nig yac Onimniagn-2024 6yno ctBopeHo B Kuesi, a
nig Yac Mapanimniagn-2024 wogeHHO BUXOAUNU 2 cTyAilHI nporpamMm Npo rosioBHi
nopAii 3maranbHoro gHA B MNMapuxi.

Tako) ynepuwe 6ynu QocTynHi TpaHcnauii Ha Youtube-kaHani «CycninsHe CnopT»,
30KpeMa HaXMBO 6ynuM nokasaHi mMaTdi ¢yTbonbHOI 36ipHOI YKpaiHM, a Takox
3 «3on0Ti» ¢iHanNu ona YkpaiHM —y XIHOYOMY ¢exTyBaHHI Ha Labnax, XiHo4YMx
CTpubKax y BUCOTY Ta 6in OnekcaHopa XmxHsKa. 3arajibHa KinbKiCTb MepernsgiB Ha
YouTube-kaHani «CycninbHe CnopT» 3a nepiog npoBeneHHsa Onimniagn-2024
cTaHoBMNa noHad 20 MnH nepernagis.

«CycninbHe CnopTt» y 2024 poui TpaHcnoBano Bci Hanbinbwi ¢yT6onbHI TYpHipKU 3a
yyacTo YKpaiHW: MaTyi YONoBiYoi HalioHanbHOI 36ipHOI y Big6opi 1 6e3nocepenHbLO
Ha YemnioHaTi €Bponn 3 ¢yT60ony — 2024 i B Jlizi Hauim YEDA, maTyi XKiHOYOI
HaLuioHanbHOI 36ipHOI Ta MOMOAIKHOI YONoBIYOI KOMaHOW. HaxkmBo 6ynu nokasaHi
$iHanbHI YacTuHM €Bpo U17 Ta €Bpo U19, ne BnepLue 3a OCTaHHI POKKU BUCTYyManu
FOHIOPCbKa Ta toHaLubKa 36ipHi YKpaiHu.

Haii6inbwmnm nidinHuM TenesisinHum akTuBom «CycninbHe CnopT» € HOBUHU CNOPTY,
fIKi BUXOOATb Ha BCiX TenekaHanax CycninbHoro ABivi Ha geHb y 6yaHi. TenesisinHi
BUMYCKWM HOBWUH BnneteHi B ekocuctemy «CycninbHe CnopT» — eKCKO3UBHI
MaTepianu BUXoOaThb Ha BCix nnatdopmax (canT, coumepexi, Youtube-kaHan).

Y 2024 poui xxypHanictu «CycninbHe CriopT» npauloBanu Ha Miculi Nopfin Ha BeNnMKMxX
MiDKHapogHux TypHipax: Onimniagi Ta MNapanimniagi, yemnioHaTi €Bponn 3 pyT6ONY,
YyemnioHaTi CBiTY 3 6iaTNoOHY, YeMnioHaTax €BpPonM Ta CBITY 3 NErkoi aTneTuku, a
TaKoOX 6araTboOx BCEYKPAIHCbKMX 3MaraHh.

Kpim Toro, komaHga «CycninbHe CrnopT» npoBoguna nogieBi cTydinHi nporpamum nif,
Yac HaubINbLIMX 3MaraHb 3a y4acTio YKpaiHu: MaTuiB 36ipHOi YKpaiHu 3 ¢yTdony,
yemMrmioHaTy CBIiTYy 3 ¢yT3any, MaTyiB BonenbonbHoi 36ipHOI YKpaiHM, 6iaTNOHHMX
CTyain ToLlo.

3umoBi 3maraHHA: [0 TpaHCcNALiN 6iaTNOHY, O € HE3MIHHUM CKNlaJHUKOM MOBEHHS

«CycninbHe CnopT», y rpyaoHi 2024 poky goganuvcs nMoKasu iHWKUX 3MMOBUX BUAIB
cnopTy. Yneple B YKpaiHi CTanm oocTynHi TpaHcnauii ppmuctanny Ta CHoybopOuHry,
rnoBepHynuca B Teneedip aMaraHHsa 3i CKeNeToHy Ta PirypHoro KaTaHHs.
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Y kBiTHI 2024 poky 6yno cTBOpeHO HOBUI Nigpo3ain — nenapTtaMeHT cTpaTeriyHoro
aHaniay Ta pPO3BUTKY COLiaNbHO BMJIMBOBOrO KOHTEHTY, OO OCHOBHMX HanpsaAMiB
OiANbHOCTI AKOro, cepep iHWMX, HanexaTb 3abe3neyYeHHs BiOMNoOBIOHOCTI couianbHO
BMJIMBOBOr0 KOHTEHTY uinam i Micii AT «HCTY», CTBOpEeHHs YyCRIWHOro W
KOHKYPEHTHOro NpoayKTy Ha MefdiapuvHKy Ta 3a40BOJIEHHS iHPOpMaLiMHMX noTpeb
PI3HMX ayauTOpPIN KpaiHM 3aBOSAKM CTBOPEHHIO KOHTEHTY, CMNpsIMOBaHOro Ha
bopMyBaHHSA KPUTUYHOIO MUCTEHHS | 36iNbLUEHHSA YCBIOOMIEHOCTI ayauTopii.

MpoTarom 2024 poKy po3pobrieHO TMPOEKT KOHUeNUii OCBITHbOro MOBJIEHHSA
CycninbHoro, po6oTta Hapg fIKMM 3fiMicHioBanacs y cnienpaui 3 Papoto €sponn
eKcnepTKaMm 3 OCBITHbOIO MOBJIEHHS, @ TAKOX 3abe3neyeHo cTani npouecu 36opy Ta
TeCcTyBaHHA TBOpYMX ioen Big nnatopm i akTmeiB CycniNbHOro —4yacTuMHa 3
MPOTECTOBaHUX IOen yXxe yBiMWNa A0 MPIOPUTETHMX NNaHiB ONns peanisauii B
HaCTYMHOMY poLi.

3aranom 3a 2024 pik BfaCHMMU cunamMy Ta i3 3allyYeHHAM TMOCAYr CTOPOHHIX
KOMMaHi Bupo6neHo 19 npoekKTis.

[BocepinHni pokymeHTanbHu ¢inbMm «bypnanewT: 6om6a nig He3aneXXHiCTb»
po3noBigae poknapgHy icTopito nignucaHHa bBypanewTcbkoro MemopaHaymy
1994 poky. CTpiuka, npuceayveHa 30-1 pivyHULI NigNMCaHHA MeMopaHoyMy, 0ONoMorna
rnagadYamMm NnepeocMMUCIUTU Lo No[ito, i BMIMB Ha CbOrofdeHHA Ta icTopito YKpaiHu.
®dinbM NpPoONoHye LiNiCHY po3MoBiab NMPo nepebir nofin, CBigYeHHS N OLIHKM iXHIX
6e3nocepenHixX y4aCHMUKIB, MOSICHEHHSA €KCMNePTIB Ta €KCKJII3UBHY BiJeOXPOHIKY, a
TaAaKOX [Oa€ BIOMOBiIOI Ha nuUTaHHA: bypanewT — cyuinbHa nopaska YKpaiHu 4u
BCce-Taku nepemora v BurpaHi 30 pokiB po3BUTKY, 3MILHEHHS | CAMOYCBIOOMNEHHA?
3nomku BigbyBanuca Ak B YKpaiHi, Tak i y CLUA Ta YropuumHi. Kpim TOro, y mexax
MPOEKTY 3HIMallbHa rpyna BigBigana 3oHy Bigvy>eHHAa 6ina YAEC. [Jonpem’'epHui
rnokas npoekTy Bigdyecsa HanepepopoHi [OHA HesanexHocTi YkpaiHW. Takox
npeseHTaLif gokyMeHTansHoro dinbmy Binéynaca B lcnanii (M. FpaHapna).

MPOEKT BMPOGNEHO BNACHUMW CUNAMK i3 3aNyYeHHSIM CTOPOHHLOrO MepcoHany.
3aranbHumm xpoHomeTpaxk: 1rog 44 xB 17 c. [lnatdpopmm TpaHcnauii: KaHanu

18



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

«MEPLLUWNWM», «CycninbHe KynbTypa», MicueBi kaHanu. HakonuyeHe oOXOMneHHs
yHiKanbHUX rnagadis npoekty (Cov#)? — 1106 090.

DokymeHTanbHut ¢inbM «Hk6m YopHosin. Kpawmin cueHapin onsa YKpaiHu?» Ha
$pabyny anbTepHaTUBHOI iCTOpii «opgArae» peanbHi MPOLLECU MNOMITUYHOI icTopii
YkpaiHn. [IpoekT —cnpoba 3 YKPaAiHCbKMMM eKCrnepTaMM pPEKOHCTPYBaTU
cueHapit, HaManbOBaHWUM MNPUXUIbHUKAMWM  YKPAIHCbKOI  «akbuTonorii», Ta
po3ibpaTuncs, AKUMM Bynn 6 NOro eKOHOMIYHI M NoniTUYHI Hacnigku. Lle kenc-ctani,
AKUK, 3aMiCTb MigpyyYyHWKa pedopM, OaB MOXIMBICTb MOMNYNAPHO MOACHUTMU
HaWLLMPLLOMY KONy rnsgaviB, YoMy € XMOHUMMU YABMEHHS NPO Te, WO OCUTb 3MIHUTH
oOHy oco06y, Wo6 OoTpMMaTM SAKICHO IHLWMW pe3ynbTaT, LWBMOKO Ta paguKabHO
3MIHUTU AKICTb XUTTA.

Lle npoekT BNacHoro BUPOGHMLTBA i3 3ajly4eHHAM CTOPOHHLOrO MNepcoHany.
NMpem'epHnin nokas: 21 rpyoHa 2024 poky. 3aranbHun XpoHomeTpax: 52xB 56 c.
Mnatdopmu TpaHcnauii:  «MEPLUNN», «CycninbHe KynbTypa». HakonuyeHe
oxornneHHa rnagadis npoekty (Covit) — 324 086.

[JokymeHTanbHuit cepian «JlMuapi NpaBo3axucTy», AKUMA NPOOEMOHCTPYBaB BMNJUB
NpaBO3axXMCHOro pyXy Ha CYCNiNbCTBO LUJIAIXOM CTBOPEHHS Ta MOKasy Tpaauuin
yKpaiHCbKOi 60poTbOM 3a mnpaBa MOOMHKM, BOJMO M CNpaBenMBICTb, WO [OMNOMIr
MigBULLIMTK IHTEpPeC | MoBary Ao AiafibHOCTI MPaBO3axXMUCHUKIB, 3a0X0TUB Ntoaew 6yab-
AIKOro BiKY MNpuUegHaTUCA 0O aKTMBHOI YaCTUHWM TPOMAASAHCLKOro CycninbCTBa Ta
OpaTu y4acTb Yy BiACTOIOBAHHI iIHTepeciB rpomMap abo okpeMux ixHix uneHis. Cepiany
dopmaTi peaniti 3a npuHUUnoMm «OamnH OeHb 3 NpodecioHaioM» NoKa3aB cyYaCHUM
npaBoO3aXUCHUM PYX, SKUIA OOMOMIr NOOAM 3PO3YMITU, XTO Taki NPaBO3aXUCHUKU Ta
LLLO KOHKPETHO BOHM pobnaTk. [eposmu cepiany ctanu nigepu T1a Nigepku 3 OCHOBHUX
YKPaiHCbKMX MpPaBO3axUCHUX OpraHisauin i pisHux chep: TUX, SKi OOKYMEHTYHTb i
OOBOOATH OO CyhiB CripaBM MPO POCINCBbKI BOEHHI 3MTOYMHU; TUX, XTO 3axXMLLAE NpaBa
BIMCbKOBMX; TUX, XTO 3axULLAE rPOMafCbKMUX aKTUBICTIB, Hanpuknag y 6opoTbbi 3
KOPYMLIE; TUX, XTO AOKYMEHTYE Hacnigkn 9 pokiB okynauii Kpumy Ta Cxoay YKpainuy;
3axucHukiB Npae cninbHoTK JIFBTIK+ Ta iHWMX.

2TyT i paninoKasHUKM OXOMMEHHA HaBEOEHOo 3 ypaxyBaHHAM yCix nnaTdopM TpaHCNaLji 3a ayanTopicto
BiKOM Big, 4 pOKiB Yy MicTax 3 HaceneHHsaM noHapg 50 Tuc. ocib.
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Hapasi 3aBepweHo BMpOo6HMUTBO 12 BUNYCKiB OOKyMeHTanbHOro cepiany. MNpoekT
BMPOGIEHO LLNSXOM ayTCOPCUHTY i3 YaCTKOBUM 3a/ly4EHHAM B1aCHOro BUpOGHULTBA.
3aranbHuin xpoHomeTpax: 5rog 19 xs 1c.

3a ocCcTaHHI pgekinbka pokiB B YKpaiHi cTaptyBano 6e3ni4  nigninbHUX
cTeHpan-nnatdopMm, Oe Monofi W TanaHOBUTI KOMIKM Mornu nposasutn cebe,
BMCTynaw4uM 3i CBOIMM MoOHonoramu. Llem d¢opmaTt cTaB ycniwHUMM Ha
YouTube-nnatdopmax 3aBOsKM CBOIM MPOCTOTI Ta YAaCOM HELLEH3YpPHIXM nekcul.
MpoekT «CTeHpan» Ma€e Ha MeTi o6’'egHaTM MNONyNsAPHUX CTeHpan-KoMmikiB Ha
TenesisinHii nnatpopMmi Ta 3anyuUnTU LLUMPLLY ayguTopito ANA nonynspusaLii Lboro
rYMOPUCTUYHOrO HanpsaMy. YCi y4aCHUKM NPOEKTY aKTUBHO BUCTYMasn, HE3BaXarum
Ha OoOCTpinM BOpora, Ta 4Yepe3 rymop MNpoOOOBXYBanu MNOKa3yBaTW HE3NaMHICTb
Hapoay B LifnloMy. Yci icTopii CTOCYyBannCca KOHKPETHUX MOMiN, Y AKX B6panm akTUBHY
y4acTb Halli KOMIKMW.

3aBepweHo BUpPOoGHMUTBO 24 BunyckiB oy «CTteHpan». Lle npoekT BnacHoro
BMPOOHMULITBA i3 3a/Tly4EHHAM ayTCOPCUHIY. 3aranbHuUn XxpoHomeTpaxk: 18 rop.

MPOEKTN BIIACHOIO BUPOBHULITBA

Y npoekTi nokasaHo knwuyoBi nogii MNMomapaH4yeBoi peBonouii, PO3rNAHYTO
MepLwonpuYnHM Ta HACMIOKM pPeBOJIOLI, 30KpemMa Te, K BMJMHYIM TOrovacHi
coLianbHO-KYNIbTYPHI 3MIiHM Ha CbOrogeHHs. Y CTPYKTYpy CRNEUNPOEKTY BBIALLMIO
5 posropHyTux iHTepB’'o (Biktop HuweHko, OkcaHa 3abyxko, Mapia Bypmaka,
HaTania OMuTtpykK, Bonogumump B'aTpoBuy). Takox BUpo6neHo 2 eKcnnemnHepu, y aKux
y CTUCNIN PpopMi po3'sacHOETbCA BNMB [NToMapaH4YeBOi peBOMOLIi Ha EKOHOMIYHMI Ta
MONMITUYHUIA PO3BUTOK HALLOI OEepPXKaBu.

Mpem'epHn nokas: 19-21 nuctonaga 2024 poky. 3aranbHuUi XpOHOMETpPaXK: 2 rof,
9 xeB 57 c. Mnatdopmu TpaHchauii: kaHann «MEPLUUM», «CycninbHe KynbTypa»,
MicueBi KaHann. HakonuuyeHe oxonneHHs yHikanbHUX rnapadis npoekty (Covi#) —
526 322.
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CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

Y TeneBisiiHin Bepcii KoHuepTy «Ceprin XapaH. Yci Bipwi» cnpo6bysanm
03HaMOMUTU rnNagadYa 3 OCHOBHMMMW eTanaMm TBOPYOCTI Cy4acCHOro yKpaiHCbKOro
NMUCbMEHHMKA, Nepeknagada, rPoOMancbkoro fifgda, dpoHTMeHa rypTiB «>KapgaH i
Cobakun» Ta «JliHia MaHHeprenma» Cepria XXapaHa:

paHHSA TBOPYICTb;
IHTUMHa NipuUKa;
Cyy4acHi BipLLUi.

MNpem’'epHMIn Nokas: 28 yepsHA 2024 poky. 3aranbHun xpoHomeTpaxk:1rog 46 xB 34 c.
Mnatdopma TpaHcnauii — «CycninbHe KynbTypa». HakonnyeHe oxonneHHs rnanavis
npoekTy (Cov#t) — 171 432.

Lle pBOKyMeHTanbHMMA NPOEKT MNP0 OCHOBHI €eTanu poO3BUTKY Ta [OiANbHOCTI
«YKpaiHcbKoro papio» npotarom 100 pokis:

CTBOPEHHS pafio Ha TepuTopii YKpaiHu, neplli edipun, Beaydi, nporpamMmu pagio;
TEeXHIYHUW CKTafHWUK TOro4YacHOro papfio;

pafio K HanOoCTynHiwe gpkepeno iHpopMauii B 1930-x pokax;

po6oTa panio B nepion [pyroi CBiTOBOI BiMHM;

TEXHIYHUN PO3BUTOK Ta OCOBNMBOCTI TpaHCNALIT pafioCMrHany B MOBOEHHI POKMU;
KYNbTYPHO-MUCTELLbKI MPOEKTU papioedipis;

ponib pagio B nepion nepebynosun, 1990-Ti poku; nepLui nporpamMm «YKpaiHCbKOro
papfio» po3Ba)aflbHOro XxapaKTepy, XiT-napaaun TOLLO;

ponb «YKpaiHCbKOro pagio» nig 4yac NnoBHoMacLuTabHoro BToprHeHHsa 2022 poky;
CbOrofeHHA «YKpaiHCbKOro pamio».

MNpem’'epHnin Nnokas: 16 nuctonapga 2024 poky. 3aranbHu xpoHomeTpax<: 50 xB 28 c.
Mnatpopmu TpaHcnsuii: kaHann «MNEPLUWW», «CycninbHe KynbTypa», Micuesi
KaHanu. HakonnyeHe oxonneHHs yHikanbHuUx rnagadis npoekTy (Covit) — 334 884.

OokyMeHTanbHui ¢inbm «CBO «BinHa i Mup» (4eproBuin enison OOKYMEHabHOro
UMKy «OcCTaHHA BiHa») — Lle [OOCNIIKEHHs MNpo Te, fIK POCINCbKa KynbTypa
BMMNpaBOOBYBasa MiniTapuaM Ta iMNepcbke 3aBOMOBHULLTBO 1 CTana crneuonepaLieto
MPUKPUTTS ONS POCINCbKUX 3MT04YMHIB. YMM 3avapyBana 3axig «pocicbka gylia» Ta
AIK e Midp npautoe CboroagHi?
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CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

Y Ui cepii KNy xxypHanictka i aBTopka ¢inbMy Mupocnasa bapuyk 3 ykpaiHCbKUMM
Ta 3axigHMMU iHTeneKTyanaMmm BUpyLLa€Ee B NOAOPOX Ha NpudpoHTOBI TepuTopii, LLL06
no6aumTtn, fIK TaM BUABNAE cebe pocCiiCbka KynbTypa: MPUCBOKOE KYJbTYPHY
YKPaiHCbKY CMafLMHY 1 YYUHSAE KYNbTYPHUN FEHOLMA Ha OKYMOBaHUX TEPUTOPINAX.

MuTui pedneKkcyroTb MPo Te, AK KyNbTypa CTajla «AMMOBOI 3aBICOKO» 3JTOUYMHIB | HOMY
BOHM MoepHaHi. BignoBigi MuTLi 3HaxoasaTb Y POCIMCbKMX KNACUYHMUX TBOpax, Oe €
HaCIHHS TUX LWOBIHI3MY W >XOPCTOKOCTI, L0 CbOrodHi MpPOpPOCNM B «MaJIeHbKUX
NIOOAX» — POCINCbKUX 3arapObHMKax, WO BYMHAKTb Ha HaliXW 3eMni HenacbKi
3/104MHU Ta BUMPaBOOBYOTh CBOI Oil MEeCiaHCbKMMMU iesaMU KnacuKiB.

3aranbHuin xpoHomMmeTpaxx: 50 xB 55 c¢.

Y npomoponuky no 100-piuyus «YkpaiHCbKOro papio» 6ynmM BUKOPUCTaHI BigoMi
My3u4Hi TBOopuM Bonogumumpa IBacioka y BMKOHaHHI CKMQOHIYHOrO OpKecTpy
YKpaiHcbKoro papgio. 3aranbHum xpoHomeTpax: 4 xB 50 c.

Yepes nosuLito BiOMUX YKPATHCbKUX CMNOPTCMEHIB cripobyBanu OOHECTU ayauTopii
CycninbHoro Ba)xnuBicTb TpaHcnauii Onimniagyn ona nonynsapusalii Ta nigBULLLEHHSA
BMi3HAaBaHOCTI YKpaiHM Ha CBITOBI CMOPTUBHIN apeHi. 3aranbHUM XpPOHOMETpaX:
2 xB 30 c.

IHbopMaLinHMA couianbHUA PONMK ONAA CycninbCcTBa Npo 6e3onnaTHi NocCnyru
OepXXaBHOI NporpamMm MeaouyHUX rapaHTih, a came nikyBaHHA 6es3nnigns. Ponuk
CTBOPEHUN Yy Mexkax MeMopaHOyMy Npo B3aEeMOofito, criBnpaLio Ta iHpopMaLinHy
NioTPUMKY, YyKnageHoro Mix MiHicTepcTBoM @¢iHaHCIiB YKpaiHu, 6narominHoro
opraHizauieto «bnarogivHun  ¢oHp «280 gHiB» Ta AT «HCTY». 3aranbHun
XpoHomeTpax: 1 xs..

IHPopMaLiNHMA couianbHUA PONMK ONs MOTMBALLI CycninbCTBa BCTynaTu OO NaB
36porHux Cun YKpaiHW LUNSXOM MNokasy Bigeopsfy BOEHHUX LN, Yy AKUX 6epyTb
y4yacTb pi3Hi pogu Biicbk 3CY. Ponuk po3miweHo Ha TenekaHanax CycninbHOro.
3aranbHui XxpoHomeTpax: 35 c.
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CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

[ oKymeHTanbHUit GinbM-crnocTepeXXeHHs NopyLlye TeMy puTyany nam’'aTi Ta nam'aTi
OOMY Yepes crnoragm 6akoTaH, pigHe ceno akmx 6yno 3aToneHe LWe 3a pagaHCbKUX
yaciB gnsa 6ypiBHuyTBa KackamiB NEC. lMpoTtarom 14 pokiB 6aKoTAH BUCENAnu,
3MYLLYHOYM 3HULLLYBATU iXHI rocnogapcTBa Ta OOMIBKW BlacHUMM pykamMu. Tenep Ha
Micui cena kpaesupg [HicTpa, Ha Tni AKoro ¢oTtorpadyoTbCca TYPUCTMU Ta fOiByaTa y
BecCiNnbHMX cykHAX. Ckopo ceno bakoTa Big3Ha4aTume pidHUL0 — 45 pokiB, NpoTe He
3 [OHS 3aCHyBaHHA, @ 3 [OHA 3HMWEHHA. Tapac BacunboBu4y, Kpae3HaBelb Ta
ypomxeHeub bakoTy, 3Ha€E KOXXEH 3aKyTOK pPigHOro cena, AKe HWHI nig Bopoto. BiH
y4yeproBe OpraHi3oBy€ TaK 3BaHy MaHaxuay 3a 3aTOMJIeHMM CeJioM, 3arpoLuyroum
KONULHIX 6aKOTAH yLaHyBaTM MaM’aTb Npo AiM. Tapac Ta iHWi 6aKoTAHM NpoigyTbCcA
KaTepoMm Mo BofAi Haf CBOIMKM BYNMUAMM N 3@ TpagML i€t NYyCTATb BiHKM [JHICTpoM. Yci
MaTepianu BiA3HATO, TPMBA€E MOHTaX @inbmy. OpiEHTOBHUIM XpOHOMeTpaXk: 55 xB.

JokymeHTanbHUit ¢inbM-cnocTepe)XXeHHs Npo ekonora HauioHanbHOro NpuUpoaHoro
napky «Ty3noBCbKi NMMMaHu» IBaHa PyceBa, AKUW Hapasi npaLtoe Hag CTBOPEHHAM
peKkpeauinHoro LeHTpy Ans aenbdiHiB, WO NOCTpa)kganu B POCINCLKOI arpecii
(pocifiHM BWKOPUCTOBYIOTb Y/IbTPa3BYKOBI CUCTEMW HaBiralii, LLO CNPUYMHSAIOTb
KOHTY3ito Ta B6MBaloTh genbdiHiB). Nobynosa 6acenHy ONs BiOHOBNEHHA nonynsaui
nenb@iHiB  HemoxnmBa 4epe3 3abopoHy MicueBoi O[OA. [Opyrun repon
dinbMy — pnbanka 3 cena Bunkosoro. [licns no4aTKy noBHOMacLITabHOI BiMHM B
Mope xoauTun 3abopoHeHO, a B aenbTi [lyHato BUIOB pubu [03BONEHUN He BCiM. [[epoi
LUyKa€ cnpaBen/IMBOCTI Ta piBHOMPaB's. 3MOMKU MPOEKTY TpuBatoTb. OpieHTOBHUM
XpoHoMeTpax: 55 xs.

€BpobaueHHA-2024;

Ountaye €BpobaveHHa — 2024,

«KanenaHku. Monutea y nekni»;

«MoHa. FonogHe MapeHHs»;

cneynpoeKkT «BceyKkpaiHCbKMIM ypPOK MediarpamMoTHOCTI»;
«CycninbHum kog, — 2024»,
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«CeHTMMeHTanbHa nogopoX o nnaHetu MapamxaHoBa» (80 x8) — JOKYMEHTaNbHUN
$inbm oo 100-pivusa Cepria Napap)kaHOBa, AKMM 3aHYPIOE MAAAYIB B eCTETUKY MUTLLSA
3a [OMNOMOro BUKOPUCTaHHSA NANbKOBOro TeaTpy Ta cloppeaniamy.

CsiToBa npemM’'epa ¢inbmy Bigdynaca B [OOKYMEHTallbHIM KOHKYPCHIM nporpami
40-ro Bapwascbkoro MikHapogHoro kiHodectusanio (dpectmBanb A-crimcky),
yKpaiHcbKa npem’epa — Ha KniBcbkoMy MixHapogHoMy KiHodecTmBani «MonogicTb»,
a TaKoX BigbyBcs creuianbHMA Moka3 oéinbMy B Nporpami  MiXXHapogHOro
KiHopecTmBano «TeMHi Houi» (pecTmBanb A-cnincky) B M. TanniHHI (EcToHis).

®inbM BM3HAHO HaWKpalMM [OKYMeHTanbHuUM ¢inbmom Ha d¢dectmBani «Ukraina!
Festiwal Filmowy» B M. Bapluasi ([Monblwia). Takox cTpiuka oTpMmarna Haropoay B
HOMiHaLUii «Kpawuihi noBHOMeTpaXXHUW HeirpoBun ¢inbm» 3a pesynbTaTamu
HauioHanbHoro pentuHry YkpiHpopmy «lHPobym — kiHO 2024» Ta HOMIiHaLilo K
«Halkpawuini pgokKymeHTanbHui oinbm» Yy HauioHanbHIM nNpeMii KiIHOKPUTKUKIB
«KiHoKono».

«TucavoniTHaA BilHa» (2 cepii No 50 xB) — OKYMEHTaNbHUI cepian Npo POCINCbKO-
yKpaiHCbKi BiIHOCUMHW B peTpoCneKTmBI. Moyun Bif HacnigkiB fo NpUYvH, Y FIUGUHM
BiKiB, aBTOpW cepiany LUyKaloTb BiOMOBIAdi Ha 3anUTaHHA, AK 3aKiHYUMTU BiAHY, LLO
TPMBAE BXe Malke TUcady pokiB. PinbmM noYnHaeTbca 3 MacoBaHUX 06¢Tpinis Kueea
10>x0oBTHA 2022 poKy Ta MOCTYMOBO, PyXakt4uCb Bif, CbOrofeHHsa Brnué icTtopii,
po3noBigae rnagadYam npo nofii, Wo cTanmncsa 3a 4Yac npasriHHA POCIMCbKMX TUPAaHIB.
MpoekT cTBopeHo 3a niaoTpumku MoconbctBa CLUA B YKpaiHi. Cepian oTpumas
391 Tuc. nepernsagis Ha YouTube.

«lsonauis» (82 xB) — NPOEKT NPO OOMH i3 HAMBINbLUMX LLeHTPIB Cy4aCHOro MMUCTEL,TBa
y CXigHin €Bponi, CTBOPEHUI Y CTiHAX KOJNMLLHbLOIO 3aBOAyY I30NALIMHMX MaTepianiBy
[oHeubKy. Y 2014 poui, konu pocis okynyBana [JoHeLbK, BiH 6yB NepeTBOPEHUIN Ha
HeneranbHy B'A3HULIO Ta Hanbinblwn Tabip TopTyp y €Bponi. PinbM aHanisye akTt
AeryMaHisauii, cBigKamMm fIKoro ctanu nogu, LWo Nepexunu Tak 3BaHy i3onsuito, Ta
pPO3MOBIJa€ ICTOPIO MicLA, SKe KONMUChb BIOPOAMIOCA 3aBOAKM MUCTELTBY, a Tenep
BMKOPUCTOBYETLCH ONS 3anofisHHA 60Nt0 Ta NpuHMXKeHHA nopgen. dinbm 3p06yB
ronoBHy Haropopgy Ha MixHapogHomy decTuBani ictopuyHoro kKiHo B M. [leccaky
(PpaHuif).
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«J[loBXXeHKo. Benukuit komnpomic» (86 xB) — [OKYMeEHTaNnbHUI diflbM, NPUCBAYEHUI
130-# piyHMLi 3 OHA HaApOMKEHHA OOHOro 3 MepLuMX i HaMBaXkNMBILLUX OiadviB
YKpaiHCbKOro KiHemaTtorpada, BMOATHONO KiHOpeXucepa, nOpamaTtypra MW
TaflaHOBUTOro NnucbMeHHMKa OnekcaHgpa [loBXXeHKa.

«LliHa ykpaiHcbkoro xni6a» (4 cepii no 26 xB) — HOKYMEHTaNbHO-MY6MiLMUCTUYHNM
cepian, SKni 3 Pi3HMX KYTiB 30py PO3KPMBAE TEMY POCINCbKUX BOEHHUX 3IOMUHIB Y
cdepi npoooBonbCTBa Ta CiNbCbKOro rocnogapcTBa B YKpaiHi. [IpoeKT BigcTeXye pisHi
acreKTu BTPYYaHHNA pocii B XxNi6onpoayKToBUA PUHOK YKpPaiHM Ta MOro Hachigku sk
Ha BHYTPILWHIN, TaK i HA Mi>KHapoOHiN apeHax.

«[loxutn po 100 no-ykpaiHcbkn» (40 XxB) — OOKYMEHTaNbHUN GiNbM Mpo Te, AK NOOAM
CTapLUOro BiKy 3anMlaTUCb aKTUBHUMUM NOMNPU BUKIIUKU BiMHKM Ta NOCTIMHUA CTpPecC,
36epiratm XUTTEBY eHeprito 1 onTumiaMm. PinbM gocnipXye ceKpeTu OQOBroniTTs,
OEMOHCTPYIOYM  BaXXNMBICTb PyXy, IHTENeKTyaNlbHOi aKTMBHOCTI, MO3UTUBHOIO
MUCNEHHA Ta 3B'A3KYy 3 npupopot. EkcnepTu-repoHTONnorM HapgakTb HayKoBe
MigrpyHTA Ta NOACHIOKTL BMIMB 3rafaHuX GakKTopiB Ha TPUBAMICTb | AKICTb XXUTTA.

«Bbes Bac» (3 cepii Mo 54 xB) — TPUCEPINHUIA OOKYMEHTasbHUI GiNbM, KOXXeH enis3op,
AKOro npucCBAYEHUN OKpeMin rpomapi: [epraviBcbKin, [ocTomMenbcbkin Ta
TpocTaHeubKin. Lle icTopii npo ykpaiHUiB, fKi Nepexunu oKynauito nig 4vac
rMoBHOMAaCLUTabHOro BToprHeHHsa pociiy 2022 poui, Ta Npo Te, AK BOHM NOBEPTalOTbCA
00 XUTTHA NO-HOBOMY.

«fl 6auus BiMiHYy» (3 cepii No 54 xB) — OKYMEHTaNbHUIA LMK, LLLO CKNafaeTbCcH 3
3 cepin, KOXKHa 3 SKUX NPUCBAYEHA OKPEMMUM CTOPIHKAM Tparefii BinHW, NepexxuToi
nitemn. [Mepwa cepis posnosigae npo piten-nepeceneHuiB 3 Mapiynona Ta
KpamaTopcbka, fiKi cTanu ceifKkaMu >XOpCTOKMX 60iB, BTPATUNM PIOHUX | NepexXunnm aK
di3nYHI, Tak i NcuxonorivyHi TpaBMu. Y apyromy enisofi — ictopii piten 3 KuiBcbkoi
obnacTi, AKki nepexwunu okynauito Ta 3MylleHi 6ynu LWBMOKO MoJopochnillaTy,
npUMMatloYn CKnafHi pilleHHs N NiKNYYUCb NPO MOJIOALLMX YJIEHIB CBOIX POOUH.
TpeTa cepia npuceadyeHa AiTam 3i Cxoay YKpaiHu, aki TpuBanun 4ac nepebysanu B
yMoOBaXx MNOCTIMHUX OOGCTPINIB, MIiCALAMM BMXMBANM B MICTax i cenax, Wwo cranu
eniueHTpoM 60MoBUX OiK, 3a3HAKOUM 3HAYHUX PISUYHUX | MCUXONOTIYHUX TPaBM.

«Benuka pociiicbka 6pexHa» (6 cepit no 46 xB) — aganTallia aHrNiNCbKOK MOBOIO
OOKYMEHTANbHOrO UWKNY, KU Ma€e Ha MeTi nokasaTW, fKMX MacliTabHuXx i
rnobanbHMX PO3MIpiB [OcCArna pocincbka nponaraHga y BCbOMy CBIiTi. [poekT
oTpumas 112 Tuc. nepernsagis Ha «CycninbHe KynbTypa».
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NMpoBeaeHO MUCTeLbKiI KOHKYPCH /19 TaKUX MNPOEKTIB:

«BllaHyBaHHA NamM’'aTHUX gaT Ta gHiB nam’'aTi 2025 poky»;
«[Mananuus. lcTopia xni6a B YkpaiHi»;

«MunpoTBOpHiI Micii»;

«Ti, XTO NULaTbCA BOAOMa».

«MTtaxu i 3Bipi. BcecBiT lHizgoBCbKOro» — foKyMeHTanbHUM oinbM npo $koBa
MHi3goBCbKOro, BMOATHONO aMepUKaHCbKO-YKPaiHCbKOro XyOOXXHMKA U rpadika, aKun
3006yB BCECBITHE BU3HAHHA Ta 36epiraB CBOK YKPAIHCbKY IOEHTUYHICTb 00 OCTaHHIX
POKIB XXWUTTA B eMirpadiii.

«Mananuysa. IcTopia xni6éa B YkpaiHi» — NpoeEKT, AKMN Ma€e Ha MeTi Moka3aTu JOCBIf
CMNiB)XUTTA PI3HUX KYNbTYp Ta €THOCIB, 30KpeMa po3MaiTTa KynbTyp, MOrnanis i
HaLioHaNbHUX 0COBNMBOCTEMN, LLO ICHYIOTh B YKpPaiHi, LUNAXOM CTBOPEHHS Ta rnokasy
KYNbTYPHO-MNPOCBITHULLbKOIrO MYIbTUMEOIMHOINO AOKYMEHTaNbHOIro NPOEKTY NpoO XJib,
a TaKOX CrpUATU 3MIiLHEHHIO 3B'A3KIB MK E€THIYHMMU YKpaiHUAMU N iHLWKUMUK
Hapo4aMMu, SKi XXMBYTb Ha HaLUi 3eMJli, Ta ManbyTHIMU MeLLUKaHLUSMM HaLL oI fepXXaBu.

«LllenTUubKUn» — NOKyMeHTanbHU ¢inbM o 160-i piuHUUI 3 QHA HapOMKEHHs
MUTpononuTa YKpaiHCbKOI rpeko-KaTonuubKoi Lepkeu AHppesa LLlenTtuubkoro. MeTa
LbOro MPOEKTY — PO3KPUTM NocTaTb LLlenTuubkoro, KM NMPUCBATUB CBOE XXUTTA
pPO36ya0Bi LLEPKBM Y BaXXKi iCTOPUYHI Yacu.

«MupoTBopui Micii» — TpUCcepiMHUA [OOKYMEHTanbHUA cepianl NMpPo HaWBa)XXNUBILWi
onepauii YKpaiHCbKMX MMpPOTBOPLIB MNMpoTAromMm ocTaHHix 30 pokiB. Ko)Ha cepif
30cepemkeHa Ha OKPEMOMY perioHi, e Oisnv Hawi BincbkoBi: €spona (KOrocnasis:
BocHia i MepuerosuHa, Kocoso, MakepoHis), bnusbkuin Cxig (Ipak, JiBaH), Adppurka
(AHrona, Cbeppa-JleoHe — rymaHiTapHi micii, J1iéepisi, KoHro — BepTOniTHI Micii).

«Ti, XTO NUWaTbCA BAOMa» — [OKYMEHTaNnbHU LKWKN i3 5 BUNYCKIB Npo Nnoaen, aKi
Oynu cBigKaMW BOEHHUX 3JIOYMHIB, YYaCHUKAMU CAPOTUBY M MOPATYHKY. 3NOMKMU
NMPOEKTY BigdOyBatoTbCA B perioHax, fAKi Hambinblle NoTeprnatTb Bif, BOPOXUX aTakK:
XapkiBuwmHa, CymuimHa, MmukonaiBwmHa, XepcoHLwuHa, [JoHeY4nHa Ta JlyraHumHa.

«CnpaBa aptucta. Ceprin Jludbap» — nokymeHTanbHUn inbM NMpo 3ipKy CBITOBOro
6aneTy ” oudinbHuMKa [paHa-Onepa kusHWMHa Cepria Jludapsa. Ym cniBnpauytoBaB
YKPaiHCbKUM xopeorpad i3 pexumom [itnepa B [lapuxi? {Ak 6inblIoOBULIbKA
peBONOLiA, @ TaKoX YKpaiHCbKi cBATa B ceni gina Cepria BNAMHYNM Ha MOro
HaUioOHaNbHY iOEHTUYHICTb | MONITUYHUI BUOGIP Y ManbyTHbOMY?
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YKnageHo nepluui poroeip Konpopykuii 3 6puTtaHcbkolo komnaHieto «Worldmark
Films» Ta po3noyaTo cniBnpaLuto Hag CnifibHUM BUPOOHULTBOM @dinbMy «COHAXMN>,

NMpoBeneHO nepLunit KONPOAYKLUIMHUA MUCTELbKUIA KOHKYpPC. BU3HauyeHo nepemoxLis
Ta TpuBae poboTa LWoa0 NiANMCaHHA OOroBOPIB KOMPOAYKLIT ONA TaKUX NPOEKTIB!

odinbm «MalumHa yacy MangaH» (YkpaiHa, HimeuyunHa);
dinem «Koponesu papocTi» (YkpaiHa, paHuis, Yexiq);
odinbm «Ky6a Ta Anacka» (YkpaiHa, ®paHuis, benbris).

y4yacTb Yy MaHenbHiM [JuUCKycii Mpo couianbHO BaroMui KOHTEHT nig 4ac
Megiadopymy «Kyiv Media Week»;

yyacTb Ta Mopepauifa naHenbHoi guckycii B Mexax nepuwoi KoHdepeHuii
YKpaiHCcbKOiI KiHoOakapeMii;

NPeacTaBeHHA MOXJIMBOCTEN N KiHOBMPOOGHWKIB Big, CycrninibHOro MOBIEHHSA
nig yac 6-ro MibkHapogHOro spmMmapky rpaHTiB y cepi KynbTypu;

npes3eHTauis nig 4Yac IHOYCTpPIMHOI nNporpaMm B Mexax ¢ecTuBanto
«Docudays UA» «[1po nepcnekTneu cnienpaui 3 CycninbHUM»;

y4acTb Y MITYMHrax Ta naHenbHUX OUCKYCIAX Mifg Yac NpoBeaeHHs TeneBi3inHOro
decTtmBanio «Cepue €sponu» B M. Bapluasi (MonbLya);

ponpemM’ epHUin nokas 4-i cepii gokymeHTanbHoro cepiany «LliHa ykpaiHCbKOro
xni6a» Ta gUCKycCia 3 NpeacTaBHMKaMUM arpapHOro CEKTOpY;

cBitToBa npemM'epa o¢inbMy «CeHTUMMEeHTaNlbHa MNOJAOPOX OO0  MNfaHeTum
MapamkaHoBa» y OOKYMEHTallbHIN KOHKYPCHIM nporpami 40-ro BapwaBcbKoro
Mi>)XKHapogHoro KiHogecTusanio,

cneynokas ¢inbmy «CeHTMMEeHTalbHa NoOopoXX A0 nnaHeTu lNapapkaHoBa» Ha
Opecbkomy MiXkKHapogHoMy KiHodecTuBani;

nokas @inbMy «CeHTUMEHTaNbHa NOAOPOX A0 NnaHeTu NapamxkaHoBa» B M. Pusi
(NaTBifA) y Mexax 3axony «[Hi ykpaiHcbKoro KiHo B J1aTsii»;

nokas ¢ginbMy «CeHTUMEHTaNbHa NOAOPOXX A0 NnaHeTu NapamkaHoBa» y Mexax
KIHOPMHKY nNig 4ac MixHapogHoro decTtmBanto «TeMHi Houi» B M. TanniHHi
(EcToHis);

yKpaiHCbka npeM'epa @inbmy «CeHTUMeHTanbHa MOoO0OPOX MO0 MNJaHeTwu
MapapykaHoBa» Ha KuiBcbkoMy mixkHapogHoMy KiHodpecTuBani «MonogicTb»;
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«CeHTUMeHTaNnbHa MnogopoX nOo nnaHetn [lapapy)aHoBa» — HaWKpaLluum
OOKYMeHTanbHun ¢inbm Ha ¢pecTtmBani «Ukraina! Festiwal Filmowy» B M. BapLuaBi
(MonbLa);

nokas ¢inbmiB «CeHTUMeHTaNnbHa MNOJOPOX [0 nnaHeTu [lapamxaHoBa» Ta
«lzonqauia» nig 4ac dectmBanio «TUXXAEeHb YKpaiHCbKOro KiHO» B M.Kpakosi
(MonbLa);

MibKHapogHa npeM’'epa o¢inbmy «l3onqauis» Ha decTtmBani «Ukraina! Festiwal
Filmowy»;

yKpaiHCcbka npeM’'epa @inbMy «l3onauis» Ha KuiBcbkomy MidXHapogHomy
KiHodecTuBani «Monogictb»;

dinbm «I3onqauia» — HaMKpalla 0oKyMeHTaNbHa cTpidka Ha 34-my MikHapogHoMy
decTusani icropuuHoro kiHo B M. [Neccaky (PpaHuif);

nokas oinbmy «lzonauis» B M. CaHTtbaro (Yuni), akuin BiobyBCA 38 CrNPUAHHS
MoconbcTBa YKpaiHu B Pecny6niui Ymni Ta 6y npucesayeHnn MidkHapogHoMy AHI0
npas NIOQUHM,;

nokas cepii «Mepia» OOKYMEHTaNnbHOro uukny «Benuka pocicbka 6pexHs» Ha
naHenbHin guckycii «bopoTb6a 3 pesiHpopmauicto: mMepia Ha nepeposin» Ta
y4yacTb y gmuckycii «World Forum for Democracy» y ®paHduiii;

nokas cepii «CnopT» fOKyMeHTasbHOro Lukiy «Benuka pociincbka 6pexHs» B
Mexax dectuBanto «Sportfilm Liberec» y Yexii;

nokas ¢inbmy «lLlleapuk npoTn «pycckoro mipa» nif 4Yac «J[iHiB yKpaiHCbKOro
KiHO» B J1aTBii Ta B YKpaiHcbkoMy gomi B [1aHil;

cneunokas ¢inbmy «[JoBxXeHKo. Bennkuii komnpomic» y ByauHky KiHo B Kunesi.

3a nepion NnpunomMy 3afaBOK Ha €BpobaydeHHA-2024 6yno oTpumaHo 389 3anaBOK Bif,
288 BMKOHABLLIB, 3 AKUX 222 — conbHi apTucTun (y 2023 poui — 384 3aaBku). YnepLue
Oyno npoBefeHo rnsagaubke OHNAWH-roNIOCYyBaHHSA, IKe BM3HAYMI0 OOMHaOUAaTOro
dbiHanicTa yepes 3acTocyHok «[lia», 3i6bpasLun noHag 302 Tuc. ronocis.

Ona 3abe3neyeHHs MPO3OPOCTi Ta OEMOKPATUYHOCTI BU3HAYEHHsl CKnapy XXypi
HauioHanbHOro Big6opy Ha €BpobaveHHA-2024 TakoxX 6yNo NpoBefeHO royiocyBaHHSA
B MOGiNIbHOMY 3aCTOCYHKY «[lis». Ycboro 6yno oTpumaHo noHag 720 Tuc. ronocis.

diHan HauBig6opy MaB peKopaHy ayauTopito 3 2016 poky: cepefiHA YacTKa TpaHcnauii
¢diHany HauioHanbHoro Big6opy Ha €BpobayeHHs-2024 cTaHoBMna 5,55%,
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Ha niky — 6,88%. Llloy pesynbtaTiB Habpano 6,4%, Ha niky — 7,79%. Yci nopmji
HauBin6opy (nepeplioy, diHan, noBTOp | WOy pe3ynbTaTiB) MNOAUBUIINCSA
939 Tuc. rnagadiB, a Moro cepepHa 4acTtka 6yna Ha 62% Buwoto, HixX y 2023 pou.
PekopgHa KiNbKiCTb OX0O4YMX MporosiocyBana 3a CcBOiX daBopuTiB Yy oiHani
HauBin6opy — maixe 1,17 MnH ronocis, O Brieplle CrPUYMHUIO TEXHIYHUK 36iK Y
3acCToCyHKY «[lia». 3a Yac nepernany TpaHcnauii @iHany Ta Woy pe3ynbTaTiB rnagavi
3i6panu 2,3 mnH rpH gna bO «®oHp Cepria Mputynu».

Oppasy 3 Bigeo CycninbHoro 3 HauBgig6opy notpanunu o posniny «MonynapHe»
yKpaiHcbkoro Youtube 3a goby.

®diHan HauioHanbHoro Big6opy Ha €BpobauveHHR-2024 nepemir y KaTeropii
«Halpe3soHaHCHILWI nopji 3aranbHOHaLiOHaNbHOI0 PiBHA» 3a Bepcicto npemii «Muzvar
Awards 2024».

Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» nepwui nispiHan €sBpobadeHHA-2024
noomsunucsa 529 Tuc. rnapadie, a cepefHa 4YacTka TpaHcnauii 3pocna go 11,5% (y
2023 poui — 4,53%), y MOMEeHT ronocyBaHHA YacTKa gocsrna 15,6%. CepegHsa 4acTka
ayouTopii TpaHcnauii ¢iHany Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» cTaHoOBUNA
17,4%. Iig, 4ac OroNoLIEHHA NepeMOoXLLiB MiCEHHOro KOHKYPCY YacTKa TpaHcnALuii B
MOMeHTI pocsarna 28,6%. 3aranom TpaHcnauii 3 nepepwoy, 2 niBgiHanie i ¢piHany
MiCeHHOro KOHKypcy Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» no6auunu 1,42 mnH
YHiKanbHUX Tenernagavis.

YkpaiHy npencTtaBnanu alyona alyona & Jerry Heil, ski nocinu 3-te micue y diHani,
HabpaBwn 453 6anu (3 Hux 307 — Big rnspadis). Monpu cnabky nosuuito N2 2 B
nopsaaky BUCTyNiB y diHani, BUCTYN NpeacTaBHMUb Big YKpaiHW Big3HauYMnuM rnagadi.
na nopiBHAHHA: nepemoxui Nemo, aki Buctynanu nig N2 21, otpumanu 226 6anis
Bif, rnapadiB.

Ha yyacTb y HauioHanbHoMy Bigb6opi Ha [Outadye €BpobadeHHs — 2024 nopaHo
pekopaHi 309 saaBok (y 2023 poui — 143 3a6BKM), LLO CBIiOYMNO MPO 3POCTaHHS
MOoMNyNAPHOCTI KOHKYPCY cepep, oHUX TanaHTIiB YKpaiHu.

KnioyoBy ponb y My3MYHOMY HaMOBHEHHI HauBinbopy Bigirpana CsiTnaHa
TapabapoBa, sika BXXe Opyruin pik nocnislb € My3n4HOK MPOLICEPKOO NPOEKTY. [nsa
MigBULLLEHHA SKOCTI MY3MYHOrO CKNagHMKa LbOropiy 0o Hei npuegHaBca npopalcep
Ta aBToOp niceHb €BreH Tpinnoe, BijoMUiA CBOED PO6OTOIO 3 YKPATHCBKUMU apTUCTaMMU.

MpocnyxoByBaHHA LLbOropiYyHOro Hausigbopy Bigobynuca B HoBOMY dopMaTi —
dopmMaTi «3ipKOBOI LWKONAM» 3 HaB4Ya/bHOK MNPOrpamMold Ta MCUXOMOMiYHUMU
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TpeHiHramMmu oA yyacHukis (3 MeTo CTBOPEHHS MCUXOSIOTNYHO KOM@POPTHUX YMOB
ona giten). KOHi apTUCTK, AKi YBINLWAW 00 NOHMICTa, Man MOXIIUBICTb YOOCKOHAINTU
BOKallbHi Ta XxopeorpadidyHi HaBUYKKM, NonpaLloBaT 3 MY3UYHUMMKU eKcrnepTamMmm 1
iHbnoeHcepamn (TAYANNA, Michelle Andrade, €sren Xmapa, [iaHa [nocTep,
Tymasap, Hikita Kicenbos).

Y Mexax Hausigbopy Breplle peani3oBaHO HOBUM dopmMaT — peaniTi-woy
«lllopeHHMkn [OuTtadoro €BpobGaueHHA», fAKe CckKNnapganoca i3 6BunyckiB. Ha
TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» ix nepernaHynu mamxe 302 Tuc. rnapgadis.
Moka3HUKKM NepernaniB BUNycKiB Wwoy Ha YouTube: 1-vn — 17 Tuc., 2-n — 28 tuc., 3-1 —
24 Tnc., 4-n — 28 tuc., 5-n — 25 tnc., 6-n — 11 Tuc.; 3aranom — 133 TUC.

®diHan HayBigbopy Ha Outadye €BpobaveHHs — 2024 enepwie 3 2017 poky BigbyBcs y
dopmMaTi MOBHOLIHHOIO TeNeKOHUepTy 3 rnagadamm. 3a LOMOMOrol po3pobrieHoi
KOHLLenuii Big4 KpeaTMBHOro npoplwcepa Hausigbopy €EBreHa Korta Bpanocs
MPOOOBXUTU MIABULLEHHA HAKOCTI XYOOXHbOro CKNagHwWKa Bigbopy Ta piBHSA
ePeKTHOCTI cueHiYHMx HomepiB ¢iHanicTiB. Ha YouTube-kaHani «€EBpobayeHHs
YKpaiHa» BifeoponnKM CLLEeHIYHNUX HoMepiB ¢iHanicTiB 3i6pann 658 Tuc. nepernapis,
Ha odiuinHomMmy YouTube-kaHani «Junior Eurovision Song Contest» Buctyn Aptema
KoTeHka y ¢iHani HauBigbéopy, Wo cTaB oPiLinHUM MY3UYHUM Bigeo YKpaiHu, 3ibpas
741 Tuc. nepernagis, a KOHKYPCHUM BUCTYN Yy diHani Jutadoro €spobaveHHAa — 2024
3i6paB 449 Tuc. nepernapis.

HauioHanbHUIM Binb6ip Ha Outade €BpobaveHHs — 2024 Ha guoxuTan-nnatdopmax
CycninbHoro 3i6paB MinbMOHHI nepernagu Ta oxonneHHA aypuTopii (3a nepiof
3 05 yepsHsa 0o 23 BepecHs 2024 poky):

YouTube (kaHan «EBpobayeHHsA YKpaiHa» — nepernsanu BCiX Bigeo, Nos's3aHUX
i3 HauBig6opoM Ha [utadye €BpobadeHHA — 2024, BKNOYHO i3 Woy «LLlogeHHMKM
OuTayoro €spobaueHHA») — 991 Tuc.,

Facebook (oxonneHHss cTopiHkM «EBpobadeHHA YkpaiHa» 3a nepiof
aKTUBHOCTI) — 483 Tuc.;

Instagram (oxonneHHA CTOpiHKM «EBpobaveHHsA YKpaiHa» 3a nepiog
aKTuBHoOCTI) — 1,1 MAH;

TikTok (nepernsgon  cTopiHkM  «EBpobadeHHA  YKpaiHa» 3a nepiof
aKTUBHOCTI) — 7,7 MAH.

Y pe3ynbTaTi cepefHsa YacTKa ayamTopii diHany HauioHanbHOro Big6opy Ha OuTtade

€BpobayeHHa — 2024 ctaHoBuna 1,11%, wo 6yno Buwe 3a nokasHuk cnota 0,99%.
YacTka ¢diHany MibKHapogHoro KoHkypcy ctaHoBuna 1,6%.
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YKpaiHa, npeactasneHa Aptemom KoteHkoMm 3 nicHeto «HEAR ME NOW», ynepLue 3
2013 poKy BBiWLLMa OO0 TPiMKM HaMKpawMmx ydacHukiB [Outadoro €BpobadeHHs Ta
nocina 3-te micue 3a rNA0aLbKUM roIOCYBaHHAM i FONIOCYBaHHAM XYPi.

Ynepuwe nicHi piHanicTiB HallioHanbHOro Big6opy Ha Outade €BpobayeHHs, HanmcaHi
3anyyeHmmm CycninbHUM coHrpamtepamu CeiTnaHoto TapabapoBoto Ta €BreHom
Tpinnosum, 6ynu ony6nikoBaHi Ha MYy3UYHUX CTPUMIHIOBMUX MNnatdopmax yepes
YKpaiHCbKOro OucTpub’'toTopa 1 3a KBapTan 3ibpanin TaKy KiflbKiCTb NPOCNyXOBYBaHb:

ApTtem KoteHko — «[IM» («<HEAR ME NOW») — 915,77 Tuc.;
3naTta IBaHiB — «<HAMUNCTO» — 252,13 Tuc.;

AHacTacia benibosa — «Unbelievable» — 133,08 Tuc.;
BepoHika KoraH — «Harmony» — 104,2 tuc.;

AHreniHa 'norycb — «[1navyTtb AHronm» — 88,99 tuc.;
Inna KoHoByeHko — «SPACESHIP» — 68,36 Tuc.

BceykpaiHCbKUIM ypOK MefiarpaMoTHOCTI B)Xe BTpeTe 06'egHaB LLKONAPIB, BUMTENIB |
6aTbKiB 3 YCiX KyTOUYKIB YKpaiHu.

OcCBIiTHI npoeKT «BceyKpaiHCbKUA YpPOK MefiarpaMOTHOCTI» peai3oByBaBCH
CycninbHMM pas3oM i3 HauioHaNlbHUM MNPOEKTOM 3 MegiarpamoTHocTi «®inbTp»
MiHicTepcTBa KynbTypu Ta CTpaTErivYHUX KOMYHIiKaLin YKpaiHu.

LiboropiuHni ypok BigoyBcs B HOBOMY ¢dopMaTi KOMaHBHOIro KBECTY 3 ypaxyBaHHAM
npuHumny rewmmidikauyii. Cepen ekcneptiB 6ynum Mawa €dpocuHiHa, BnapneH
MapaeB, OnekcaHgp KpakoBeLbkunin, AnboHa PomaHiok. Beayymnm ypoky Liboropiy 6ys
Timyp MipoLLUHUYEHKO — TeneBeaoyyYnn Ta KOMeHTaTop €EBpobayeHHs.

CepepHA 4acTKa ayauTopii nMpemM’'epHOro mnokasy Ha TenekaHani «CycninbHe
KynbTypa» ctaHoBuna 1,39%, TpaHcnsuito ypoky Ha YouTube-kaHani «MEPLUMN»
nepernsaHynn 29 Tuc. rnagadvis.

MepeMoXLi KOHKYpCy 3a pe3yfibTaTaMu YpPOKYy — y4Hi [1ogonsiHCbKOro niueto
KypuniBcbKoi Cinbcbkoi pagn Kyn'sHCcbkoro panoHy XapKiBCcbKoi o6nacTi — Bigsiganu
MaicTep-Knac «MaicTepHicTb TeneBepy4voro» Big Akagemii CycnifibHOro MOBJIEHHS
Ha «CycninbHe J1bBiB».
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Y 2024 poui CycninbHe po3no4vano poboTy Hag po3pobNeHHAM KOHLEMNLIi po3MaiTTs,
PIBHOCTI Ta iHK/IO3il, IKa OXOMUTb TaKi TeMaTU4YHi HanpaAMU. reHAepHYy PIiBHICTb,
6e36ap’epHicTb, HaLioOHaNbHI CNiNbHOTU Ta KOPiHHI HapoaM, BikoBe po3maiTTd, po6oTy
3 temaTukow JIFBTIK+.

Mpouec po3po6neHHA KoOHUenuii:

3a/lydeHO BHYTPILWLHIX eKcnepTiB 3 Yycix HanpamiB gianbHocTi CycninbHOro
MOBNEHHS;

3a/lyd4eHO 3O0BHILLHIX YKpPaAiHCbKMX Ta MDKHapoOHWX €eKCnepTiB, 30Kpema
npencTaBHUKIB €EBPONENCHKOI MOBHOI CMiNKWY;

opraHiaoBaHO Ta nMpoBefeHO 6 TeMaTUYHUX BOPKLIOMNIB-Npe3eHTaLlil, AKi
o6’'egHanu NpeacTaBHUKIB PI3HUX NiAPO3AiNIB, BHYTPILLUHIX | 30BHILLHIX €KCNepTiB;
HanMcaHO 6 rPYHTOBHUX aHaNiTUYHUX 3aNUCOK, fKi CTasiM OCHOBOKW [OJ1e
dopmMyBaHHSA cMCTEMHOro nigxony Ta dpiHanisauii KoHuenuii;

3any4eHo €BPONEnCcbKy MOBHY CMIJIKY, @ TAKOX MDKHAPOOHUX EKCMEPTIB 3 MUTaHb
DEI 3 pi3HMX €BPONENCBKUNX CYCMiNIbHUX MOBHMUKIB,;

onpaLboOBaHO aHKeTU caMoouliHKM Big €MC pna aHanisy cTaHy po3maiTTs,
piBHOCTI Ta iHKM03ii Ha CycninbHOMY MOBMEHHi (KOHTEHTHI 1 iHCTUTYLiNHI
MUTaHHA);

npoBefoeHo 22 3ycTpidi 3 npaliBHUKAMKM Pi3HMX Nigpo3ninie Komnadii Ta 3
npenctaBHMkKamMmm E€MC | MiDXKHaApoOHMMU eKcrnepTaMu, nifg 4ac sakux ©6yno
06roBOpPEHO KIIHOYOBI BUKITMKM Ta NepcnekTnem BnpoBamxkeHHa DEI;

Ha OCHOBI NMpoBefeHNX 3yCcTpiden Ta aHkeTn camoouiHioBaHHA €EMC nigrotyBana
3BIT | peKoMeHpauii, AKi CTaHyTb YaCTUHOI [OOPOXKHbLOI KapTWU BNpPOBaOYKEHHSA
KoHuenuii ona noganslioi po6oTn CycninbHOro MOBNEHHS B LLUX HanpsaMax.

Y 2024 poui Bnepwe €BpobadyeHHA Ta [duTtadye €BpobayeHHA 3abe3neuyeHo
CUHXPOHHUM NepeKNafoM XXeCTOBOK MOBOIO, L0 3pobuno nomii 4OCTYynHUMMKU Ons
rnapadiB 3 MNOpyLUEHHSMU CNyXy Ta CTajio BaXXJIMBUM KPOKOM A0 IHKIHO3WMBHOCTI
CycninbHOro MOBJIEHHS.
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Ynepwe y 2024 poui CycninbHe MOBNEeHHs iHPopmyBano npo npawva-micaub. Lli

aKTUBHOCTI MIOKPECnUNM Hally BigKPUTICTb [0 PIi3HOMaHITTA Ta T[OTOBHICTb
nopyLUyBaTW BaXX/IMBI TEMU B CYCMifIbHOMY NPOCTOPI.
KinbkicTb 3aranbHun
HasBa npoekTy .
BUNYCKiB XpOHOMeTpax
«Acasa la romani/ Y pymyHis Bgoma» 12 5rop 38 xB
COLI,I.anb.I-IO-npOCBITHMI:I,bKI iHTEepB'10 B NPOEKTI 16 16 ron 59 xa
«Obiectivcomun / CninbHa meTa»
HoBuHM Ha Teneb6ayeHHi 86 16 ron 58 xB
HoBuHu Ha pagio (nokanbHi) 520 34 rop 6 xB
HoBuHu Ha pagio (Mi>xHapoaHi) 514 34 ropn 16 xB
Cou!anbuo-npocslTHuubxl iHTepB'10 Ha pagio 48 16 ron 45 x8
«CninbHa meTa»
«Magyar sz6 / Yropcbke cnoso» 10 4 rop 33 xB
HoBuHu Ha pagio (nokanbHi) 484 32rop 27 xB
HoBuHu Ha pagio (MixxHapogHi) 233 31ron 6 xB
«PomaHo [xiBineH / PoMmcbke XUtta» 10 4 rop 33 xB
«Mit eigenen Augen / Ha BnacHi oui» 12 5ropn 20 xB
HoBuHu Ha pagio (nokanbHi) 438 12 rop 53 xB
HoBuHu Ha pagio (MixxHapogHi) 219 29 rop 20 xB
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«FnacsT Ha 6bnrapute / Fonoc 6onrap» 12 5ron 43 xB
HoBuHu Ha pagio (nokanbHi) 520 34 rop 6 xB
HoBuHu Ha papgio (MibkHapogaHi) 260 39 rop
HoBuHu Ha pagio (nokanbHi) 520 34 rop 6 xB
HoBuHu 366 29 rop 20 xB
«!V|M 3 YKPamu Ha 3axXMUCTi EBPONENCbKUX 314 105 ron 16 xa
LiHHOCTEN»
«YKpaiHCbKe cycninbcTBO» 24 8rop
«KynbTypHuUi KOMNac nig, Yac BinHU» 12 4rop
«Pi3Hi mu» 16 5rop 33 xB

«KanenaHku. MonuTtBa y nekni» — fOKyMeHTanbHUM dinbM-aHTonoris CycninbHoOro

npo 3 kKanenaHoK 3 pPi3HOK iCTopieto, ane cnifbHot Bipoto — OneHy JlereHuyyk,
MapuHy CeppaivyeHko, OneHny XXeseub. PifibM po3noBigae icTopii XIHOK, AKi NpaLoTb
Ha NepenoBiv, NiATPUMYIO4YUN BINCbKOBUX Y HAWMBaXX4i MOMEHTU XXUTTA.

[data npem'epu Ha TenebaudeHHi Ta paupkutTan-nnatopmax CycninbHoro —
18.09.2024. XpoHomeTpax — 1rop 6 xB.

3aranbHa KinbKicTb nepernagis Ha LndpoBMx nnatdopmax:

TikTok — 219 Tuc;
YouTube («MNEPLUUN») — 42 Tuc. (noBHi Bineo Ta shorts);
Instagram — 2,23 Tuc.

«MoHa. TlonopHe MapeHHA» — OOKYMeHTanbHu  &inbM  CycninbHOro  npo
TpaHchopmauito MoHn Tykycep, YKpaiHCbKOT Xy O0XHULI 60NrapCbKOro MNOXomKeHHS,
fika Yepes3 MUCTeLTBO gocnigkye Temy Flonogomopy.

My6niyHmnm ponpem’epHuit nokas — 21.11.2024. XpoHomeTpax — 1rop 17 xB.
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®dinbm 6epe yyacTb Y MDKHapOOHWX KOHKypcax i 3a yMOBaMM Yy4yacTi MOKU He
ny6nikyeTbca Ha LMPPOoBUX NNaTopmMmax.

KinbkicTb nepernagis noctynHux nyénikaw,in:

TikTok — 61,9 Tnc.;
YouTube (shorts) — 15,7 Tuc.

Linkn MeMopianbHUX AOKYMEHTaNbHUX icTOpil «IMeHa» — NPOEKT, Oe KOXHa icTopif €
BIATBOPEHHSIM >XUTTEBOrO LUNAAXY repoiB Ta repoiHb, iXHiX LiHHOCTEM | poni,
po3Ka3aHWX Yepes3 cnoragu pigHWX, Opy3iB, KOMer, a TaKoX 4epes3 iXHi 3anucy,
WOOEHHMKM Ta nucTyBaHHA. [IpOEKT NpuUCBAYEHUM 36epexeHH nam'aTi npo
3arnMbnux 3aXMCHUKIB | 3aXMCHULDb YKpaiHW. YCi repoi NMpoekTy — npencTaBHUKMU
HaLuioHaNbHUX CMiNbHOT YKpaiHW, | Le 3acBigyvye, WO 3a He3anexHIiCcTb i ceobony
CninbHO 60POTLCA BCi YKpaiHLL HE3aTeXXHO Bifl eTHIYHOIO MOXOOXKEHHS.

BupobneHo 6 enisopiB Ta Tu3ep. [Jata npemM’'epu Ha Tene- Ta AOWOXKUTanN-
nnatopmax — 25.11.2024. MNy6nivHa npeseHTauia enizonisa — 28.11.2024. 3aranbHumn
xpoHomeTpaxx — 1ron 48 xs..

3aranbHa KinbkicTb NnepernagiB Ha LMdpoBMX NnaTdopmMax:

YouTube («MEPLUNN») — 1,19 mnH;
TikTok — 180,3 Tnc.;

Instagram — 34,6 Tuc,;
Facebook-captionvideo — 19,6 Tuc.

YacTka ayguTtopii NpoekTy Ha TenebayeHHi:

TenekaHan «MEPLLUWNM» (3 cepii npoekTy) — 1,07%;
TenekaHan «CycninbHe KynbTypa» (6 cepin npoekTty) — 0,54%.

«CBigku. 3noumHu TonokKocTy» — LMK/ OOKYMEHTaNbHUX penopTa)iB  Oo
Mi>kHapooHOro OHA mnam’'aTi XXepTB [0NOKOCTY, WO po3MnoBiga€ icTopii cBigkiB 3
Yxropoga, Opgecu Ta YepHiBuiB, ki nepexunu FonokocT nig Yac [dpyroi cBiToBOI
BIMHW.

«lonopomMop, cCBigUeHHA oueBMALIB» —MNPOoeKT nOo [OHA namM'aTi  xepTs
rofloJoMOpIB i3 PO3MNOBIASMM O4YeBUALLIB MoBoeHHOro ronony 1946-1947 pokiB y
cenax bykoBuHu.
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«MiXHapogHMA OeHb reHouuay POMIB» — MPOEKT MPO «Tabip cMepTi» «AyLiBiL».
EKkcknto3nBHI  HanpauloBaHHA Ta [OOCHIIKEeHHA npo axnuei 4Yacu 1944 poky
ICTOPUKKHI Ta poMoNoruHi €sreHii HaBpoLbKoi.

«MidkKHapoaHUI OeHb TONepPaHTHOCTI» — MPOEKT MPO OUCKPUMIHALO NpencTaBHUKIB
cninbHotTn JITBTIK+ 3 60Ky cycninbcTBa Ta NpPO CNocobu MigBULLLEHHA pPiBHSA
MPUMHATTS IHAKLWIOCTI cepepn YKpaiHLUiB.

«MiKHapogHUMA AeHb POMCbKOI MOBU» — KYJIbTYPHO-MNPOCBITHULLKMA penopTaXX npo
OianeKTU POMCbKOI MOBW Ha TepuTopii YKpaiHM 3 icTopiaMu npencTaBHUKIB
OianeKTHUX Fpyn Ta HayKOoBLA-OOCiAHMKA.

«Ponuk p[o 24 nioToro— pgBa POKU CNPOTUBY» — iCTOPIi POMIB, fIKi BOMIOTb,
BOJIOHTEPSTh, Aat0Th MPUXUCTOK i BigOatOTh XXUTTA 3@ HaLUy KpaiHy.

«MikHapogHMI1 AieHb pOMIB» — MPOEKT NPO Te, K BiA3Ha4anM MidXXHapPOOHUN OeHb
POMIB Y CMiNIbHOTI Nif Yac BINHW.

«ManaHka B KpacHoOinbCcbKy» — NpPOEKT NpO TPaauLiNHUA KapHaBan, SKUN LLOPIYHO
Big6yBaeTbcA B cenuLli KpacHOINbCbKY, e KOMMNaKTHO NPOXXMBaKOTb €THIYHI PYMYHW.

Mpo eBpeicbKi cBATa, 30KpeMa Mecax — ogHe 3 roNIOBHUX CBAT €BPENCBLKOro Hapoay,
akoMy 3,5 TKc. pokiB, K i camoMy Hapopay |3pains, Pow ra-LllaHa — 3ycTpiy HOBOro
poKy, XaHyKa — to[jelCbKe CBATO OMBa Ta CBiTNa, AKe TpuBa€ 8 OHiB.

Mpo PisgBo B cninbHOTax — AK roTytoTbeA 0o Pisgpa i Big3aHavatoTb MOro HaLLCMiflbHOTH
YKpaiHu: eTHIYHI HiMui, 6onrapu, yropui, pyMyHW, pOMM; pi3gBAHA BUMIYKa Big
npeacTaBHUKIB HaLcrinbHOT (HiMLiB, poMiB, 60MnrapiB); YropCbKuii BepTen; PpOMChKi
KONAOKMW.

Mpo cnopt y cninbHoTax —icTopii ycCnixy, WO MOTMBYIOTb, Bif MNpPeacTaBHWUKIB
HaucninbHOT, napaniMninuie, BivcbkoBux 3CY, €Ki npenctaBnalTb YKpaiHy Ha
CBITOBMX CMOPTMBHUX 3MaraHHsX.

Mpo niopeit 3 iHBanipgHicTIO — Npo6nemMu Ta pilleHHA B afanTaLii fiTen 3 MeHTanbH1UMMn

NOPYLLUEHHAMM; [HKNIO3MBHI KNnacy; icTopii nioger 3 MOopyLIeHHAMU 30py, Lo
MOTMBYIOTb; )XeCTOBa MOBa.
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Martepian Mnatdopma KmbK'c".’
nepernsgis
.ICTOpm p§a6ln|Taull BIMNCbKOBOTO 3 YouTube (nosHi Bunycku) | 876 697
iHTEepPHALIOHaNbHOro ferioHy
IcTopisa BICbKOBOrO poMa, AKUN NoTpebye YouTube (nosHi sunyckw) | 469 114
npoTe3yBaHHS
| - - - — 6or - '
CTOPIA YKPAIHCBKOL TRy3nHKN onoBol YouTube (nosHi Bunyckn) | 100 219
MeOUKUHI
BilicbkoBUWIN, AKKIA Nonpwm 3aXBOPIOBAHHS YouTube (shorts) 1810 959
NMPOOOBXYE 3axuilaT YKpaiHy
!CTOpIFI gea6mwau,n BiiCbKOBOTO 3 YouTube (shorts) 1371308
iHTEepPHaLIOHaNbHOro ferioHy
!CTOpIFl pga6ln|Tau|| BiCbKOBOTO 3 YouTube (shorts) 1314 316
iHTepHAaLIOHANbHOIO JEerioHy
IcTopis NpUroTyBaHHS rPY3MHCBKOI Mackmu Facebook-captionvideo 1252 998
IcTOpis POMCbKOrO BUYMTENSA Facebook-captionvideo 1251687
3akapnaTcbka roBipka Facebook-captionvideo 865174
«Taknm MmeHe 3pobuna BinHa» TikTok «[1o peui» 784 800
«KanenaHku. MonuTBa y nekni» TikTok «[Jo peui» 212 300

MigrotToBNneHoO HU3KyY MaTepianiB, 30Kpema:

iHTepB'to 3 NecbiliCbKo Mapoto, Aka BUixana 3 Ogecu Yyepes OUCKPUMIHaALiO 3a

O3HAaKOK CeKcyasbHOI opieHTaLi;

aypioguckpunuis B TeaTpax Kuesa (iHTeps'to 3 aygiogmckpuntopkoto Kuiscbkoro

HaLiOHaNbHOro akageMi4yHoro TeaTpy onepeTM);

0o MixHapoOHoro oHs pPoMcbKoi MoBM (IHTEpB't0 3 YKpaiHCbKMM OOCMiAHUKOM

pOMCbKOro I'IOXO,EI,)KeHHFI);

0o OHa nam'aTi xxepTe [onogomopy;

00 MibxkHapogHoOro oHs KOpPiHHMX HAapPOMIB CBITY;

no [OHa npanopa JIFBTIK+;

0o MixxHapoaoHOro OHA Nam’'aTi )XePTB HALUCTCbKOrO reHouuay pomis;

«HezanexHiIiCTb Yy OiaX KOXXHOro» — MPOEKT NPO MNPeAcTaBHUKIB HaLiOHaNbHUX

CMiNbHOT, AKi 3aXULLAITb HE3ANEXHICTb YKpaiHu;

0o MixkHapogHoro oHs ToNlepPaHTHOCTI.



https://www.youtube.com/watch?v=62RxxoAvw3w&t=22s
https://www.youtube.com/watch?v=62RxxoAvw3w&t=22s
https://www.youtube.com/watch?v=oPYu7Y_BdYs&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=oPYu7Y_BdYs&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=Ej166t781qU&t=297s
https://www.youtube.com/watch?v=Ej166t781qU&t=297s
https://www.youtube.com/shorts/0U2rIukWLBU
https://www.youtube.com/shorts/0U2rIukWLBU
https://www.youtube.com/shorts/hgcaasE4R7o
https://www.youtube.com/shorts/hgcaasE4R7o
https://www.youtube.com/shorts/T2UKccOyqIM
https://www.youtube.com/shorts/T2UKccOyqIM
https://www.facebook.com/suspilne.uzhhorod/videos/779536847651244
https://www.facebook.com/suspilne.uzhhorod/videos/984841132891740
https://www.facebook.com/suspilne.uzhhorod/videos/315319081201092
https://www.tiktok.com/@dorechi.media/video/7425687877813554437
https://www.tiktok.com/@dorechi.media/video/7416758598157552902

CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

«Min Kpum» — 0oOKyMeHTaNbHUM MPOEKT, AKUIA Ha Npuknagi 3 icTopi npencTaBHUKIB
KOPIHHMX HapopfiB YKpaiHM — KUPUMIIN, KPUMYaKIB | KapaiMiB — iNntocTpye ¢akTu
BKpageHOoi pocisHaMy B Pi3HI POKU MYNbTUKYNbTYPHOCTI. [1pOEKT OoTpnMaB 30n0Ty
Haropopy 4-ro MixHapopgHoro TenedectmBanto «Cepue €Bponu» B KaTeropii
KOPOTKOMETPaXKHUX OOKYMEHTabHUX QiNbMIB.

«Ino3ia piBHOCTI» — [OKYMEHTaNbHUIA NMPOEKT NPO BiMCbKOBUX Ta BONIOHTEPIB, AKi €
npenctaBHMkamum cninbHotu JIFBTIK+ Ta nparHyTh piBHMX npaB. [1poekT cTaBs
diHanictom 15-ro KoHKypcy npodeciHoi >ypHanicTuku «Yectb [Mpodecii» B
HOMiHaUii «HawWkpalwmi maTepian Ha TeMy MnpaB XIHOK, OOTPUMAaHHA reHOepHOoI
PIBHOCTI», @ TAKOX PiHaNICToM pecTmBanto KBip-KiHO «Sunny Bunny».

«TakuMm MeHe 3pobuna BiliHa» — JOKYMeHTaNbHUM &iNnbM  MpPo  BIMCbKOBOIo
POMCBLKOIro MOXOO)KEHHSA Ta MOro [OCBIL MOBEPHEHHS B UMBINbHE XUTTA. Pinbm
oTpuMaB cpibHy Haropogy 4-ro MixxHapogHoro TenedecTtmBanto «Cepue €sponu» B
KaTeropii KOPOTKOMETPaXKHUX OOKYMEHTaNbHUX (PiNbMiB, @ TAKOXX CTaB HOMIHAHTOM
MiXXHapoaHoro KoHkypcy «Prix Europa».

«KanenaHku. Monutea y nekni» — JOKyMeHTallbHUIA OiNlbM-aHTONOrIA MPO >KiHOK-
KanenaHok, ki HamaratoTbca 36eperTu Bipy CONAaTiB Mif Yac XXOPCTOKUX BGOMOBMUX
Oiv, BogHO4Yac 60poYMCh i3 ynepemKeHHAMM PenirinHoi Ta BINCbKOBOI CMifIbHOT, SAKi
He 3aBXXOW roTOBI NPUNHATU XIHKY AK OyXoBHOro nigepa. ®inbm nocis 1-we micue B
KaTeropii «HaWkpawuin NOBHOMETPAXXHUN TEneBi3iHUKA  iNbM» Yy  MeXax
MiXXKHapoHoro kiHodecTnBanto «XXiHKU Ta CBIT».

OneHa KpuBeHko, kpeaTmBHa npoptcepka CycninbHOro, aBTopka Ta peXucepka
OOKYMeHTaNnbHMUX GiNbMIB, yBiMLLNEG OO LWOPTAICTa 1 oTpUMana cneuianbHy Big3HaKy
npemii «Journalist Excellence Awards 2024» pnnsa >XypHanicTiB, AKi NpaLioTh 3
POMCBKOI TeMaTMKO. XKypi Big3Ha4Mo ii poboTy B KaTeropii «Hankpalle iHTepB'to».

OpraHi3alis nokasis i gUcCKycii

MpoBegeHO HU3KY MNy6niYHMX Mpe3eHTauin | OUCKYCIM  [OoBKOMa  TaKux
BOKYMEHTaNbHUX NPOEKTIB:

«lno3ia piBHOCTI»: Noka3 ¢inbMy Ta AMCKycii Ha decTuBani KBip-KiHO «Sunny
Bunny», a Takox B AMepukaHcbkoMy gomi B Kuesi, ne obrosoptoBanu Temu
JICBTIK+ y mepia;
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«KanenaHku. MonutBa y nekni»: nokas o¢inbmy i nybniyHa guckycia «3miHa
reHOepHUX ponew nig vYac BiMHU: CIPUNHATTA XXIHOK»;

«IMeHa»: UWKN MeMopiallbHUX [OKYMEHTanbHMX IiCTOpiM 3 rMokasamu B
AMepurKaHcbKkoMYy OoMi Yy J1bBOBI, 4ONOBHEHUM OUCKYCieto «[lamM’'aTb AK Oisg»;
«MoHa. MonopgHe MapeHHA»: npem’epa dinbMy, fika npuBepHyna yBary go
CKNagHUX ICTOPUYHUX TEM Yepe3 NepcoHalbHi icTopii.

2024 pik cTaB nepiogomM akTuBHOI y4yacTi CycCninbHOro y BaXXJIMBUX COLLiaNbHUX |
npodeciMHUX MNOMiAX, OpraHi3auii 3axodiB Ta PO3BUTKY IHKJIO3MBHUX IHILIATUB,
3okpema CycninbHe MOBMEHHS TigHO MpencTaBuMNo CBiMM OOCBIO Ha MiKHAPOQHMUX i
HauioHanbHUX nnatdopmax:

DEI Conference (€EMC)— m.Penk'asik (IlcnaHmia): npeseHTauia [gocsigy
CycninbHOro MOBMIEHHS Y BNPOBAaMXEHHI MONITUK PO3MaAITTS, PIBHOCTI Ta iHKJO3Ii;
Access Services Community Meeting (EMC) — m. Mapwmx (PpaHLuis): yyacTb y
OMCKYyCii Npo iHHOBaUiWHI nigxoon pno 6e36ap'epHOCTi B Mefia Ta O6MIH
MPaKTUYHUMMU PiLLEHHAMM ONF NiOABULLEHHS OOCTYMNHOCTI KOHTEHTY;

«European roundtable on inclusive workplaces in the audiovisual sector» —
M. Bepnin (HimeyumHa): yyacTtb i3 npeseHTauieto po6oTu CycninbHOro MOBIEHHS
CMiNbHO 3 IHLWKMW EBPONENCBKUMM Mefia;

reHgepHa piBHicTb y Megia: yyacTb CycninsHoro B Donbas Media Forum, e
obrosoptoBannuca MONITUKM TFEeHOEePHOI PIBHOCTI HAK IHCTPYMEHT €eTUKU W
ePEeKTUBHOCTI B Mefia;

npoTuaia AUCKpUMIHaLUii yepe3 Megia: npeseHTauis Toro, sk CycninbHe 3MiHI0€E
HapaTuBMK, PobnaAYM Media nnaTtdopmor ONA CrpaBenMBOro NpencTtaBneHHs
PI3HOMAHITTS;

®dopyM coro3HUKIB/-Uub «BAM!»: yuyacTb CycnifibHOro B naHesi, MpucBsYeHin ToMy,
fIK Mefiia 3MIHIOOTb YSABMIEHHS NPO Pi3HOMAHITTS Ta 6yaytoTb OOBIPY B CYCMiNbCTBI;
17-ta HauioHanbHa koHdepeHuia JIFBTIK+ Big LleHTpy npaB noguHun ZMINA:
ob6roeopeHHs BucBiTNeHHA JIFBTIK+ y mepia Ta npoTuaii MOBi BOPOXXHeui;

3-1 ®opym TpaHcreHaepHUX Ta HebiHapHuUX nogen B YKpaiHi: y4acTb y naHesni Ha
TemMy penpeseHTaLlii CniNbHOTU B Mefia 3 aKLLeHTOM Ha iHKJTIO3MBHICTb Ta €TUKY;
mogepauia puckycii Ha HauioHanbHomy 6isHec-popymi: OuUCKycia Ha Temy
«YepBOHIi Npanopui y KOMYHiKaLii nig 4ac noBHOMacLUTabHOI BiHW», Nifg Yac AKoI
OynNu po3rnAHyTI BUKITMKU Ta HaWKpalli NPakTUKK B yMOBaX iHPOPMaLLiMHOI BIHY;
«Konu 3py4Ho nogam 3 iHBanigHIiCcTIio — 3py4HO BCiM»: 06roBOpeHHs OCTYMNHOCTI
KOHTEeHTY Ha CycninbHOMY B KOHTEKCTi YHiBepcanbHOro MAOu3anHy Ta
IHKTFO3MBHOCTI.
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Y | tall kBapTanax 2024 poky (mo 21 TpaBHs) TenekaHan «MEPLLVN» pa3oMm 3 iHLLUMMK
MPOBIOHMMU TenekaHanamum YKpaiHM NpoOoBXYyBaB ChilbHE BUPOOHULTBO Ta
TpaHcnauito iHpopmauivHoro mMapadoHy «EpuHi HoBuHU #HUApasom». 3 15:00
21TpaBHA TenekaHan «lEPLUMW» poswmMpuB BnacHe MOBAEHHA B MeXax
TenemapadoHy «€amMHi HOBUHU» Ta BiATOOi CAMOCTIMHO TPaHCOE NPOAYKT BTaCHOIro
BUPOGHULITBA Ha TenekaHani «MEPLUNN».

Lo 21T1paBHa 2024 poky ©6yno npoTpaHcnboBaHO 6nu3bko 3,5 Tuc.rop cninbHOro
iHpopmauirHoro mapadoHy. [llicna 21TpaBHA ciTKka iHPOPMALIMHOIO MOBIEHHS
kaHany «MNEPLUMW» cknapaeTbcs 3i cnoTiB BnacHoro Bupo6HuutBa. O6csr ix

TpaHCcnAUii cTaHOBMB NoHag 4 TUC.rofd, 3 AKUX 65M3bko 2,1 TUC. rog, — aKTyanbHUN
npemM’'epHUN CTYOINHUIA NPOoAYKT, a 6nin3bko 890 rog — BUMYCKM HOBUH.

Yactka ayautopii kaHany «MEPLLUWMN» 3 22 TpaBHs cTaHoBuNa 0,95%.

B edipi kaHany «MEPLUMWN» npoTarom 2024 poky 6yf0 NpOTPaHCIbOBAaHO Ha>KMBO
6araTo cycninbHO 3HauYyLMUX NOAIN, cepen AKUX:

BM6opun 0o €BponapnamMeHTy, nebéatn kKaHaMaaTiB Ha Nocaay rofioBy €EBPOKOMICI;
LepeMoHisa Bia3Ha4eHHs 80-1 piYHULLI BUCaOKM COO3HMKIB Y HopmaHaji;

camit HATO 3a vyuacTio rnaB pepxaB i ypsagiB 324neHiB OpraHisauii
MiBHIYHOATNAHTUYHOrO LOrOBOPY;

uepeMoHii BigkpuTTa Ta 3akpuTtTa XXXIII JTlitHix OniMmnincekunx irop;

ypoumncTocTi oo [OHa YKpaiHcbKoi [lep>xaBHOCTI;

uepeMoHii BigkpuTtTa Ta 3akputTa XVII JliTHIX MNapaniMnincbkux irop;

neb6aTtun [1>ko banpeHa ta [loHanbga Tpamna;

nepwi ne6atn Kamanu lNappic i JoHanbna Tpamna Ha kaHani «ABC News»;
79-Ta cecia NeHepanbHOi Acamb6nei OOH;

ypPOUYMCTOCTI 00 [HSA 3aXUCHUKIB i 3aXUCHULb YKpaiHu;

npencraBneHHs Bonogumupom 3eneHcbkum NnaHy nepemoru nig, 4ac BUCTYNy y
BepxoBHin Papi YKkpaiHu Ta Ha 3acigaHHi €EBponencbKoi paau;

camiT KpumcbKoi nnatpopmu;

cneuedip «Hiy Bubopis. Tpamn um appic?»;
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iHTepB'to Npe3npeHTa YKpaiHn Bonogumupa 3eneHcbkoro 3 Harogm 100-pivus
«YKpaiHCbKOro pamio»;

3acipaHHa Papn besnekn OOH, npuceayeHe 1000 gpHAM noBHOMacLUTa6HOro
POCINCbKOro BTOPrHEeHHNA B YKpaiHy.

Ona 3abe3nevyeHHs BOCTYNHOCTI Nporpam ONA niogen 3 BagaMuM cnyxy Ha KaHani
«MEPLMN» 6yno npoTpaHCNboBaHO MoHapm 4 TUC.TOf KOHTEHTY, MepekfiafgeHoro
YXECTOBOK MOBOI, Ta 6n1n3bKo 145 rog cy6TUTPOBAHOIO KOHTEHTY.

Takox B edipi kaHany «MEPLUMWN» npoTsrom poky 6yno npoTpaHCbOBaHO MaiKe
85 rog couianbHoi peknamun Ta 55 romg iHQopmMauiMHUX | MOTMBALIMHUX POJUKIB
BMPO6HUMLITBA iHPopMaLiiHOro MmapadoHy «EauHi HoBuHu #UApasom».

PiuHa uvacTtka aypguTopii TenekaHany «CycninbHe KynbTypa» cTtaHoBuna 0,83%.
[MopiBHAHO 3 OCTaHHIM POKOM, KOU MPOBOAUIMCA MNOBHOLIHHI BUMIPIOBaHHS
TeneayauTopii, YacTka apocna B 4,5 pa3u (yactka kaHany y 2021 poui — 0,19%).

Citka ™MoBneHHs TenekaHany «CycninbHe KynbTypa» OyaoyeTbCA Ha JNiHiMKax
KOHTEHTY, Bigi6bpaHoro BIigNOBiOHO 00 KoHUenuii 6peHoy. B OCHOBI — KOHTEHT
HalUioOHaNbHOro BMPOGHWMLITBA AOKYMEHTANbHOro Ta poO3Ba)kaJlbHOro XapaKkTtepy, a
TAKOX KOHTEHT Bif, BENIMKUX CBITOBUX aUcTpub’'totopis, Ak-oT «<BLUE ANT», «ARTE»,
«Eurokim (Beta)», «ZDF», «|TV», «France TV», «CANAL+», «Universal» ToLlo.
OCHOBHMMM cnoTamMu ONs PO3MILLEHHSI KOHTEHTY BNACHOro BUPOOHMLTBaA €:
09:05 — HoBUWHM B ranysi KynbTypu «KynbTypa Ha vaci», 13:00 — KoHLepTH cy4acHoi
MonyNAPHOI YKpaiHCbKOi My3uku, 22:00 y Hepinto — NpoekTU «KynbTypHUA IHCTUHKT»
Ta «3i cBoiMu no cyTi». O 22:00 y N'ATHULIO TPAHCNIOTLCA OO0KYMEHTaNbHi dinbmMu
MPO MMUCTELTBO, BiOMMUX XYOOXXHWKIB, MY3MKAHTIB, MOOENbEPIB YKpaiHXM Ta CBITY.
3Ha4yHy 4YacTuHy edipy 3ariMatoTb OOKYMEHTalbHI M XYO0XHi PiNbMU HaLiOHaNbHOro
BUPOOHMLUTBA Ta KiHOKNacmka. Y ©6ypgHi o 21:00 TpaHcnolTbCa MpeM’ epHi
OOKYMEHTalbHi MPOEKTU coLiaNbHO BaXNIMBOi TeMaTUKU, BUPOGIEeHi BNacHUMMU
cunamm Bupo6Huumx nigposminie AT «HCTY», CTOPOHHIX HaLLiOHaNbHUX BUPOOHUKIB,
a TAaKOXX ICTOPUYHI JOKYMEHTanbHi QiflbM1 €BPONENCBKMX BUPOOHUKIB.

Mpotarom 2024 poky kaHan «CycninbHe KynbTypa» TpaHCAOBaB Ha)XXWBO HU3KY
CYCMiNbHO 3HAYYLLUMX NOAiM Y KYNbTYpHi# uapuHi. Cepen HMx — KoHUepT 0o 400-pivusa
Bepcanbcbkoro nanayy, KoHuepT XXaH-Miwensa XXappa, LepeMOoHiss HaropomKeHHs
npemii  «Ockap», UepeMOoHii HaropomkeHb naypeaTiB npemin «KiHokono» =
«Haropopa NMam’aTi Hapoaie», a TakoX PapiognkTaHT HauioHanbHOT egHocTi — 2024,
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3 MeTow PO3LMPEHHS OOCTYMHOCTI CYCMiNlbHO BaXXJIMBOro NPOAYKTY ANA Nnogeun 3
BagaMuM cnyxy Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» ©6yno NpoTpaHCNbOBAHO
6nu3bKo 40 rog KOHTEHTY, NEPEKNafeHOoro XXeCcToBO MOBOID, a TakoXX manxe 450 rop,
Cy6TUTPOBAHOIO NPOAOYKTY.

Ha npoxaHHs gep)XaBHUX OpraHiB, OpraHiB MiCLLEBOIro caMoBpsAayBaHHSA, 6naroginHmnx
i rpomMagcbkmx opraHizauin B edipi kaHany «CycnineHe KynbTypa» 6yno
NnpoTpaHCNbOBaHO 6nu3bKo 46 rop couiaNbHOI peKnamMu Ta POJIUKIB Ppe30HaHCHOI
TemaTukm (000 6e3neKu NIOONHN 1 3aXUCTY i 300poB'A).

Haii6inbw 3Hauywmmum 18 GopMyBaHHA PEUTUHIOBUX MOKa3HWKIB  KaHany
«CycninbHe KynbTypa» y 2024 poui ctann 6nusbko 300 rog cepianis HaLioHaNnbHOro
BUpo6HuuTBa. Cepepn HUx: «TaeMHuULi», «O6pyyKka 3 pybiHOM», «YKpageHe LacTa»,
«KaTtepuHa», «Ctonitta fAkoBa», «[loTar», «CiMenHUn KoHcynbTaHT», «ONMM», «[lig,
ooHUM paxom», «Kypc wacnmBoro »Xutta», «LleHTpanbHa nikapHa», «Xassanka».
Bucoki noka3sHukm 6yno 3006yTo nig Yac TpaHcnauin diHany HalioHanbHoOro sigéopy,
2 nisdpiHanis Ta oiHany €spobauveHHA-2024 (555%, 11,6%, 7,54% Ta 17,38%
BignoBsigHO), KoHUepTiB HaTtani ®@anioH i «JlicaneTHoro 6aTanbloOHy» Ta KOHLEpTY
Bapuma KpuweHka.

Tako)X BapTO 3ragaTyv BaroMmMi BHECOK Yy GOpPMYyBaHHS 4acCTKW aygouTopii KaHany
6orocny)iHb OCHOBHUX YKpaiHCbKMX KOHdecin, TpaHcnsuito sAkmx CycninbHe
MoBJieHHs po3no4ano y 2020 poui Ha knonoTaHHA KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHM Ta
BceykpaiHcbkoi Pagu LlepkoB | penirimHux opraHisauin. 3aranbHa KiNnbKiCTb
TPaHCNbOBaHUX 60OrocnyXxiHb Ha KaHanax CycninbHoro 3a 2024 pik CTaHOBWUTb
6nu3sbko 320 ropa,

Y 2024 poui peanizoBaHo 37 npoekTiB (894 oOKpemi BUMNYCKW) 3aranbHUM
XpoHomMeTpa>kem noHaa 1,8 Tuc. rop,

CYCIMIJIbHO-TMOJNITUYHI NMPOEKTHU

Y nepiopn 3 01.01.2024 oo 20.05.2024 CycninbHe MOBNeHHs 6pano y4acTb Y ChiiIbHOMY
BUPOOHMUTBI Ta TpaHcnauii uinogmob6oBoro iHopMauinHoro mMapadoHy «EauHi
HoBuMHU H#UApasom»: 6yno Bupo6bneHo 90 BunyckiB nnsa cnotiB CycninbHoro
3aranbHUM xpoHomMmeTpaxxem 402,5 rop,.
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CepepHAa uvacTka ayguTopii cnotieB CycninbHoro B TenemapadoHi 3 01.01.2024
0o 20.05.2024 ctaHoBuna 8,96%. Ii BigxuneHHA Big cepenHbOi YacTkM MapadoHy 3a
Lew nepion ctaHoBuno 5,5%.

YACTKA AYOUTOPII (SHR%)
(CnoTu CcycCniyibHOro 3 01.01.2024 A0 20.05.2024)

9,81
9,58 ' 9,74
9,02 937 g 99 9,31 8,79 913 o 9.48 896
-5,80% -4,00% -5,10% -9,70% -6,90% -5,50%
civyeHb noTUN 6epe3eHb KBiTE€Hb TpaBeHb 2024 pik
Tenemapa®oH cnotu CycninbHoro

Cnot CycninbHoro B 3araflbHoHalioHaNbHOMY MapadoHi— €auHUM 3  YyCix
TenekaHanis, AKM 6yno sabesnevyeHo NepeKnagoM>XecToBOK MOBOI. HalioHanbHOW
papoto YKpaiHW 3 nuTaHb TenebaydeHHa | pagiomoBneHHs CycninbHe Big3HAa4YeHO fK
Mefja, Lo HanbinbLle B KpaiHi crnpuse 3a00BONEHHI0 iIHDOPMaLLIMHKUX NOTpeb noaewn
3 iHBanigHicTto.

Micna nepexony CycninbHOro OO CaMOCTIMHOrNO MOBNEHHA B MeXaX mMapadoHy B
nepiofn 3 21.05.2024 oo 30.09.2024 6yno opraHi3oBaHoO ¥ pealisoBaHO BUPOBHULLTBO
Ta TPaHCMALil0 LWOOEHHOrO Be4ipHbOro crnota npsmoedipHoro iHdpopmMauiiHoro
npoekTy «CycninbHe. CTynia»: Bupo6neHo 129 BunyckKiB 3arasiibHUM XPOHOMETPaXkemM
322,5rog.

Y nepiop 3 04.03.2024 po 30.09.2024 opraHizoBaHO 1 peani3oBaHO BUPOBHMLTBO Ta

TPaHCNALIO paHKOBOIro cnoTa npsamMoedipHoro iHpopMaLuinHoro npoekTy «CycninbHe.
Ctynia»: BupobneHo 87 BunyckiB 3aranbHUM xpoHoMmeTpaxkem 431 rog,
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Y nepiop 3 6epe3Ha no rpyaHsa 2024 poky opraHi3oBaHoO 1 peani3oBaHO BUPOOHUL TBO
Ta TPaHCNAUiD CYCMiNbHO-NOMNITUYHOrO ToOKwWoy «HoBun Bignik»: Bupo6neHo
33 BMNyCcKM 3arafibHUM XpoHoMeTpakem manxxe 50 rop,.

NMoka3HMKK NPOEKTY Mif Yac Moro TpaHcnayii guHamivyHo 3poctanu. CepegHsa YacTka
ayouTopil OpYyroro cesoHy nig Yac edipis nuule Ha MicLeBux KaHanax (bepeseHb —
TpaBeHb 2024 poky, 10 Bunyckis) ctaHosuna 0,59%, Lo nokasye 3pocTaHHA +79%
NOPIBHAHO i3 CepefHbO0 YaCTKO BUMYCKiB nepLuoro cesoHy (0,33%) y 2023 pou,i.
CepepHa YacTka ayguTopii Apyroro ce3oHy Mifg 4ac CUHXPOHHUX edipiB Ha MicLLEeBUX
TenekaHanax i Tenekanani «MEPLLUWNN» (3 22.05.2024, 4 BUMNYCKK) cTaHoBUna 1,65%.
CepepgHsa YacTKa ayguTopii TPETbOro CE30HY Mif, YaC CUHXPOHHUX edipiB Ha MicLLEBUX
TenekaHanax Ta TenekaHani «MEPLLUWW» (cepneHb — nuctonag 2024 POKY,
13 BunyckiB) ctaHosuna 1,44%. CepeHA YacTKa ayauTopil TPETbOro Ce30HY NuLLE Ha
TenekaHani «MEPLUMW» (cepnerb — rpyaeHb 2024 poky, 6 BUnyckis) ctaHosuna 1,1%.

CepepgHsa KinbKicTb nepernsgie Ha YouTube noBHWX BunyckiB, shorts Ta reels —
maixe 629 Tuc., cepegHiv NOKa3HWK Nepernsanie ogqHoro Bunycky — noHapg, 19 tuc.

9}

OpraHizoBaHo 1 peanisoBaHO BUPOGHULTBO Ta TpaHCNAUil TeneeisinHOiI Bepcii
Hambinbworo uwiopiyHoro d¢newmoby 3 nonynsapusauii yKpaiHCbKOi MOBU —
PapioankTaHTy HauioHanbHOi egHocTi — 2024 (3aranbHUi XxpoHomeTpaxk — 1rop,
YacTKa ayauTopii NpoekTy — 2,27%).

[okyMeHTanbHU GinbM XpoHOMeTpaXkeM 57 XB Npo Te, K POCif NPOTAroM OeCATKIB
POKiB BUKOPUCTOBYE MOMNYNAPHY KYNbTypy K 36poto npoTu YKpaiHu. «<Habosmmn» B
LiY 36poi, Ha Xanb, CTaloTb Halli YKpaiHCbKi TanaHTW. Kinbka MokoniHb caMoByTHiX
YKPaiHCbKUX MY3UKaHTIB Yy pi3HMM Yac y 1970-1980-x, 1990-2000-x i 2010-x pokax
rnepexoounun y CBOili TBOPYOCTI 3 YKPAiHCbKOI Ha POCIMCbKY MOBY. 3 BNacHOI BOJI YK
HECBIOOMO BOHM CTaBa/iv 3HaAPALALAM POCIMCbKOro LWoy-6i3HeCy, Lo 3aBX M NparHys
PO3MUTU KYNbTYPHUN KOPOOH MiX pocCieto Ta YKpaiHO M npautoBaB Ha iMNepCbKui
Mid Npo «oauH Hapopn>». Pa3oM 3 yyacHMKamu iHoyCTpii onoBigay ginbMy — My3uKaHT
Anbb6epT LlykpeHKo — pocnigkye ¢iHaHCOBi, MOMITUYHI Ta NCUXONOTiYHIi NMPUYUHKU
BpPa3NIMBOCTi YKpaiHCbKMX apTUCTIB i PO3MIPKOBYE Ham TUM, fK po3ipBaTu Le
«MOPOYHE KOO».

Mepernaon: 6nusbko 402 Tuc. nepernanie ¢inbMy Ha YouTube, 3 MAH nepernsanis
captionvideo y Facebook.
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MPOCBITHULLKUK PiNbM XpoHoMeTpa)keM 55 XB Npo 3apomKeHHs, pO3BUTOK, 3aHenap,
roHiHHA Ta PO3KBIT YKpaiHCbKOI MOBU, a TaKOX Mpo Te, AK BoHa dopmyBanacs,
3MiHIOBaNacs, HanoBHIOBasNacsl 3ano3n4YeHMMM CcrioBaMM W yTBOptOBasa BlaCHI
Heonoriamun. ®inbmM nogineHo Ha 5 icTopuuHo BaxknueBux nepiogiB: Pycb, Benuke
KHA3IBCTBO JlnToBCbKe, [eTbmaHLwiMHa, Pocinncbka imnepia, CPCP. KoxxHa po6a
«rOBOpUIa» CBOEK MOBO, i TYT BM BrepLUe NoYyeTe, AK caMe BOHa 3ByYasia B Pi3Hi
Bikn. OnoBigay — BigoOMKIM aKTop TeaTpy 1 KiHO Onekcin FTHaTKOBCbKUNA.

Mepernaon: 216 Tuc. nepernapis ginbmy Ha YouTube.

®dinbM xpoHoMeTpaxkeM 57 xB nNpo «iMmeHHiI» nigpo3ainu Cun o6opoHu YKpaiHu. Ak, 3a
IO ¥ Ha YEeCTb KOro BOHW OTPUMYIOTb NOYECHi iIMeHa Ta BiAnoBigHY HOBY CUMBONIKY?
Lle iHibuiaTMBa «3Bepxy» (Bim, KOmMaHOyBaHHA) uM  «3HM3Yy» (Big camMumx
BiNCbKOBOCNY>K60BLLiB)? K CTBOPIOOTbL AM3aliH HOBUX MpanopiB, HApyKaBHUX 3HaKIB
i HOBY MifNliTapHY €CTETUKY HALLOro BiCbKa 3aranom? AKi pUcK yKpaiHCbKOro BiCbKa
nigKpecntoe TpaauLis Ha3snMBaTU BINCbKOBI YaCTUHM iIMEHaMM 3aXUCHUKIB YKpaiHM BCix
yaciB: Bif, KHXOI 006K, Yepesd Ko3ayvunHy 1 YHP Ta ax 0o HUHILLHbOI POCIMCbLKO -
YKpaiHCbKOI BiMHM? Ha Ui nuTaHHA patoTb BignoBigi repoi ¢inbmMy: cneuianicT i3
repanbaukn Onekci PypeHko, icToprk €sreH Myp3a, a TakoX caMi BINCbKOBI.

o

OpraHizoBaHO 1 peani3oBaHO BUPOOGHWLTBO Ta TPAHCNALIDO PaHKOBOrO MNPOEKTY
«[lepwe woy». Y ciyHi 2024 poky B edip BUALLNO 8BUNYCKIB 3arajibHUM
xpoHomeTpaxkem 15 roa,.

«KynbTypa Ha vaci» — iHpopMaLiMHO-aHaNiTUYHUA MPOEKT KYNbTYPHOI TeMaTUKWU:
BMpo6neHo 239 BMNyckKiB 3arasibHUM XpoHoMmeTpaxem 118 rop.

«KynbTypHUMA IHCTUHKT» — KY/NbTYPHO-MUCTELIbKMA MPOEKT Y >XaHpi iHTepB'to: Yy
nepiog i3 ciyHa po cepnHa 2024 poky Bupob6neHo 34 BUNYCKM 3arajibHUM
XpoHomeTpakem 18 roga,

«3i CBOIMM NO CYTi» — KY/IbTYPHO-MUCTELbKUX MPOEKT Yy XaHpi iHTepB'to: y nepiof, 3

BepecHs 0o rpyaHs 2024 poky Bupo6neHo 18 BUMNycCKiB 3arallbHUM XPOHOMETPaXKeM
16 rog.
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MAPTHEPCbBKI NMPOEKTH

EKckNo3rBHA TpaHCHALiS HaXXMBO UMKNY MNOAiM LepeMOHii HaropomkeHHs npemii
«Ockap-2024» Bknto4Yana B cebe TpaHCNAUiIl0 4YEepBOHOI [OOPIXKKM Ta BNacHe
LLEPEMOHIi  HaropomXeHHs. Mi>kHapoaHa Bepcis LLePeMOHIi  3aranbHuUM
xpoHomeTpaxem 5,5rog (yactka ayoutopii — 0,72%) oTpumana nokasHuK Ha 41%
BULLMN 33 CepefHii NOKa3HMK YaCTKM aygMTopii LiNIbOBOro croTa.

Y 2024 poui CycninbHe MOBEHHS Bifirpano KYOBY POJSib Y 3MiHI MiXXHapoaHoi
Bepcii LepeMoHii HaropomkeHHA npemii «Ockap». 3aBAAKM aKTUBHIA no3uuii
CycninbHoro, fike BWKOPWUCTOBYBaso CBOI MnaTthopMm ONA MNPUBEPHEHHS yBaru
MiDKHapogHOi CrMifibHOTKW, Yy MiXKHapogHy Bepcito 6yno MOBHOLLIHHO MNOBEPHYTO
HaropomkeHHs KoMmaHan ¢inbMy McTucnasa YepHoBa «20 gHiB y Mapiynoni», akui
nepemir y HoMiHauii «Hankpallmi NoOBHOMETPaX>KHUN OKYMEHTAaNbHUIA DiNbM».,

Llem KpokK CTaB BaXXJIMBUM MpPeLEeneHTOM Yy CBITI KIHOIHOYCTpPii Ta MiDKHapOAHOI
Mepnianonitukuy. CycninbHe cripusano nigsuLLEHHIO 06i3HaHOCTI Npo BilHY B YKpaiHi
Yyepes IHCTPYMEHTU MacoBOI KyNbTypu Ta KiHeMaTorpada.

OT1xxe, CycninbHe MOBNIEHHA He NuLLe 3a6e3neyYnno TpaHCAL o LLlepPeMOHIi BpyYeHHS
npemii «Ockap», a 1 Bigirpano cTpaTeriyHy posib y TOMY, LLL06 TaKi BaXNu1Bi PinbMu, AK
«20 pHiB y Mapiynoni», nociganu 3acny»eHe MicLe Ha MiXXHapOOHiM apeHi.

Takox Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» npoTpaHcNboBaHO nepeauwoy «Ockap»
3araflbHUM XpoHomeTpaxkem 1 rog,.

Y wMexax MepianapTtHepctBa 3 decTtuBanem «KHMXKoBUM ApceHan» 6yno
peanizoBaHoO Ta BWUOaHO B edip TenekaHany «CycninbHe KynbTypa» TpaHcnauii
4 BUI3HUX CTYRiM OfHIiel 3 HaMBINbLUMX KHUXXKOBUX MNofit poKy — «KHMKXKOBUM
apceHan Ha CycninbHe KynbTypa» 3aranbHuUM xpoHomeTpaxxem 3,5 roa.

TpeTin pik nocninb TenekaHan «CycninbHe KynbTypa» B Mexax cnienpaui 3
TOB «Tpadik PinmM3» cCcTae ronoBHUM MefianapTHEPOM Ta €©KCKJ/O3UBHUM
TeNeTpPaHCNATOPOM LIEPEMOHIi HaropogykeHHA HauioHanbHOI MpeMii KIHOKPUTUKIB
«KiHOK010». XpOHOMETpaX< LbOropiyHOi TpaHCNALii CTAaHOBMB 2 rog,
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Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» oOpraHi3oBaHO nokKa3 i3 apanTauicio ans
YKpaiHCbKOIro rnspavda TefieBepcii LepeMoHii HaropomKeHHA MiXXHapoaHoi npemii
«Haropopga [lam’'aTi HapopgiB», €AKOW  LWOPIYHO Big3HavatoTb 6Gopuis i3
ToTanitapuamMoM. lNpoeKT peanisoBaHuMM y cniBnpaui 3 YecbkuMm TenebadeHHaM,
3aranbHuUM xpoHomeTpaxk — 1,25 rop.

OpraHizoBaHo Ta peani3oBaHO BUPOOHMLTBO 16 KOHUEPTHUX NporpaM 3arajibHuUM
XpoOHOMETpaXkem 22 rop;

«JlicaneTHui 6aTanbiioH. babu pynaTe» (CTBOpeHHA TeneBepcii KOHLUEpTY): YacTKa
ayouTopii NpeM’epHOro nokasy NpoekTy — 2,84%;

«OnekcaHgp 3NOTHUK — QITAM». 4YacTKa ayauTopii nNpeM'epHoOro nokasy
npoekty — 1,7%;

«€puHa YKpaiHa»: YacTKa ayguTopii NpemM’'epHOro nokasy npoekty — 1,61%;

«10 pokiB HesnaMHocTi»: yacTka ayguTopii npem’epHoOro rnokasy
npoekty — 1,44%;

decTmBanb BOEHHOI My3nkM «CypMa»: 4yacTKka ayauTopii NnpemM’epHOro rnokasy
npoekty — 1,21%;

«fl — BipTyo3!» — 4 BUnycKy;

«[iceHHa LLleBueHKiaHa»;

«Bonogumup Isactok. CumdoHiuHa icTopis»;

6aneTtHa BuctaBa «[.1.M.»;

«YKpaiHCbKUI conocniB»;

KoHuUepT go 100-pivua «YKpaiHCbKOro papio»;

«YKpaiHCbKi KONAQKU»;

«95 pokiB B edipi».

OpraHizoBaHO W peanisoBaHO BUPOGHULITBO Ta TpaHcnauito 197 peniriiHux nopin
3aranbHUM xpoHomMmeTpaxkem 319 rog. Cepep HanycniWHILLMX TPaHCNALIN:

29.12.2024 — bBoxecTtBeHHa Jlitypria YIKL (pentuHr — 0,54%, uyacTKa
ayguTopii — 2,98%);
25.08.2024 — bBoxecTtBeHHa Jlitypria YIKU (pentmHr — 0,47%, 4acTKa
ayguTopii — 2,85%);
25.02.2024 — bBoxectBeHHa Jlitypria MUY (penTtuHr — 0,44%, uyacTka

ayguTopii — 2,68%).
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OnpauboBaHo 1,7 TUC. rog, 3aKynHOro Ta CTOPOHHLOIO KOHTEHTY, 30KpemMa 6nu3bKo
630 rog yKpaiHCbKOMOBHOIO KOHTEHTY Bif 30BHIiLLHLOro nocTtadanbHuKa, 400ropn
npoayKTy BnacHoro snupobHuuytea AT «HCTY» Ta 219 rog KOHTEHTY, BUPOOGNEHOIro Ha
3amoBrieHHA. O3By4Y€HO YKpaiHCbKOW Ta aganTtoBaHo 350 rop KOHTEHTY 3apy6iXKHOro
BMPOOHMLITBA.

Takox onpauyboBaHo 204rom KOHTeHTy, 3 sakux 151ropg — cy6TnTtpoBaHoO
yKpaiHcbkoto, 10 rog — cy6TUTpOBaHO  aHrnincbkowo, Ta 43 rop— 03BYYEHO
YKPalHCbKOHO.

BHeceHo po [epaBHoro peecTpy oinbmis 248 pinbmis  (MynbTUANIKaLiNHMX,
XYOOXHIX | JOKYMEHTaNbHUX).

OnpauboBaHo 65M3bKO 75 KaTanoriB OUCTPUG IOTOPIB Ta BUPOBHUKIB KOHTEHTY.
BinibpaHo Ta pekoMeHOoBaHO 00 3aKyniBni noHad 1,4 TUC. rof, KOHTEHTY.

Y 2024 poui 3akynneHo noHag 1Tuc.rop TeNeBi3iMHOINO KOHTEHTY CTOPOHHIX
BUPOOHMUKIB.

YKnapgeHo KOHTPaKTU Ha NpuabaHHA KOHTEHTY YKPAiHCbKMX BUPOOHMKIB, 30KpeMa 3
KomMmnaHiamm  «Film.UA», «1+1», ~ «CTb», Ol «MynbTumepinHa nnaTtpopma
IHOMOBNEHHA YKpaiHu». Yneplle nignucaHo KOHTPaKT 3 NpuadaHHA XyOOXHbOro
KOHTEHTY 3 KOMIMaHi€lo — roniByaAcbKUM MenpKopoM. Y KiHocTyaii «Universal»
npmobaHo BCECBITHLO BigoMi dinlbMK, 30kpeMa «3HeponeHi», «Lady Bird», mo3unkn
«Mamma Mia!» Towo. Y ¢dpaHuy3bkoi komnaHii «StudioCanal» npuob6aHo nakeTt
LMPOKO BigoMux dinbMiB, cepep Skux ynobneHa ¢paHwmsa «LlogeHHMK BpigpxuT
[>xoHc» 3 P. 3ennBerep ToLuo.

NMpoBeneHO NepeMoBUHMN 3 KOMMNaHieto «Disney» Ta OTPUMaHO €KCKIIO3UBHI NpaBa Ha
TpaHCcNALUIo LepeMoHii HaropomkeHHA npemii «Ockap-2024», ne BrnepLue nepemir
YKPaiHCbKMN [OKyMeHTanbHui ¢inbm «20 gHiB y Mapiynoni», a TakoX BOCArHYyTO
nakeTHoi JOMOBNEHOCTI Mpo TpaHcnauito uepemoHin «Ockap» Ha CycninbHoMy
y 2025-2028 pokax, Bkto4HO i3 100-10 IOBINENHO LLEPEMOHIEID LLiET MpeMii.

Y 2024 poui nignucaHoO KOHTPaKT i3 KoMMaHieto «Lionsgate» Ha nakeTt ¢inbmis

KaTeropii A (61m3bko 70 rof), 0O SIKOro, 30Kpema, BXOOATb KIHOCTPiYkM «ABiaTop»,
«MicTep i Micic CmiT» Ta iH.
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MignucaHo yrogmu npo oTpMMaHHSA npaB Ha 6e3onnaTHIN ocHOBI Ha 6nu3bko 400 rop,
NonynApHOi My3UKMU YKPaATHCbKMX BUKOHABL,IB.

MpopoBXXeHo cniBnpaulo OO0 COLiafibHO BaXJIMBOFO KOHTEHTY, L0 HaOa€eTbCA
AreHtcTtBom CLLUA 3 rno6anbHuUX megpia.

OTT-nnatdopma «Sweet.TV» ctana nepwumm OTT-onepaTtopoMm, Sk npupdas naket
BOKYMEHTanbHOro KOHTeHTy CycninbHoro. TakoX [OOKYMEeHTaslbHi MPOEKTMU
CycninbHoro npug6anm moBHUKKM 3 MNonbLyi, LLIBenuapii Towo.

3a 2024 pik BupobneHo Ta BuaaHo B edip 844 aHOHCU NporpamMHMX NPOAYKTIB.
3a pik 6yno ctBopeHo 410 HOBUX aHOHCIB i TU3epiB, 30KpeMa:

106 — oNs OOKYMEHTasIbHOrO KOHTEHTY;

78 — pna nininHMX npoekTiB TenekaHanis «MEPLUUN» i «CycninbHe KynbTypa»
(«HoBui Bignik», «KynbTYpPHUN IHCTUHKT», «3i CBOIMW MO CYTi»);

47 — ona XyOooXHix QinbMiB;

23 — nna Tenecepianis;

21 — pnAa KoHUepTiB.

[nsa npem’ e pHUX NPOOYKTIB, OKPIM aHOHCIB, BUTOTOBNANNCS Tpeunepu ta Tusepu. [1na
CMOPTUBHUX NMpAMoedipHUX TPaHCNALLIN po3po6neHOo YHiBepcanbHi rpadiyHi WwaénoHm
aHoOHCcIB. [1/19 NOBTOPHUX NOKa3iB nepeTuTpoBaHo 434 aHOHCMH.
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Y 2024 poui 4 papiokaHanu CycninbHoro: «YkpaiHcbke papgio», «Papgio «[1poMiHb»,
«Papio «KynbTypa» Ta «PapgioTouyka», yueprose oTpMmManu HamBuLLi NOKa3HMKU [OBipU
cnyxauviB. «YKpaiHCbke pafio» 36iNnblUMNO KifbKiCTb KOHTEHTY [O/9 OKYMOBaHUX i
NPUPPOHTOBUX TEPUTOPIN, A€ BOHO 3aNULLIAETbLCH OOCTYMHUM Ta iHKOMW €OUHUM
oKepenoM oTpuMaHHA iHpopMalii. 3acTocyHoK suspilne.radio oTpumaB HU3KY
OHOBNEHb A1 3PYYHILLOro NPOCNyXOBYBaHHSA Y BigAaNeHUX HaceneHux MyHKTax, y
O0PO3i UM 3a BIACYTHOCTI CTabiNbHOro eNeKTponocTadYaHHS.

LlenTpanbHoto nopieto 2024 poky ctano 100-pivua «YkpaiHcbkoro pagio». 3 Haroam
toBineto 6yno nigrotoBNeHO Ta peani3oBaHO HU3KY KpocnnaTOOPMHUX MPOEKTIB,
KoHUepTHUX Typ CMMEPOHIYHOro opKecTpy YKpaiHCbKOro pamio 9 mictamum YKpaiHuy,
BMNYLLEHO NaM'ATHY MOHeTY Ta loBineHy mapky, y BepxoBHin Papgi YkpaiHu 6yno
pPO3MiLLeHO GPOTOBUCTABKY MNPO icTOpito «YKPaiHCbKOro panio», a HapodHi genyrtaTtu
BrawiTyBanm ¢pnewiMmob Ha nNigTPMMKY HancTapLLIoro pagioMmoBHMKa YKpaiHu. [Jo Toro
XX 3a MiATPUMKU KUSAH CKBepY Ha By UL Npopi3Hin y cTonuui npuceoinm Ha3By «CkBep
YKpaiHCbKOro papgio».

25-1 oBinenHn PapioguKTaHT HauioHanbHOI €QHOCTI BKOTpe 06'eHaB yKpaiHLUIB Yy
BCbOMY CBIiTi, 30KpEMa Ha TUMYaCOBO OKYMOBaHUX TEPUTOPINAX.

Benyuya «YkpaiHcbkoro papio» FanuHa ba6ini ctana naypeaTKolo LibOropiYHOi npemii B
ranysi XXxypHanictuku imeHi [)xeiimca Meitca «pomMagsiHcbKa no3uuia», npoatcepka
«Papio «KynbTypa» Hnia 3aropyiko yBivlWNa OO0 CKNagy Xypi KOHKYpCy
«Prix Europa», ne y diHan BUALLOB pafiofgoKyMeHTaNbHUIM cepian «HAK MU iMO: KyXHS
BOEHHOIO MOBCAKOEHHS», KoMaHpa npoekty «[poTunaHiyHa o6opoHa» oTpumana
npemito iMmeHi IBaHa ®PpaHka y ranysi iHpopmauiinHoi pgianbHOCTIi B HOMiHaLil «3a
Kpalmi TBIp Yy padioMOBHIM cdepi», a 3aBigyBaydka pepakuii XygoXXHboro ¢oHay
«Papio «KynbTypa» HaTania Monyppi6ko BBilLLNa 0O CKNaoy MiXXKHAPOOHOIro Xypi
KOHKYpcy amaTopcbKux xopiB «Let the Peoples Sing» y JlIoHO0Hi.
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FonoBHO nogieto ana «YKpaiHcbkoro papio» y 2024 poui ctano Big3HavyeHHs MOro
100-piyusa. Llio Harogy 6yno BUKOpUCTAHO ONA MakcuMalbHOI nonynapuaauii
pafiokaHany Ta 3anydYeHHs HOBOI ayamTopii. HanedeKTUBHILLKMM Yy LLbOMY CeHCi 6yno
eKcknwo3usBHe iHTepB'lo MNpesnpgeHTa YkpaiHn Bonogumumnpa 3eneHcbkoro. BoHo 6yno
umutoBaHe 520 pisHUMM BUpaAHHAMMU. TakoX 6yno CTBOpPEHO 2 UMKAUM nporpam Mo
25 eni3ofiB: npo ictopito «YKpaiHCcbkoro papgio» — «)XXutra B edipi» (dakTunyHO
HaMMoOBHILLEe KOMMMNIEKCHEe OOCNImMKeHHs icTopii «YKpaiHCbKOro papio» B
ayniodopmMaTi 3a BECb Yac iCHYBaHHS), Ta MPO BMUB «YKPaiHCbKOro pamio» Ha XUTTS
nogen i rpoman — «JIucTt Ha pagio». Lli npoekTn oTpumanu 6araTo BiArykiB cnyxadis.

Byna npoBeneHa po6oTa woano cuctemaTusauii KOHTEHTY 11 6inblLU Y4iTKOro edipHoro
nnaHyBaHHA. 3a KOXHUM edipHMM cnoToM 3 npsaAMoedipHMMK MporpamMamu 6ynu
3aKpinaeHi KOHKPETHI Beayi, Lo BMNAMHYIO Ha BMi3HaABaHICTb HE NMLLE pagiokaHany
B LLINIOMY, ane M OCHOBHUX Nporpam.

BuUnycku HOBMH Ha «YKpaiHCbKOMY pafio» novyanu BMXogauTu uinopo6oso: 3 08:00
0o 20:00 — gBiyi Ha roguHy, 3 21:00 go 08:00 — woroguHM.

3a pik Ha «YKpaiHcbkoMy papgio» 3'aBunocsa 15 HOBUX npoekTiB: «[linTekcT»,
«AHTOonoria. BinHa 2022», «Pazom», «Ha BigcTaHi BiMHW», «BigbypoBa», «Enoxa
3MiH», «[lepcnekTnBa», «BigHoBneHHs», «[licHi cunu», «lLlogeHHWKM CTINKOCTI»
(cniBnpausa B Mexax KOMYHiKaLuinHoi kamnaHii «Tu ak? CTinkicTe» BceykpaiHCbKoi
nporpamMm MeHTanbHOro 3p0poB’'a — iHiuiaTuen [lepwoi nepi YkpaiHn OneHwu
3eneHcbkoi), «CTpokaTa YkpaiHa», «Yce crnovaTKy», «JIMCT Ha pafio», «XXuTtta B
edipi», «KibepobopoHa», a TakoX O6yno BigHOBNeHO W nepedopmaToBaHo «Konoc.
ArpapHuin ganoyxecrt».

BN HoBi ce30HM npoekTiB: «Mepexa» — «Mepexa. HezanexHictb» (opyrum
ce3oH), «Mepexa. BinHa» (TpeTin cesoH), «[Mcuxonoria 3noumHy» — «[lcuxonoris
3N0o4YMHy. BinHa» (TpeTin ce30H), a TaKOoX [OPpYrnuin Cce3oH MPOEKTY
«baTbKN-3aCHOBHUKWN».

Ycboro y 2024 poui B edipi «YKkpaiHCbkoro pagio» 3sydyano 39 npoekKTiB.

Y 2024 poui sunwno 11 pagiodinbmis: «BinHa. 10 pokis» (2 cepii), «XXuTta nonpwu
BinHy» (B cepin), «Bonogumup IBaciok. BignyHHs», «OmMutpo KanpaHos.
MegutaTmBHUM Banbe», «KpuMuyaHuW: cTpax | Hapgia», «Mwupoteopui. Micia
3fincHeHHa», «3 Toukn 3opy HesanexHocTi» (2 cepii), «Ak6u He BiHa» (2 cepii),
«[Mpo wo ™moB4YaB pigycb», «Heonanumun. OcTaHHA »epTBa Bacuna Makyxa»,
«MawnpaH. Pesontouia. Apxisu» (2 cepil).
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Y 2024 poui «YKpaiHCbKe pafio» aKTUBHO BWCBITNIOBANO 2 Benuki BUbopui nogii
BM6opn [0 €BponapnamMeHTy — 8 BENIMKUX TeMaTU4YHUX edipiB, | Npe3naeHTCbKI
Bn6opu y CLLUA — 35 TemaTuuHmx edipis / TpaHCHALLIN.

HeaMiHHMUM  3anuMwaeTbCa  NpuUHUMN  3ab6e3nedyeHHss MNpUCYTHocTi B edipi
npepcTaBHUKIB ycix ¢pakuin Ta rpyn BepxoBHoi Pagu YkpaiHu. Tak, 3a 2024 pik B
edipax «YkpaiHcbkoro papio» 84 pasu (47,5%) B3AnM yyacTb HapofHi AenyTaTtwu
YkpaiHun Big dpakuii nonituuHoi napTii «Cnyra Hapogy», 34 pasu (19,2%) —
«EBponencbka ConigapHicTb», 18 pasis (10,1%)— BceykpaiHcbke 06'egHaHHSA
«BbaTbKiBWMHa», 32 pa3un (18,1%) — «lonoc», 4 pasu (2,2%) — penyTaTCbKOl rpynu
«Maprtia «3a manbyTtHe», 1pa3 (0,6%)— penyTtatcbkoi rpynu «[osipa», 1pa3
(0,6%) — menyTaTcbkoi rpynu «BigHoBneHHs YkpaiHu», Ta 3pasun (1,7%)—
nosadpakuivHi genyTaTu.

Y 2024 poui nocunmnacs cniBnpaua «YKpaiHCbKOro pagio» 3 iHwuMu nnatpopmamm
CycninbHoro. 3aBasikm Taki cniBnpali BUMALLOB OPYrvi CE€30H MiXKMNaTHOPMHOro
NpoekTy «baTbKM-3aCHOBHUKKM», OCHOBOK HAKOrO € nMogKacT, a MnoXigHMM
NMPOAYKTOM — papionporpama. Yce 6inblie KOHTEHTY iHWMX nnatdopm CycninbHOro
apanTyeTtbca pna pagioedipy: «Kapn'ak Ha CycninbHomy», «PeMoBCbKa |IHTepB't0»,
«CycninbHe HoBuHM», «HoBuM Bignik», pagioBepcia ¢inbMy «bypanewT: 6omb6a nif,
HEe3aNeXHiCTb».

BignosigHo no iHiwiaTuBn BBC «50:50», crnpaAaMoBaHOi Ha NOKpalleHHA BUCBITNEHHS
MPUCYTHOCTI XIHOK y Mefia, 0o akoi CycninbHe goengHanocsa HanpukiHui 2021 poky, 3a
12 MicAILiB MOHITOPUHIY nNeBHOro Bigpi3Ky edipy y 2024 poui 3agikcoBaHO Taki
NOKa3HWKM LLLoOo reHaepHoro 6anaHcy: 38% — XiHku (444), Ta 62% — yonosiku (710).

Ynepwe 3a oguH pik B edipi «YKpaiHCbKOro papfio» npo3By4Yano 2iHTepB'lo
npes3upeHTIB: eKCKo3MBHE iIHTEPB'to npe3upeHTa Monbuwi AHokesa [you Ta iHTepB'to
Mpe3unpeHTa YKpaiHn Bonogummpa 3eneHcbkoro 3 Haroam 100-pivya «YKpaiHCbKOro
papio». «YKpaiHCbKe papio» cTano 6axaHuMm egipHMM MaWgaH4YMKoOM  Ond
6araTbOX MiHICTpPIB, AenyTaTiB, MOC/IB, BINCbKOBUX, TPOMaACbKUX aKTUBICTIB Ta IHLLKUX
nigepis oyMokK.

Ak cBigYaTb pPe3ynbTaTu LbOropiYHOro OOCHIOKEHHS MefdiacroXmBaHHA Bif
USAID / Internews, «YKkpaiHcbKe pafio» y pik Bia3HauyeHHa cBoro 100-piyuys ctano
HaWMonNynsApHILLKMM | 3aNMLIAaeTbCH NigepoM cepep, pafiocTaHLi AK A)Kepeno HOBUH:
39% pecrnioHaeHTiB (NopiBHAHO 3 21% MUHYNOro PoKy) 3a3HauuIm, Lo HanvacTile
CNyXaktTb MOro ONsi OTPMMaHHS HOBUH. [pyry nosuuito nocigae «Pagio HB» — 14%.

LuToBaHicTh MaTepianiB «YkpaiHcbKoro papgio» y 2024 poui spocna y 2 pasu: noHap,
5 Tuc. 3ragyBaHb LbOro POKy NpoTuM 2,5 TUC. MUHYNOro, a NopiBHAHO 3 2022 pokoMm —
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y noHap 10 pasis (toni 6yno nuwe 474 3rapgysaHHs). MocunaHHa Ha maTepianm
pagiokaHany MoXHa nob6auntmn B ny6nikauisx BuaaHb «BBC News YkpaiHa»,
«YKpaiHcbka npaspa» (a Takox «EBponelicbka npasga» Ta «EKoHoMiYHa npasna»),
«JliBun 6eper», «Jlira», «<babenb», «[13epkano TxHa», «LleH3op.HET», «®okyc»,
«[eHb», «Ob6o3peBaTenb», «lazeTa», «AHTUKop», «Defence Express» Towo Ta
iHpOpMaLiMHMX areHuin, a came YkpiHpopM, «YHH», «YHIAH», «PBK-YkpaiHa»,
«|HTepdpakc-YKkpaiHa», «Tenerpad». LUntytoTb «YKpaiHCbKe papfio» TakKoX BigoMi
TenekaHanu Ta pagiocTaHuii: «Papio Csob6opa», «[lpomapgcbke papio» Ta
«[pomapcbke TenebaudeHHn», «Ecnpeco», «Papio HB», «1+1», «KuiB», «5kaHan»,
«24 kaHan», «[pamun», «Mu — YkpaiHa», «ApMmisa FM», «ICTV». Liboropiy maTtepianu
«YKpaiHCbKOro pagio» MoyXHa nobayvynTn M Ha CTOPIHKaAX BPUTAHCBKUX, iTaNiNCbKUX,
PpaHLUY3bKUX, TMONIbCbKUX, YEeCbKMX, OONrapCbKuUX, YropCbKMX, PYMYHCbKUX
OHNanH-BUOAHb.

Y 2024 poui KinbkicTe nignucok YouTube-kaHany «YkKpaiHcbKe papfio» 3pocna B
Maitke 2 pasm — 3 noHap 39 Tuc. (noyaTok poky) oo 75 Tuc. (KiHeub poky). 3aranbHa
KinbKicTb nepernsagis ycix Bigeo 3a 2024 pik — 6 MAH, WO Ha 42% 6inblue, HiX Yy
2023 poui. lMpamy TpaHcnsauito PapiognkTaHTy HauioHanbHoOi epgHocTi — 2024 Ha
YouTube-kaHani «YkpaiHcbke papio» nepernaHynu noHap 491 Tuc. rnapadie, a
15 Tuc. rnapadiB — ii3anuc. Y neHb NpoBeaeHHA pafioanKTaHT 6yB Ha NepLIOMY MicL,i
B TpeHaax Google-sanuTisTa YouTube, a Takox y TpeHaax TWxKHA (Ha opyromMy MictLii
nicna ¢ytbéonbHoro maTtyy «bapcenoHa» — «Pean Mapgpug», sKun BigdyBcsi Ha
OeHb nisHiwe).

KINTbKICTb MNEPErNAAIB YCIX BIOEO
HA YOUTUBE-KAHATI (MJTH)

5,96

4,2

2023 pik 2024 pik
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NOKA3HUKU «YKPAIHCbKOIO PAQIO»
3A 2022-2024 POKM

6883
5505

763 866

2023 pik 2024 pik

KinbkicTb ycix ony6iikoBaHUX Bigeo Mepernsaou / Bineo

Kanan «Papjo «[MpoMiHb» y 2024 poui niaTBepanB CBiv CTaTyC NepLIoro My3M4yHoOro Ta
CNOPTUBHOrO pagiomalgaHuuKa KpaiHW. BiH npomoBXye po3BMBaTMUCHA B XXaHpax
PoOpMaTHUX MY3UYHUX LLOY, NPSMUX PaHKOBUX edipiB i CMNOPTUBHUX MNporpam.
PapiokaHan € NoCTiMHUM NapTHEPOM Halb6inbWKX My3u4YHUX pecTuBanie i MicLem, ge
MonynsapHi YKPaiHCbKi BUKOHABL, NPEe3eHTYlTb CBOI penisn. Yxe Bgpyre pas3om i3
€BPOMNENCbKMMUM pagiocTaHuiaMm «Papio «[IpoMiHb» TpaHCNoBaB HaMbinbLie
LLLIOpiYHe eBpoONencbKe Loy TaHLUtBanbHOi My3ukn «Europe’s Biggest Dance Show».
TaKo) KaHan € MoCTIMHUM | eOuHUM OdiLiHMM pagioTpaHCNATOpoM €Bpo6ayeHHs,
YyNpPOOOBX fAKOro LibOropiy, KpiM NpsiMMUX BKJIIOYEHb O0Apa3y 3 OABOX NIOKaLin: 3i cTyail
npaMoro eodipy B KMeEBI Ta 3 KOHLUEPTHUX | 3aNallTYHKOBUX ManaoaH4ymkis Manbme,
O6yno ctBopeHo cneynpoekT «[lo6ayeHHs 3 €EBpo6avyeHHAM», y SKOMY Cllyxadi No4vynm
Mpo 3arasnbHy MiCito Ta NpaBuia KOHKYPCY, a TakoX pedreKcii yKpaiHCbKUX MeminHMnX
MepcoH, AKi Jony4yanmca 0o NpoBefeHHNA Ta opraHisauii €EBpobayeHHs B Pi3Hi POKW.
MpauiBHukK «Papio «[TpoMiHb» € YaCcTUMU Beny4YMMM YKPaAiHCbKUX | Mi>XHapPOOHMX
decTmBaniB, LLOY Ta TPEHIHIIB, NEPEMOXLAMU PISHOMAHITHUX NPOPINbHUX KOHKYPCIB
I TOCTAMW BM3HAYHMX NyonivyHMX 3axopie. Y 2024 poui papgiokaHan yce 4acrTiwe
CTBOpOBaB KpocnnatPopMHi NPOEKTU — NMoaKacT-Bepcii nporpam, BigeoTpaHcnauil
edipiB, a TaKOXX aganTyBaB KOHTEHT O/ pPi3HOro ¢opmMaTy MOBHUKIB B YKpaiHi Ta
3a KOPOOHOM.

54



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

Yxe 5 pokiB Ha «Pagio «[1poMiHb» NyHae Woy SKICHOro YKPaiHCbKOro KOHTEHTY
«Cenekuia». Ynponoosx 2024 poky B oro edipi Binbynaca npeseHTaL,ia 846 HOBUHOK
Cy4acCHOI YKpaiHCbKOI My3uKK. 3oKpeMa, Ha MangaH4ymKy woy «Cenekuin» CBOro yacy
ne6totyBanu Kalush, Jerry Heil, Tember Blanche.

Ha ocHoBi nporpamu «BikeHp HOBOI My3UKU», ika 3BYYUTb LLLOCY6OTM Ta LLoHenini,
BMMWNO 121 TekcToBe iHTepB'l0 Ha canTi «CycninbHe KynbTypa».

LLlo6yoHa 3 08:00 mo 12:00 B edipi «Papio «[MpoMiHb» 3BYy4YUTb pPaHKOBE LLIOY
«PaHok [MPO». ¥ Me)ax Loy NnyHatTb MY3U4YHI NMpeM’epu, iCTOpii Npo KyJNbTypHY
CcrnafgLlwimMHy, BOJIOHTEPCHKI iHILIaTUBKU, MOBHI YPOKW W aKTyasnbHi HOBWHW. [ocTaMM
PaHKOBOIO LWOY € BigOMI MY3WKaHTW, ICTOPUKMK, KynbTyponioru, BonoHtepu: Oner
Ckpwunka, HaTta XXuxueHko, Cepriv XXapaH, [I)xxamana, €sreH Nanuy, Ceprin MNputyna
Ta iHLWI.

3a pik nigrotoBneHo Ta ony6nikoBaHo NoHag 200 maTepianiB 3 iIHTEPB'10O ApPTUCTIB Y
Mexax NpoekTy «lMpoMiHb pekoMeHpaye». 3aranom y Lt My3nYHin nporpami 6yno
npeseHTOBaHO NoHap 1 TUC. TpekiB.

AKTyanbHi COPTUBHIi HOBUHM BUXOOATb B edip «Pamio «[poMiHb» OBiYi Ha OeHb
wobynHa, To6To 234 gHi BnpomoBx 2024 poky. TpaguvuirHo «Papio «[1poMiHb»
BUCBIT/IIOE TOMOBI MiXXHapogHi 3MaraHHs, 3okpema OniMnincbKi irpun, AKi BigdyBanucs
uboropiy y lMapwxi: Tpudi B 6yOHi Ta OBiYi Y BUXiOHI CMOPTUBHI ornsgadi rotyBanm
BUMNYCKU «OniMNiNCbKUX WOJAEHHUKIB» — yCboro ix Bunino 45. Y 2024 poui B edipi
«Papio «[lpomiHb» Big6ynoca 26 TpaHcnauin ¢yTéonbHUX MaTyiB 3a Yy4yacTio
HaLioHanbHOI 36ipHOI YKpaiHM, oniMnincbKoi 36ipHOI YKpaiHM Ta MaTdiB nnen-oodp
YemnioHaTy €Bponn 3 ¢yT6ony —2024. Y cniBnpaui 3 «YKpaiHCbKUM papio» y
2024 poui Bunwno 260 BUMNycKiB CnopTUBHUMX HOBUH, 468 nporpam «[llnaHeTa
CNopTy», a TAaKOXX 74 npaMux BKtoYeHHA 3 Onimniagu B Mapuxi.

2024 poky «Papio «[MpoMiHb» novyaB HarnoBHOBaTU KOHTEHTOM cBin YouTube-kaHan,
KU Mae B)Xe 6inbLue HiXX 6 TUC. nignucok i noHap 1 MnH nepernapis. [IpoTarom poky
BOA/IOCH BUrOTOBUTM M po3MicTuTH 752 Bigeo (316 noBHMX Ta 436 KOPOTKUX BifeO).
[Bidi Ha TMXXOEHb MPUXUNBHUKWN padioKaHany oTPUMYIOTb BiJE€OBUMYCKU NporpamMmm
«BikeHg, ~HOBOI My3WKM» 3  aKTyaJlbHUMU  MY3UYHUMMKU  NpeM’'epamMu, a
LLLOTMXKHA — CBIXXMN BUMYCK MnepLuoro papgiocteHpany «FomiH AyT», L0 3BYYUTb He
nuve B papioedipi, a 1 BUXOOMUTb B ayio- Ta BioeoBepciax AK NoAKacT i BogkacrT. Big,
noyaTky 2024 poky BunLLnio 115 cepiMt Liboro cteHgan-Lwoy 3 YHiKallbHUM KOHTEHTOM
Bi, TOMOBMX YKpaiHCbKMX KOMIKIB— HacTi 3yxBanoi, €ropa llatanna ta Hpka
Konominus.
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Kanan «Papio «KynbTypa» HapoCTUB NoKasHUKMU goBipu — 11-Te micue B nucrtonapi
2024 poky npoTn 13-ro micusn B TpaBHi 2024 poky. [JocnigKeHHs QiKCye, Lo 3-MOMiX
pecypcie CycninbHoro npo «Papio «KynbTypa» 3HatoTb 16% pecnoHOeHTIB: MOKa3HMK
06i3HaHOCTI HaMBULLMIA cepef ayamnTopii Bikom 18-34 pokis (19%).

Y 2024 poui kaHan «Papio «KynbTypa» 30cepeamBca Ha KiflbKOX HanpsamMax po6oTu:

PO3BUTOK CTPATEriYHUX MapTHEPCTB 3i 3HAYYLLUMU KYNbTYPHUMU IHCTUTYLLIAMMN,
30KpeMa reHepanbHe iHbopMaLiinHe napTHepPCcTBO 3 decTmBanemMm «KHMXKOBUM
ApceHan»;

CTBOPEHHS 06'€KTIB MY3MYHOI CrafLMHN: 3aNMCU 3HAKOBUX MY3UYHUX NOaiN, Y
TOMY 4YMUChi ONA HaOCUNAHHA B MeXax OB6MiHIB KoHTeHToM i3 EMC (ycboro
16 pagionpemM’'ep 3HAKOBUX MY3UYHUX MOMIN, 30KpeMa 3anucaHux y byamHky
3ByKO3anucy YKpaiHCbKOro pafio);

PO3BUTOK pPafiofOKYMEHTaNICTUKMN: MNPOTArOM pPOKY BUrOTOBNEHO [AOeKiNbKa
pafiofoKyMeHTaNbHUX MPOEKTIB, MPUCBAYEHUX BU3HAYHWUM i NaM'ATHUM JaTam
Ta/a60 BUOATHMM NOCTaTAM; Lii MPOEKTU B3ANN YYaCTb Y MiXXHaPOOHUX KOHKYPCax
i npoekTax — «Prix Europa», «Podcast Forum» i «Prix Italia»;

PO3BUTOK pPapmionybniunCcTUKM Ta papiobnoris: NpoTAroM pPoOKYy CTBOPEHO
nMporpamMm LLMX XaHpiB Pi3HOT MpobneMaTUKM 3 aKLLEHTOM Ha iICTOPUYHIN TeMaTuui
M TeMi NCUXONOriYHOI CTIMKOCTI, WO 6ynn ayXe 3anmTyBaHUMU Ta NOonynsapHUMM
y 2024 poui;

PO3BUTOK pafioniTepaTypHuUX XaHpis (pagiogpammn, pagioeceto Ta iH.): MPOTArom
POKY CTBOPEHO HOBI MpPOrpamMu, 3ay4eHO HOBMX aBTOPIB | HOBI rONIOCK.

3aranom BMroToBneHO noHap, 6 Tuc. ron KOHTEeHTY BJ1aCHOIo BMPOBGHUMLITBA, 30KpeMa:

KYNbTYPHO-MUCTELLLKOIrO KOHTEHTY XpOHOMeTpaXkeM noHapg, 1,5 Tnc. rog y mexxax
npoekTiB «PapgiogetekTn», «Papgiodinem», «PagioteaTtp», «Lle knacuka», «PaHok
KyNbTYPHOI NtoanHu», «My3u4Hi icTopii», «BuctaBa 6e3 aHTpakTy», «2000 cekyHp,
Knacuku», «PapiokoHuepT», «30notun ¢oHO YKpaiHcbkoro papgio», «Hawa
Knacuka»;

218 rog papionepepnavi «4ac iHTepB't0», 30KpeMa He MeHLLEe HiX 12 ro, KOHTEHTY
Ha ICTOPUYHY TEMATUKY;

4 NiHINHI OCBITHI NPOEKTU: «AyaioKHMXKKa», «Moaynb 3HaHb», «[loesisa Ha «Pagjo
«KynbTypa», «Mac iHTepB'to», 3arafibHUM XpoHoMeTpaxkem noHap 550 ropg;
OVUTAYOrO KOHTEHTY — nmporpamMa «BeuipHf KONMCaHKa» XPOHOMETPaXKeM He
MeHwe Hik 50ron (BMpoBHULTBO Mae KpocrnnaThopMHUN CKNagHUK —
B3aeMmofjto 3 nogkactom «CycninbHe Kasku»);

9 papiofoKyMeHTalbHUX MPOEKTIB 3arallbHUM XpoHoMeTpaXkem 18 rop;

5 npoekTiB pagio6norie i pagiony6niyMCTUKM 3arasbHUM XpoHOMeTpaXkem 16 rop.
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PeanisoBaHo 35 iHpopmaLinHUX NnapTHEpPCTB, 30KpeMa:

3  ¢decTmBanem «KHMXKOBMW  ApceHan» — reHepanbHe  iHQopMaLinHe
NapTHEPCTBO, BXOMKEHHA B nporpamMy ¢decTuBanto 3 BAACHUMW MOLISAMMU, LLO
TpaHcnoBanuca B edipi;

3 JIbBIBCbKMM OpraHHMM 3ajiloM — CTBOPEHHA 3anuciB TBOPIB Cy4YacHUX
YKPaiHCbKMX KOMMO3UTOPIB;

3 KMWIBCbKMM MYHIUMMNanNbHMM akKageMiyHuM TeaTpomM onepu Ta 6Ganety —
CTBOPEHHS pafioBepcCin BUCTAB,

3 YKpaiHcbkuM NEH — Bpy4eHHs cneyBig3Haku npemii imeHi KOpia LLieBenboBa;

3 KWIBCbKMM HaLUioHaNbHUM aKageMidyHUMM TeaTpoM OrnepeTn — CTBOPEHHS
pafioBepcivt NONyNapPHUX MIO3UKIIIB, OMEpeT;

3 KHurapHeto-kaB'sipHeto Ctaporo JleBa — npsami edipy B CiYHi — 6epesHi
2024 poky 3 unkny «90-Ti i TMCbMO» Ta LKA po3MoB Y rpyaHi 2024 poky «[ 0noBHi
icTopii PizpBa»;

3 nnatdopmoto «Tenne Micto» Ta NpoekToM «lpomnpunan. PeHoBalis» B IBaHO-
®paHKIBCbKY;

3 KHurapHetw «CEHC Ha XpewaTuky» — npami edipy B PaHKOBUX | BeYipHIxX
cnoTax;

3 BMpgaBHMLUTBOM «Vivat» — 3a NigTPUMKKM BUOABHULTBA B edip BUWLLIIU Pi3aBsaHI
OMOBIOAHHA CYYaCHUX YKPAITHCbKUX MUCbMEHHUKIB Y MeXaX NiHIMHOI nporpamMmu
«AyOioKHUXKa».

NMpoBeneHo 4 MUCTeLbKi KOHKYPCU Ha BUPOGHULTBO MPOEKTIB 3 edipHUMM Ha3BaMU
«[onocn o¢poHTUpY», «lloBiTpsHa cTuxia. Micta cunmn», «BoeHHa kKonapa»,
«AypiokHMXKKa», «PagiogeTekTme».

PanizoBaHo npoekTu o 100-pivua «YkpaiHcbkoro pagio»: «100 pokiB B edipi: ronocu
yKpaiHCbKMX MUCbMeHHUKIB», «100 pokiB B edipi: My3uka Ha papio», «100 pokie B
edipi: pafio B yKpaiHCbKIM nitepaTypi».

Y cuctemi o6miHy my3sukoro €EMC 3a 2024 pik oTpumaHo 31 3aMOBNEHHA Ha HadaHHSA
KOHTEHTY — 6e3yMOBHMMM NigepaMun € 3afnmMcu Cy4YacHOI YKPAiHCbKOI KNacU4YHOI
MY3UKW.

TeTaHa TpowmHcbKa cTana naypeatkoto MNMpemii imeHi Meopris 'oHrapse, 3okpema 3a
MPOEKT NPO XUTTA i3 BTPaTO «J1l060B HE MUHAE». Y MeXaX MiXKHAapPOOHOIr0 KOHKYpCY
«Prix Europa» y ¢iHani 6yB npefcrtaBneHUn paniogoKyMeHTanbHUM NpoekT «Pagpio
«KynbTypa» «HdK MW IMO: KyXHA BOEHHOrO MOBCAKOEHHS», O 3a40KYMEHTOBaHO
iICTOpPItO BiHM B YKpaiHi Yepes3 npuBaTHI NPaKTUKK. Y HOMIHaUIi «3a Kpawumn TBip Y
pagioMoBHIW cdepi» naypeatamm npemii imeHi IBaHa ®paHka ctanu Bagum Kapn'sik,
OkcaHa Mopos, KatepuHa lonbubepr, Jlinia Cmona, KOnia 3aropymko 3a MpoeKT
«MpoTunaHiuyHa o6opoHa». [logkacT 3axapa [daBupoeHka «YKp Donbk», WO €
ajanTalielo BUNyCcKiB pagionporpaMmm «Moaynb 3HaHb>» BIAMOBIAHONO CNpAMYBaHHS,
noTpanuBe [0 LopThicTa npeMii «CnyLHo».
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2024 poky papiokaHan «PapioTouyka» aKTUBHO po36yaoByBaB CBOIO NpOrpamMHy
KOHUenui. Y KBiTHI LUaHyBaNlbHUKK KaHamny NoYynn WoaeHHy 3-rogMHHy nporpamy
«PaHok 3 PagioToukolo» Ta nporpamy «3 apxiBiB YKpaiHCbKOro pagio», fika LLOOHSA
Mae 4Bunyckn. 3a uen nepiog nposBydano 275 BunyckiB nporpamm «PaHoOK 3
PapioToukowo» Ta Mamxe 2 TUC. BUNMYCKIB NMporpamMm «3 apXiBiB «YKPaiHCbKOro pagio».
Y »oBTHIi 2024 poky 3anylleHo wWoaeHHy 4-roguHHy nporpamy «lMonypeHb 3
PapioTouko», 0 KiHLA POKY BMALLNO 92 BUNYCKU. TakKoX YNPOOOBX POKY iCTOTHO
OHOBJIeHO 6a3y MiXXnporpaMHoro npogaykTty KaHany «PagioToyka» — CTBOPEHO NoHaf,
100 HOBUX DXXUHI B, NaHepiB, Topian Ta MPOMOPOJIUKIB.

KpiMm XiTiB MUHYNMX pokiB, «PapgioTouyka» TpaHCAOE MaNoBiAOMi KOMMO3MULi, AKi
BiQKpUBalOTb cllyXxayaM HOBi iMeHa Ta icTopii, 36inbLUyO4YM ayauTopito MEeNoMaHiIB.
MysunyHa 6a3a pafgiokaHany MOCTIMHO TMOMOBHIOETLCA (30Kpema 3anuMcamy,
3HangeHMK B apxisax papio diniv CycninbHoro). Hapa3si poHoTeKa KaHany Hanivyye
Maike 2 Tuc. niceHb. My3nYHUIM KOHTEHT CTPYKTYPOBAHWI XPOHOMOTNYHO, LLO Oa€
crnyxadam 3MOry NIerko OpieHTyBaTUCSA B YaCi CTBOPEHHSA TPEKIB.

100-pivyto «YKpaiHCbKOro papio» 6yB MPUCBSAYEHWIA KOBINEAHUA KOHUEPTHUA Typ
3acny>eHoro akagemMiyHoro CMM@OHIYHOro OPKECTPY, AKMN TaKOX BiA3Ha4aB CBOE
95-pivyua. Ynepwe 3a 6arato OecATUNITb BiOGynocs racTtposibHe TYpHe OpKecTpy
MictTaMu YKpaiHM — KoHUepTMu Bigdynuca B Yepkacax, [lonTaBi, >Xutomwupi,
XMmenbHuubkoMy, YepHiBusx, TepHononi, PiBHomy, Jlyubky Ta JlbBoBi. MeTa
MPOEKTY — MOMynspu3ayis HaWkpawux [OyXOBHMX HapgbaHb BITYM3HAHOI Ta
3apybiXKHOI MY3UKM N NIOATPUMAHHA MO3UTUBHOIO iMigKy CycninibHOro MOBJIEHHS.
3HaKOBMM 3aBEPLUEHHAM LbOro MacCLITabHOro MNPOEKTY CTanM KOHLEPTH
CUM@OHIYHOro opKecTpy cninbHO 3 AKageMiyHMM XOpoM YKpaiHCbKOro papgio B
HauioHanbHin onepi YkpaiHu Ta byaunHKy 3Bykosanucy.

HesBa)katoum Ha perynspHi BiOK/IOYEHHA €NeKTpoeHeprii, XyOoXHI KONeKTUBMU
HanonernMeo npaLltoBanuv Hag NOMNOBHEHHAM XyR0)XXHbOro ¢oHAy YKpaiHCbKOro papio
3anMcaMm HaWKpallMx TBOPIB CyYacHO! YKPaiHCbKOI My3UWKK, 3apybixkHOI Ta
BITYM3HAHOT KNACMKKM 3rigHO 3 TEMATUYHUM MNIaHOM.
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3aBaskn po6oTi CumdoHiuHoro opkecTpy YKpaiHcbKoro pagio y 2024 poui no
XYyOOXHbOro ¢oHay YKpaiHCbKOro papnio, KpiM 3anuciB TBOPIB BiAOMUX YKPAIHCbKUX
komnosuTtopie: M. Ckopuka, J1.[Ounyko, |.HebecHoro, ynepwe 6ynu 3anucaHi
cumdoHiuHi TBOopu B.IBacioka — cloiTa ONnA KamMepHoro opkecTtpy Ta «Menomia»,
b. Pponak — «Adagio nam'ati MupocnaBa Ckopuka» Ta «[licHI 3ipok» pgnAa
cuM@oHiYHoro opkecTtpy, B.Camoniwka — cumpoHiyHa noema «Jlyyadep» pnOna
6aHOoypwv 3 OPKECTPOM.

AkapeMmiuyHuii Xxop YKpaiHCbKOro pagio NonoBHMB XYO0XHIO cKapbHuuto CycninbHOro
3anmMcaMmm  TBOpIiB  Hawux BupaTHux knacukiB:  O.Kowwuusa, K. CteueHKa,
M. NNeoHTOBMYa, M. JlnceHka, B. CTynHMLbKOro, Ta TBOPIB YKPaiHCbKUX KOMMO3UTOPIB
Monopoi reHepauii: O. bea6opopabka, M. LLIBena, B. CipeHka, L0 CTBOPEHI BXe Nifg Yac
POCINCbKOI arpecii B YKpaiHi.

AkapeMiyHUII opKecTp HapogHOI Ta nonynsApHoi My3uKu YKpaiHCbKOro papgio, LLO
Big3Hau4MB CBil toBinen — 95-piyysa 3 MOMEHTY CTBOPEHHS, MPOAOBXMB BiATBOPOBATU
y CBOiX 3anumcax 0o ¢oHay YKpaiHCbKOro pamio YHiKanbHUM | Haa3BUYaMHO LikaBui
HanpsM — CMHTE3 HaliOHaNbHOI MY3MYHOI CRaflWMHM i3 CcyYacHUMKU 3acobamm
06pO6KN N apaHXXyBaHHS, OPraHiYHO MOEOHYIYM Tpaguuii Ta HoBaulii, TBOP4YO
NepeoCMUCIIIOIYM MY3UYHY CRafluHy 3 ypaxyBaHHAM cy4dacHoro pocsigy. Y
CMiBTBOPYOCTI 3 AKageMIi4YHMM XOpOM YKpaiHCbKOro papgio ons doHay YKpaiHCbKOro
pafio opKecTpoM 3faicHeHo 3anuc TBopy M. JluceHka Ha Bipwi B. CaminneHka
«KaHTaTa gna xopy Ta opkecTtpy» 0o 50-x pokoBuH cmepTi Tapaca LlleB4yeHka, a
TaKOX 3anmcaHo TBOPU Cy4YaCHUX YKpaiHCbKMX Kommno3uTopis: P. CMonapa — noema
ons  conictis  Ta opkectpy «[lpuumHHa»  (cn. T. LLeByenka), [l.lMeTpoBa-
Omenbyyka — Tpuntux «Concertino stretto» gona ¢opTeniaHo Ta opkecTpy. Baromum
BHECKOM [0 PoHOy YKpaAiHCbKOro pafio ctanu 3anmcu niCeHHMUX TBOPIB YKPAiHCbKUX
aBTOpPIB, BUKOHaHUX Tpio 6aHAYpPUCTOK YKpaiHCbKOro papio.

3anucy XygoXKHboro ¢oHay YKpaiHCbKOro pafio MatoTb BENIMKUM MOMUT Y cUcTemi
napTHepCcbKUX opraHisauin EMC, y Takuin crnoci6é akTUBHO Mponaryt4m ykpaiHCbKe
MYy3UYHE MUCTELTBO.

Ekcknio3mBHUMM  aypio- Ta BigeoKoHTeHT pna  CycninbHOro MOBJIEHHSA — Ue
opuriHanbHi MUCTeLbKi KOHLEePTHI MefianpoeKTU XYOOXHiX KONEeKTUBIB YKPaiHCbKOro
pagio, WO peanisytoTbCsa B MexXax 3aranbHoi igei «Message 3 YkpaiHn». Came Tak
Ha3BaHO MUCTELLbKUM MPOEKT 3a OOHOMMEHHUMM MY3UYHUM TBOpOoM |. HebecHoro,
3ano4YaTKOBaHUM XYyOOXHIM KepiBHUKOM Ta FofloBHUM aumpureHToM CumMEPoHiYHOro
opkecTpy YkpaiHcbkoro pagio Bonogumupom Lleitkom y 2022 poui. Woro
npoooB)XeHHaM Yy 2024 poui cTaB KOHUepT opkecTpy «Bonogumup IBaciok.
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CumdoHiyHa icTopia» — 6-1 ce30H UMKy «CUMOIOHIYHUMA MEMHCTPIM», LLIO BiOKPUB
cflyxayaM Halloro reHianbHOro CriBBITYM3HMKA He TiNIbKM SIK aBTOpa BCECBITHLO
BIJOMMUX MiCEHb, @ TAKOX AK TaflaHOBUTOIr0 aBToOpa CUMPOHIYHUX | KaMEPHUX TBOPIB.

OpraHiyHO poepgHanuca p[o TemaTukm «Message 3  YKpaiHU»  KOHLLEpPTH
HauioHanbHoro nNpoekTy «f — BipTyos!». Lle 7-1 ce30H MNPOEKTY, Y MeXax fAKoro y
2024 poui Bigéynocs 4 macluTabHUX KOHLEPTM, LLIO NPOOOBXKYOTb CUCTEMHY PO6OTY 3
MOLLYKY W BIOKPUTTS HOBUX IMEH TaflaHOBUTUX MONIOOUX YKPATHCbKUX BUKOHABLLIB.
Pazom i3 CUM@OHIYHMM opKecTpoM YKpPaiHCbKOro papfio toHI BipTYOo3W Ha CLEHi
ByounHKy 3ByKO3anucy npeacTtaBuUiM LLEOEeBpPM CBITOBOI Ta BITYM3HAHOI KNACUYHOI 1
Cy4acCHOI MY3UKM.

MpoekT «Message 3 YkpaiHu» TpuBa€e " y MidKHapogHoMy npocTtopi. Llboro ce3aoHy
CUMOOHIYHNIN opkecTp YKpaiHCbKOro pafio 3 KoJjiocallbHMM YCMiXoM MnpenctaBuvB
MUCTELbKUN NPOEKT Ta YKPATHCbKY KYJbTypy €BpPONenchbKin cninbHoTi B Hinepnangax,
JTrokcembypry, ITanii Ta gBivi B benbrii B HAM6GiNbLLKMX 3anax LUMX KpaiH, NigKOpUBLLK
€BPOMNENCbKUX MAOaYiB HanKpaLwmMmM 3pa3kaMm BUCOKOToO My3MYHOIo MUCTELLTBA A
MPUBEPHYBLLUM iXHIO YyBary Q00 VYKpaiHCbKOi KynbTypu. Lli KoHUEepTM LWKMpoko
BUCBIT/IOBaNMCA 3apybi>KHUMK Mefia.

AkapeMivyHum xop YKpaiHCbKOro pafio y crniBTBOpPYOCTI 3 AKageMidyHUM OPKEeCTpOM
HapogHOI Ta NoNynAPHOI My3MKU B3KIB y4aCTb Yy MefianpoekTax 0o LLleB4eHKIBCbKMX
nHiB «Hawa ayma, Halwa nicHA» Ta 3 Haroau BLlaHyBaHHA NamM'aTi OCHOBOMOIOXHMKA
yKpaiHCbKOi My3ukn M. JluceHka «YKpaiHCbKi nicHecniBu», a Lie B MacliTabHoOMy
NpoekTi «PekBieM Ta yKpaiHCbKa KNacuMKa HeCKOpPeHMuX». Takox AKageMiyHun xop
npeseHTyBaB CBITOBI NpeM’'epu BUoaTHUX cydacHux mutuis (J1. Qunuko, I'. FaBpunelb,
M. LUsepa, O. Bezbopopbka, O. CKpunHMKa) Ha Mi>KHapoOoHUX pecTuBansx cydacHol
My3unku «KuiBcbki My3auuHi npem’'epu cesoHy» Ta «KuiB Mysuk PecTt», L0 Hapano
0COo6/MBY 3HAYYLLICTb UMM pecTMBanbHUM KoHUepTaM. Ha novaTtky 2024 poky xop
O6yB 3anpolUeHUn Ha racTposi oo BiHHMUI 3 nporpamoio go 100-pivua Typy Kanenm
Kowwmusa. fAckpaBuM 3aBepLUEHHSIM TBOPYOro poKy AKageMiyHOro Xopy CcTano
pisgBsAHO-HoBopiyHe dincteo «KOJIAOA 2024. Pazom y HoBe 100-piuusa YKpaiHCbKOro
papio» 3a y4acTio NPOBIOHUX BUKOHABLLIB Ta IOHUX TaNaHTIB.

AKageMiyHMA OpKecTp HapogHOoi Ta MNOoMNyNnApPHOI MY3UKW MOMOBHUB MY3UYHWUIA
KOHTeHT CycniNbHOro ACKpaBMMM KOHUEepTHMMU nporpamamMu. Y KONOHHIX 3ani
iMm. M. 'luceHka HauioHanbHOi dinapMoHii YKpaiHu BigOyBCA HOBOPIYHUM KOHLLEPT
«Konapa», nig 4ac £KOro nNpos3ByYanM OpuriHanbHi Bepcii BigOMUX YKpPaiHCbKUX
KONAOOoK Ta wenpiBok komnosmtopa b. KpueBonycTta y BuUkoHaHHI P. JloumaH i Xopy
XNOMYMKIB Ta tOHaKiB KMIBCbKOro gepXXaBHOro My3myHoro niueto im. M. Jlucenka. Y
MeXax MUCTELLbKOro NpoekTy «Message 3 YKpaiHun» BigbyBcs TpaHCNALINHUA 3annc
KoHUepTy «liceHHa LleBuyeHkiaHa» 0o 210-i piyHMUI 3 OHA HapomkeHHA Tapaca

60



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

LLleBueHKka. fAckpaBow MNoficlo POKY cTano Big3HayeHHA 95-pivyua AkagemivyHoro
OPKeCTpPY HapoAHOi Ta NOoNynfApHOi My3uKU. Y byanHKy 3ByKo3anucy YKpaiHCbKOro
pagio uen caMobyTHIM KONEKTUB Mpe3eHTyBaB Mnporpamy, y €Kil B3ANM y4dacTb
npoBigHi conict HauioHanbHoi onepu YkpaiHun: J1. MoHacTupcbka, A.TMo3HsK,
O. bowko, H. HukonaiwwuH, B. Tuwkos, i conictu HauioHanbHOI ¢inapmMoHii YkpaiHu:
C. bopTHuK, €. JliniTioK.

Tpio 6aHOYPUCTOK YKPaiHCBLKOro paaio Big3HaunMno 25-pivua 3 oHA CBOro 3aCHyBaHHA

2 ACKpaBUMM CONIbHUMM KOHLUEpPTaMM B nMNporpamMax LWOPIYHUX MiIDKHAPOOHUX
decTmBanis «KuiBcbki My3u4yHi npem’epu ce3oHy» Ta «KuiB Myauk PecTt», a Takox
BMCTYNaMU y KOHLLepTax AKafeMiYHOro opKecTpy HapoaHOI Ta NoNynApPHOI MYy3UKU.

MucTelbki MefianpoeKTU XYOOXHIX KONEeKTUBIB YKPAiHCbKOro pangio — e BaromMmumn

BHECOKY PO3BMTOK Ta NPOMOLiI0 YKPaiHCbKOro My3uM4HOro MUCTeLTBa fK B YKpaiHi, Tak
i 3@ KOpPOOHOM.
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4,6 MNH yHiKanbHUX KOpUCTyBauiB, 16,2 MnH nepernagiB Ha cawmTi suspilne.media
B cepenHboMy 3a Micsilb | 55,6 MAH — 3a pik;

noHap, 7 MnH nepernaqis KOHTEHTY digital native («ApTunepisa»,
«[lekonoHizaTopku», «lMpowasai, imnepie!» Ta «COOL'Typumo») Ha YouTube-
kaHani «CycninbHe KynbTypa»;

Maimke 700 Tue. nignncok (npupict 67%) Ta 187 MAH nepernsnis Ha CTOPIHKaXx
«EBpobayeHHs YKpaiHa»;

24 mnH nepernapie ta 100Tuc. nignucok Ha gutadomy  YouTube-kaHani
«bpobakc»;

8 MnH nepernapis Ha NigniTkoBoMy akTuBi «Konanoep»;

58 mnH nepernapis Ha TikTok-akayHTi «[1o Peui».

PO3ropHYTO perioHanbHi CeKLLii HOBUH i cekuito «MepiaLeHTp»: KOXXEeH perioH mae
CBOIO IrOJIOBHY CTOPIHKY;

3anyLweHo BimKeT O06MiHy HOBMHaAMKM i3 cycniibHUMKU MOBHMKamMm €EMC
«A European Perspective» (AEP) Ta arperatop «YES!» (https://yepnews.eu);
peanizoBaHO LWa6noH onyo6nikyBaHHA TEPMIHOBMX HOBWH, 3aMNyCK CTPIYKM
KPUMCbKOTaTapCbKOO MOBOIO, CTBOPEHO Bifleonieepu Ha CTopiHKax (pexum
«HaXMBO»), peanizoBaHo nakeT SEO-onTumizauiii;

3anyuwieHo moaynb «CneuianbHi MPOEKTU», 30KPeMa MiIOTHOroO MPOEKTY MNpo
Bu6opmn npesumpeHta CLUA, a Takox npoekTiB npo 100-piyya «YKpaiHCbKOro
papio», OniMnincbKki irpy Ta 4YemnioHaT €Bponu 3 ¢yT6ONY, pPeanisoBaHoO
KepyBaHHS Ce30HaMU LUKIIYHUX CMOPTUBHUX NOLIN;

cTBOpeHo [puHUMNM BUKOPUCTAHHSA LUTYYHOro iHTenekty Ha CycninbHomy,
peanizoBaHO BIOMOBIOHY CTOPIHKY Ha CaWTi, a TakKox cTopiHkn «Kopekc
YXYPHaNICTCbKOI €TUKU», «[JOKYMEHTU»;

3anyLLeHo peai3aLito IHCTPYMEHTY «Bigeo M ayaio — B TEKCT» Ha 6a3i LUTYy4YHOro
IHTEeNneKTy;

BMKOHAHO KOMMJEKC pobiT 3 pearyBaHHA Ha KibepaTaku.

YouTube-kaHan «€EBpobayeHHa YKpaiHa» OOCArHyB nokasHuka y 230 Tuc. nipnucok
(npupict 77%). 3 rpyoHa 2023 poky o rpyoHa 2024 poky KaHan oTpyMMaB Malke
42,2 mnH nepernagis — yaOgivi 6inbLue, HiXK TOPIK.
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TikTok-akayHT «EBpobadeHHs YKpaiHa» pocarHys 312,7Tuc. nipnucok Ta
13,5 mnH Bnopo6aiiok, o Ha 63% 6inblue, HK TOPIK, @ TAaKOX OTPMMaB MaWxe
100 mnH nepernagis.

®iHan Outadvoro €spobaveHHs — 2024 B Magpwuai HabpaB noHan 26 MAH nepernanis
y TikTok (Topik 3a uen camuin nepion — 17 MnH nepernanis), 5 MnH nepernagis reels
(Topik — 500 Tnc.), mamke T700Tuc. neperndagis maTtepianis npo OuTade
€BpobaueHHs — 2024 Ha YouTube (Topik — 105 T1c.) i 1 MaH nepernanis ny6nikaLin
y Facebook.

BuceiTneHHa €BpobayveHHA-2024 B Manbme Habpano 22,5 mnH nepernanis y TiKToK,
12,7 mnH nepernsapis y Facebook Ta Instagram, mawke 10 MaH nepernsgiB Ha
YouTube (Bnoru, KOpoTKi Bigeo, BiOeO 3 KOMEHTATOPCbKOI KiMHaTW), a TaKoX
1,4 mnH nepernanis Ha canTi «CycninbHe KynbTypa».

TpaHcnsAuias 3 KOMeHTaTOPCbKOI KiMHaTKM 3 TiMmypom MipowHu4yeHKkoM Ta Bacunem
banpakom 3 ¢diHany €spobayveHHA-2024 nocina 3-Te micue B TpeHpax YouTube, a 3
nepLuoro nisgiHany — 7-me micue.

BupobneHo ce3oH woy «LllogeHHUkn €EBpobavyeHHA» Ta afanToBaHO MOro o edipy
Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa». Takox B edipi MicueBUX KaHaniB
npoTpaHcnsoBaHo 10 iHTepB'10 3 piHanicTammu HauBip6opy Ha EBpobadeHHA-2024.

MoBHOLIHHO onpalboBaHi peknaMHi MposfiBM Ta iHTerpauii crnoHcopis (30kpema,
«MopuwuHcbKka», «Uklon», «Owapg6aHk» Ta «Visa»).

NMpoOooBXXEeHO CUCTEMHE HAaMOBHEHHA HAasIBHUX CTOPIHOK «EBpobadeHHs YKpaiHa» B
TikTok, Telegram, Facebook Ta Instagram. Ycboro cTopiHkuM €BpoOayeHHs B
coLMepexax MatoTb Manxe 700 Tuc. nignUcok.

MpoTAarom poky 6yno onepaTMBHO onpauboBaHo iHPoNnpuBoOoaU Ta BigpearoBaHo Ha
aKTyanbHi gucKycii B ranysi KynbTypu, 30Kpema LUMAXOM CrhiBrpali 3 KJYOBUMU
KYNbTYPHUMU IHCTUTYLiAMKM YKpaiHn. 3abesneyeHO €eKCK/IO3UBHI BUCBITNIEHHS
BCeyKpaiHCbKMX Ta MiXKHaApOoOHWX Nofaii, BKNoYHO 3 bieHane cyyacHoOro MmcreLTsa 'y
BeHeuii Ta BeHeLiNCbKUM MiXXHapoaHUM KiHOdpecTUBaNeM.

63



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

5 HalinonynapHiwKx ny6nikauii Ha canTi «CycninbHe KynbTypa» y 2024 poui:

KinbKicTb YHiKanbHUx

HasBsa ny6nikauii )
KopucTyBauiB

HigpepnaHon gpuckeanigikyBanu 3 piHany

1 42

«€BpobaveHHA-2024» 350
«EBpobaveHHA-2024»: 3a KOro rosiocyBanu ykpaiHui Ta

. e . . . 127 248
Big Koro YKpaiHi gictanocb Hambinblie 6anis
dokymeHTanbHUn ¢pinbm «20 gHiB Yy Mapiynoni» Tenep 77 509
OOCTYMHUN YKpaiHLAM OHNaWH: oe NnoguBuUTUCSA
«Maris ronocy», OkcaHa 3aby>Ko: OnpuUItOgHUIN TEKCT 70 960

PapiognktaHTy 2024 — ynTaT Ta 3BIPATU 3 OPUTiHANIOM
foryHcbku, MalukoB i lkoBneBa: 00 CMUCKY OCi6, AKi

CTBOPIOOTb 3arpo3y Haubesnewi, BHECYTb Lue 57 399
6 POCIVMCbKMX apTUCTIB

Maike B4eTBEpPO 36iNnbLUMNAca KiNbKICTb NignMcok Instagram-cTopiHkn «CycninbHe
Kynbtypa» — no 25,3 tme. TikTok-akayHT «CycninbHe KynbTypa» 3pic y N'ATb pasiB i
Hapasi mae 15,6 Tuc. nignucok. Y 2024 poui YouTube-kaHan «CycninbHe KynbTypa»
nocarHys 171 Tuc. nignucok, Lo Ha 75% 6inbLue nopiBHAHO 3 2023 poKoM, Ta OTpMMaB
16 mnH nepernsagis (Ha 58% 6inbLue).

Y 2024 poui NpoOoBXunm BUXoauTn NpoekTn «Artunepia» ta «COOL'TYPUMO». 3a
pik ony6nikoBaHo 26 Bunyckis npoekTy «COOL'TYPUMO» (1,8 maH nepernsagis (NoBHi
Ta KOpPOTKi Bigeo) Ta 17 BunyckiB npoekTy «Artunepis» (848 Tuc. nepernagis (NoBHi Ta
KOPOTKI Bifeo0).

Y mexax npoekty «COOL'TYPUMO» Bunina cepia BUMYCKIB i3 KiIHOOrNs4a4YKoo
«CycninbHe KynbTypa» AnboHoto LLinnoBoto. Havkpalli 3a nepernsgamMmm BUMYCKMU:
npo ¢inbMm «KoHoToncbka Bigbma» (119 Tuc. nepernsagis), npo «20 gHiB y Mapiynoni»
Ha LLepeMoHii HaropomkeHHs npemii «Ockap» (61 Tuc. nepernsmis) Ta nNpo Te, fAK
306paxyoTb 90-Ti B yKpaiHcbkoMy KiHO (48 Tuc. nepernagis).

Kpim Bigeo Ha YouTube, npoekT «Artunepia» npo TpeHOu B Cy4YacCHi yKpaiHCbKi
My3ULi PO3LLUMPUB CBOK TMPUCYTHICTb Ha BCIX UMIPOBMX nNnaTdopmMax y Pi3HUX
dopmaTax: TEKCTU Ta HOBUHM ona canTy «CycninbHe KynbTypa», LLOTUMXXHEBI peni3un
ons Instagram, pamxectn gna TikTok. NMpoekT cTaB MynbTUMERIAHUM.

ABTOopka npoekTy «Artunepis» Knia Tkavyyk noTpanuna OO0 HOMiHaLii KOHKypcy
npodecinHoi xypHanictukn «Yectb MNMpodecii» Ta cTana naypeaTkow B KaTeropii
«My3un4yHa xypHanictuka» npemii «MUZVAR AWARDS». Tako)XX NpoeKT nepemir y
HoMiHaUii «LindpoBuin Ta po3Ba)KafnbHUM KOHTEHT» MiXKHapogHoro tenedecTmBano
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«Cepue €Bponu». KpiMm TOro, ynepLie opraHisaoBaHoO CLLEHY MPOEKTY Ha MY3UYHOMY
dectmBani «ATLAS UNITED 2024», goe BUCTYNMWUAM MONOAI YKpPAiHCbKI TypTU W
BMKOHaBLi: «The Soul Delusion», «Re-read», Liza Bibikova ta Oi FUSK.

o Pisgsa koMaHam NpoekTiB «Artunepis» Ta «TOTAJTbHUW: HaxkuBo» nigrotysanu
CneynpoeKT — KOHUepT «J[lo3BonbTe 3akonagyBaTtu». Y MOro ocHoBi 12 Konagok 3
pi3HMX perioHiB Ykpainu (Big KpamaTopcbka 0o ABOPIBLLUMHM), AKi BUKOHANM 6 rypTis:
«NAZVA», «ZGARDA», «CTtaHuia CuBaw», «OneHkun», «boxudi» Tta «PokconaHia».
KoHuepT oTpumaB 83 Tuc. nepernagis Ha YouTube-kaHani «CycninbHe KynbTypa», a
TakKoX 6yB afanToBaHMM | NPOTPaHCIbOBaHMM Ha TenekaHani «CycninbHe Kynbtypa»
Ta Ha «Papio «KynbTypa». KoHUepT nowwuptoBanu iHWI Mepia, 6norepu u
iHpntoeHcepu: «TenebayeHHA TopoHTO», «[Jaxabpaxa», «MY3BAP», «Jlipym», €BreH
AHOBMY TOLLLO.

BineononokacTt «[lekonoHisatopku» 3 Mapiam Halem i BaneHTuHoo COTHMKOBO Ha
YouTube-kaHani «CycninbHe KynbTypa» Ta nogkacT-nnatopmax CycninbHoro 3a
11 Bunyckis otpumas 535 Tuc. nepernagis (MoBHi Ta KOPOTKi Bigeo). Kpim Toro, npo
moro 3anyck nucann «The New York Times» Ta TimoTi CHaipep. [lpoBepneHo
npes3eHTaLlilo NPOEKTY B KHUrapHi «CeHe».

10-cepinHnI npoekT «lMpowaBain, imnepie!» 3i6pas 3,6 MnH nepernagiB Ha YouTube-
kaHani «CycninbHe KynbTypa» (NoBHIi Ta KOpPOTKi Bigeo). TakoX MNpoekT 6yno
npe3eHToOBaHO B KHUrapHi «CeHc».

Ha noyaTtky 2024 poky 3anyLieHo KpocnnatdopMHUM NPOEKT «baTbKU-3aCHOBHUKU»,
o BMUXOOUTb Ha papio, y ammkutani (YouTube-kaHan «YkpaiHcbke Papio» Ta
nogkacTt-nnatdopmm) i Ha TenebaudeHHi (kaHanu «CycninbHe KynbTypa»,
«MEPLWWMM»). CTaHOM Ha KiHeub POKYy BuNyuwieHo 2ce3oHn no 10 Bunyckis, WO
CYKYMHO 3i6panu maxe 790 Tuc. nepernsagis.

3a 2024 pik TikTok-akayHT «[lo peui» 36inbLLKMB cBOK ayamTopito Ha 39%, HabpaBsLUK
noHapg 184 Tuc. nignucok Ta 11 MnH Bnogo6aiok nif Bigeo.

YouTube-npoekT «Cnen Lloy» 3 Bepydoto Mapieto Tyukowo (TYYA) mae noHap
42 tuc. nipnucok. 3a 2024 pik KaHan oTpuMaB noHap, 3,3 MNH nepernapis, a 3arasbHa
cyMma nignucok Ha Bcix nnatdopmax woy (YouTube, Instagram, Telegram i TikTok)
cArae 6n113bko 50 Tuc., Lo Ha NnoHag 65% 6inblue, HiXXK Ha MoYaTKy POKY.
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Micna rpyHTOBHOro aHanidy KoMeHTapiB i Bigrykis rnapadis «Cnen LLloy» (uinbosa
ayguTopis Bikom 18-35 pokis) y 2024 poL,i cTBOpEHO AeCATKU TeMaTUYHMX BUMNYCKIB Ta
iHTEepB'I0 MPO MeHTaNbHe N di3nYHe 300POB’'A, @ TAKOXX Ha rOCTPOCOLLianbHi, ICTOPUYHI,
rMpaBoO3aXxUCHI TEMMW.

HannonynapHiwmm Bigeo Ha kaHaniy 2024 poui (132 Tuc. nepernagis) ctana po3aMoBsa
3 AHacTacieto 3abenoto — aBToOpKot 6nory «Y Tpycax» i BigoMol B YKpaiHi cekc-
MPOCBITHULLEID.

IHTepB'to 3 Mapieto TyuyKow LbOropiy BigBiganuM Takox icTopuk BnapneH Mapaes,
MMCbMEHHULA Ta cniBayvka lpeHa Kapna, Begyumn «TenebayvyeHHs TopoHTo» Makc
LLlep6uHa, cnisak Ceprin Nycak (Huuo MNoTBopHO), cTeHaanepka Hacta 3yxsana,
roomMagcbka pgiayka fpocnaBa KpaBuyeHKO, KynbTyponoruHsa Mapiam Hanem,
niTepatypo3HaBuua BaneHtnHa CoTHMKOBA, Beay4a 6nory «CmiliHo He 6yne» HacTs,
>XypHanictka KOnis TuMoLlleHKo, NTUCbMEHHUK Mukona A64YeHKO Ta iHLLUiI.

Llboropiy opraHisoBaHo nepwy odnanH-nopgito, wWo 6yna npucBavyeHa [OH0
HesanexHocTi YKpaiHu 3 roctamm Bonogumupom KoxaHom (npoekT «Xalli») Ta
ypHanictkoto CycninbHoro Oneceto KoTyben-IepyLbKoto, L0 BigBiganu OecATKU
rnagadie, fAKi 6ynm 6esnocepenHiMM y4aCHUKaMu pO3MOBM.

Liboropiy Ha YouTube-kaHani «AHTpononoris» cTapTyBaB HOBUM CE30H NMPOEKTY
«lHcTpyKuifa. CMucn» — dinocodpcbko-KpaesHaBya ekcriegumuis YKpaiHow 3 Begyymm
IBaHoM Cemectokom. Cepep, rocten npoekTy: Tapac NMpoxacbko, KOpin AHOpYXOBMY,
Hikita TiTtoB, Bitanin lNopTHukoB, OnekcaHop Andbopos, Cepri XXapaH, TeTaHa
Mununyyk, KOnia «Tawnpa» [laeBcbka, Poctucnae MapTtuHiok, Onekcin CoKupkKo
Ta iHLWiI.

Y 2024 poui ony6nikoBaHo 7 enisogiB (nokauii: OHinpo, IBaHo-®paHKiBCbK, XapkKis,
JbBiB, I13tom, Yxxropog, HixkuH, BaTypuH). MpoekT Habpas noHap, 2,2 MNH nepernanis
(229 Tnc. nepernaniB NoBHWX Bigeo). HannonynapHilLLMM cTano KOpoTKe Bigeo
(shorts) «OnekcaHop MaLieBCbKUI 3 poy ropoaoBux Ko3akiB. PocTtucnas MapTuHIOK
y IHcTpyKLuis. CMucn» (1,1 MaH nepernspis).

YouTube-kaHan gna piten «bpo6ake» npotarom 2024 poky NMokKasaB 3poOCTaHHA Y
noHap, 100%. KinbkicTe nignucok nepeBuimna nokasHuk y 100 Tuc., a KinbkicTb
nepernagis cymapHo 3pocna 0o noHag 39 mnaH (24 mnH npoTtarom poky). PoanoyaTo
po6oTy Hag MVP canTy Ta 3aCTOCYHKOM AUTAYOro akTmey «bpobakc».
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MoBHi Bioeo npoekTy «bpo6akc LLUoy» 3 6paTtamu Jleo Ta EnsBiHoM 3i6panu noHap,
681 Tuc. nepernagpiB, a HanonynsapHille KOpPOTKe Bigeo oTpumMano noHag 3,3 MaH
nepernapis.

Ynepuue nignucaHo niueHsiiHi 4OroBopM LLLOOO NMpaB Ha iIHO3EMHUI OUTAYMA KOHTEHT
nna YouTube-kaHany. 3okpemMa, dpaHLy3bkUi MynbTcepian «CiMoH» 3i6paB maixe
2 MNH Nnepernagis.

Y cnienpaui 3 BupaBHuUTBOM «ACCA» 6yno peanisoBaHO OpYrui Haknapg, KHUru
«Xopobpi Kasku», a ogHy 3 icTopin — «[1MBO B TeMPSBi» — aHrNiINCbKOO MOBOI B
nopkacTi «Ukrainecast» Big BBC 03ByuMB 6puTaHCBEKUIM akTop i Tenesenyynn CriBeH
®dpait. OTpumaHo ¢piHaHcyBaHHSA Big EBU Funds Ha po3po6nieHHs nMinoTHoOro enisony
aHiMaLii ogHiel i3 cepirt «Xopobpunx Ka3oK» 3 BUKOPUCTAHHAM LUTYYHOrO iHTENEeKTY.
MpoBepeHo Npe3seHTaLii KHUMM «XOpobpi Ka3kun» anA yKpaiHCbKoi piacnopu B JIOHOOHI
Ta pna gitei y peokynoBaHomy cenuuyi Ctapuit CanTiB Ha XapKiBLUMHI.

Mopkact «CycninbHe Kasku» oTpumaB 651u3bko 1 MAH nNpocnyxoByBaHb MNPOTAroOM
2024 poKy Ta noTpanvB 0o Nnepeniky HaMKpawux 3a Bepcieto Megogo Audio.

MpoekT «Konanpgep», Wo 6yB 3anywieHun y rpyaHi 2023 poky ona piten Bikom 10-
13 pokiB, 0O KiHUA POKY OoTpMMaB cymapHo Maixe 30 TUc. nignucoK y coLlianbHUX
MepeXax, 30Kpema:

TikTok — 15 Tnc. nignucok, 300 Tuc. Bnogo6ainok, 5 MaH nepernaqis;
Instagram — 5 Tuc. nignucok, 1 MnaH nepernanis;
YouTube — 13 Tuc. nignmMcok, 2 MAH nepernsaqis.

MpoeKT oTpMMaB creuianbHy Bia3HaKy B kaTeropii «[1poekTn ona niten Ta monopi»
Ha Mi>kHapogHomy dpecTmBani «Cepue €sponu»,

Takox ona nigniTkiB peanisoBaHo cneynpoekT oo Onimnincekux irop y MNapwuxi «Lo
tam OniMniapa?» Ta BUPOGNEHO OCBITHIM npoekT «l wo?» (11enisogis,
97 Tuc. nepernagis i 37 Tuc. nepernanis shorts).

Ha YouTube-kaHani «MEPLUMA» 6Gynn gucTpubyToBaHi i afanToBaHi B KOPOTKI
dopmaTun: BUNYCKM NpoekTy «CTeHaan», CIoXXeTu 3 TeMaTUKKM PO3MaiTTs, iIHKNK3ii Ta
PIBHUX MOXJIMBOCTEN, IHTEPB'tO MapadoHy «EOWHI HOBUHW», €KCMNNEWHEPW, LLUOoYy
«HoBuK Bignik», 9 nOKyMeHTanbHUX (PiNbMiB, OOKYMeHTanbHUI cepian «bes3 Bac»,
4 NPOEKTU pEerioHanbHOrO0 MOBJIEHHS, TOKLLUOY PEerioHasnbHOro MOBMEHHs «fAK
crnpaBu?», iHTEPB'tO OO0 pidHULI NMomMapaH4YeBOi peBontoLii Ta LMK MeMopiallbHUX
OOKYMEHTaNbHUX ICTOPIN «IMeHa».
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Ha YouTube-kaHani «CycninbHe KynbTypa» 6ynun gouctpubyTtoBaHi ¥ aganToBaHi B
KOpOTKi dopmaTu: 4 ooKkyMeHTanbHi @iNbMKW, OOKYMeHTanbHUW cepian «Benuka
pociicbka 6pexHs», iHPopMaLUinHO-aHaniTUYHUA NpPoeKT «KynbTypa Ha 4aci»
(3okpema pyb6puka «YKpaiHCbKOI — Nerko»), iHTeps'to nporpaMmu «KynbTypHU
IHCTUHKT», nporpamMa «3i cBoiMM nNo cyTi», 3KOHUepTM Ta 3 nogkacTu
(«KHurocxosuLe», «Hali gpeTekTuBm», «Halwa knacuka»).

Y MeXax cniBnpaui i3 30BHIWHIMU NapTHepaMMu 3[0iNCHEHO OUCTPUBYLLIKO KOHLLEPTY
«TOTAJbHUWN: Haxwueo» 3a yyacTio rypTis «[upir i baTir», «DakhTrio», «Drum&Tuba
Band», a Takox 6anet «[.I.M.» | KoHUepT NpoekTy «Jleca KBapTupunHka».

3aranbHa KinbKiCTb MPOCNYXOBYBaHb yCix NogKacTiB | noHag 5 MnH
CycninbHoro ctaHom Ha 2024 pik
MpocnyxoByBaHHSA, oTpuMaHi y 2024 poui, 3 aKux: 2,7 mnH (+413% nopisBHAHO
3 2023 pokom)

Ha nnatdopmax «Spotify», «Apple Podcasts», | 1,2 mnH
«SoundCloud» Ta «Megogo Audio»

Ha nnatdpopmi «YouTube» 1,5 maH

3aranbHa KinbKiCTb NiANMCOK Ha NogKacTax 92,6 Tuc. (+71% nopisHAHO
CycninsHoro B Spotify, Apple Podcasts, SoundCloud | 3 2023 pokom)

Ta YouTube
3aranbHa KifbKiCTb 0Nyo6niKoBaHMX MoaKacTIiB 68 (28 3 HUX MaloTb 2 i
CycninbHoro (3a Becb 4ac) 6inblLUe Ce30HIB)
KinbkicTb HOBUX NogKacTiB, BUpobneHux y 2024 poui | 19

FonoBHi nopgKacTu poky:

BnacHuh nopgkact «Unzip», cTBOpeHUIn y cniBnpadi 3 kKaHanom «PapioToyka» npo
apxiBHY MYy3uKy «YKpaiHCbKOro pagio». [llogkacTt nepemir y 2 HoMiHauiax npemii
«CnywHo» Big Megogo: «[logkacT nNpo KynbTypy Ta MUCTELTBO», «|CTOPUYHMM
nooKacT»;

«AMepuKaHCbKi Tipku», «Y cnpaBaX BIMCbKOBUX» — CMiflbHi MPOEKTU i3
«CycninbHe HoBUHW»;

«Artunepia» — po3amilleHHA YouTube-Lioy;

«J[lekonoHizaTopku» — cnifbHMIM NPoeKT i3 «CycninbHe KynbTypa»;

7 kpocnnatdopmHux npoekTieB «Papio «Kynbrypa» («JlloboB He MuUHae»,
«JleTiouka», «Hawe mMucteuTBo», «AK MU iMO», «My3u4Hi icTopii», «lonocu
dpoHTUPY», «BoeHHa Konapa»);
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5 KpocnnaTthopMHUX MPOEKTIB «YKpaiHCbKOro pagmio» («baTbKM-3aCHOBHUKN»,
«JTncT Ha papio», «XXuTTta B edipi», «[licHi cunu», «100 pokiB YkpaiHcbkoro Pagio.
ApXiBHi 3anncun»);

«PyT60nbHe EBP0-2024» — npoekT «Papio «[MpoMiHb»;

«Mcuxonoria kopynuii» — crninbHMN KpocnaTPOPMHUM NPOEKT i3 perioHanbHUMMU
diniamu;

16 npoekTiB pagiocTaHuin CycninbHOro — NpPoOoBXeHO MNOLLUMPEHHA B NogKacTax;
«Ykp ®onbk» Big «Papio «KynbTypa» —y wopTnicTi npemii «CnywHo» B
HOMIHaUii «lcTOpUYHMIN NoOKaCT»;

«CycninbHe Ka3ku» — Ha 7-My MiCLLi B CNUCKY HaMKpaLlLux NoaKacTiB Ha cepsici
«Megogo» 3a nepuue niBpivya 2024 poky.

3abesneyeHo y4dacTb CycninbHoro B 3 3acigaHHAX pupkutTan-komitety EMC i B
FeHepanbHii acambnei EMC y >KeHesi.

Y 2024 poui nNpoOooBXeHO CUCTEMHY chiBnpaui 3 MNapTHEPCbKOK KOMMaHiclo
«MCN SubSub», 3aBgskm 4omMy OTPMMAHO MOXNMUBICTb reob/okyBaTu HeoObXigHi
Bij€O, OTPMMYBATU CUCTEMATUYHUIM KOMMIAEHC KOHTEHTY Ta LWBMOKI BignoBigl Ha
TEXHIYHI MUTAHHA, MIHIMI3yBaTU PU3UKKM CKapr | GaHiB 3a MOPYLUEHHA NpaBun
cninbHOTK YouTube, epekTUBHO NpoCyBaTU 1 MOHETU3YBATU KOHTEHT.

MpubyTok Big MoOHeTusauii Bineo Ha YouTube 3a 2024 pik CcTaHOBMB NOHap,
4,7 MJH rpH.

BepudikoaHo 9kaHanie Ha YouTube y 2024poui: «CycninbHe KynbTypa»,
«MEPWWWN», «Bpobakc», «CycninbHe IBaHO-®paHKiBCbk», «CycninbHe PiBHe»,
«CycninbHe BiHHMUA», «CycninbHe [OoH6ac», «CycninbHe [OHiNpo», «CycninbHe
Mwukonaie».

Takox BepudikoBaHo nepwuit KaHan y WhatsApp — «CycninbHe HoBUHU».

NMpoBeneHo CUCTEMHY PO6OTY 3 KOOpAUHAaLIi CTOPIHOK MiCLLEBMX KOMaHA, Y CoLlianbHUX
Mepexax, Wo nepenbavana npoLecu onTuMmisalii, aHaniTuyHum 36ip iHbopMmalil,
Kibepbes3neky Ta 3abesneyeHHs 6e3nepebinHOro QyHKLiOHYBaHHS BCiX CTOPIHOK.

MpoOoB)eHo crniBnpaLio i3 30BHILLHIMM MigpAOHMKAMK LWOOO 3aKyniBii peKnaMHUX
nocnyr: 3a yknageHumun gorosopamu (5rpaHToBux yroa) npocysBatoTbea 127 Bigeo
(YouTube) ta 14 ponucis (Meta). YcTaHOBNEHO MiHIManbHi MOKa3HUKU, AKX Mae ByTu
060OB'I3KOBO  [OOTPMMAHO, pPO3pPO6NEHO MexaHiKy MNONIMWeHHs pe3ynbTaTy
MPOMOKaMMaHin y Mexkax 6romxeTy.
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Y 6epe3Hi 2024 poky BiobyBcs pebpeHAUHr LLOoOEHHOro iHPOPMaLLIMHOMO NPOEKTY
«CycninbHe. CnpotusB» y «CycninbHe. CTygia», akui cnepLly BUXOOMB Ha MicLeBUX
kaHanax CycninbHoro, a 3 TpaBHA 2024 poKy — TaKOX Ha 3arasfibHoHaLl,ioHalbHOMY
TenekaHani «MEPLUMN». OHoBneHo rpadiyHe obOPMIIEHHA MPOEKTY Ta CTYAilo Y
JlbBoOBI. [TOBHICTIO MepeocHalleHo NaBifibMoOH, 3MOHTOBaHO 10-meTpoBUX eKpaH i
3 6OKOBI MOBOPOTHI €KpaHM 3 MOXMBICTIO BMBEOEHHS PIi3HUX 306paXKeHs,
BCTAHOB/IEHO HOBEe eHeproouiagHe cBiTnogiogHe  ocBiTneHHa. LllopeHHe
iHpopMaLiiHe MOBNEHHA MPOEKTY 3abesnedyloTb pepakuii 3 Kuesa, JlbBoBa Ta
Yxropoga. Yactka NpoekTy Ha MicueBUX KaHanax spocna Ha 27% nOpiBHAHO 3
2023 pokoM. Tako)X MNpOOOBXEHO cniBnpaul 3i CTOPOHHIMU BUPOBHMKAMU W
npoekTaMmun po3cnigyBaHb «Cxemun», «Bihus.Info», «CnigctBo.lHpo» Ta HU3KOMO
rPOMafcCbKMX OpraHisauin.

MPEOCTABJIEHICTb

) . . 43,80%
®pakuia nonitu4Hoi napTii «Cnyra Hapogy» 364
®pakuia noniTU4HOI NapTii «EBponencbka 26,20%
ConigapHicTb» 218
) ) ) 14,90%
®pakuisa noniTnyHoi napTii «Fonoc» 124

®pakuisa noniTnyHoi napTii BceykpaiHcbke 12,60%
o06'egHaHHs «BbaTbKiBLWMHA» 105

[HenytaTcbka rpyna «J[loBipa» 4

LenyTtaTcbka rpyna «lMapTia «3a ManbyTHe» 2
HenyTtaTcbka rpyna «lnatdopma 3a XXUTTA Ta MUP>» 0
[enyTaTcbKa rpyna «BigHoBneHHsA YKpaiHn» 0

. | 170%
Mo3adpakuinHi 14

*Y3arasnbHeHo aakHi 3a nepion 3 20.05.2024 (3 MoMmeHTY 06'e HAHHA BCiX CAOTIB i KOMAHO B O4MH
edipHMI MPOEKT) [0 KiHLUSA POKY.
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OHoBneHHA cTyaii y J1IbBOBI BigKpWUNO MOXMBOCTI ONA peani3aLii AK CTapux NPOEKTIB
(«KpuMcbKe nuTaHHA»), Tak | HoBUX. Y nepliomy kBapTani 2024 poky 6yB 3anyLleHuin
MPOEKT NPO BUKIIMKU B rpOMagax «fAK cnpaBu?», SK1 BUXOOMB Ha MiCL,EBMX KaHanax
CycninbHoro, a Takox TenekaHani «CycninbHe HOBUHM». Y TOKLUOY BMNPOAOBXK
12 BUNycKiB roBOpuAM NMpo BiadynoBy iHOPaACTPYKTYypwH, «LwepudiB» rpoman, Npo Te,
fIK BUTPaA4YaTU M KOHTPOOBATU BOIOMXKETM rpoMaf, a TaKoXX Npo reHOepHy pPiBHICTb B
YyMOBaX BillHW, eHeproHe3ane)xHicTb, MicLeBe caMoBpsayBaHHA N IHCTUTYT CTapocT,
OOCTyn 0O MeauuuHu W counocnyr ona BeTepaHiB i BIMNO, kynbTypHi npocTopu B
rpoMapgax, cniBnpauto rpoMmam, HagaHHA agMiHICTPaTUBHUX MOCAYr | NoTpebu monog,.

«Kpum. 10 pokiB okynauii» — 0OKyMeHTalbHUI MPOEKT, LLIO pO3noBifgae, Ak Bigdynacs
okynauis, MiniTapusauia KpumMmy Ta cTBOpeHHS nnaujapmy 008 BiMCbKOBOI arpecii, a
TAaKOX MPO MNpPaKTUKM NepecnigyBaHHA | penpecin TUX, XTO He norogmMecsa 3
OKYMauiMHUM PEeXMMOM, Ta fIK POCIAHM HULLATb YKPAiHCbKY N KPUMCbKOTATapCbKy
ieHTUYHOCTI.

«Mo-KPUMCbKM  Ka)XKyum» — OCBITHbO-PO3BaXkallbHMA  MPOEKT, WO  Hanivye
9 Bigeoenis3opniB, y nerkomy ¢opmaTti 3HaMoMUTb rnagada 3 Kpyumom 4yepes MoBY
KOPIHHOIro Hapoay YKpaiHu — KPUMMCbKUX TaTap.

«3 Hyna» (opyruit cesoH, 12 BUNYCKiB) — PO3MOBM NigepiB AyMOK Ta eKCnepTiB Npo Te,
wo BigdyBaeTbca B KpuMmy, HacKinbKM MKW roToBi BigbyooByBaTWM MIiBOCTPIB |
peiHTerpyBaTu noBoeHHUM Kpum. Bin3HaTo 12 BUNycKiB.

MpoekT «CTUxii BIMHU» — OOKYMeHTanbHI icTOpIi Ntogen 3 pisHUX perioHiB KpaiHu, ge
iX 3acTano CTuxiMHe NnKMXOo BHACNIOOK POCIMCbKOI BiNCcbKoOBOI arpecii. CTpiyka
TEMATUYHO NMogifieHa Ha 4 YaCTUHMU:

«Bopga. Bumupatoua soHa» — 06'efiHye icTopii Xxutenis XepcoHa Ta Mukonaess,
BIO3HATI 3a NiYeHi roguHU nicnsa nigpwey pocisHamu rpe6ni Kaxoscbkoi NEC
06 yepBHa 2023 poky;

«3emns. JliHia ppoHTY» — Npo nNpukopaoHHe ceno byau Ha YepHiriBLiuHI, ke B
6epesHi 2022 poKy nepexxnno pocincbKy OoKynaLito Ta CUnbHi 06CTpiny;

«BoroHb. Miin pgim» —ictopia 3 micta Cym npo npunit 03 nunHa 2023 poky
«llaxefga», yHacnigok fIKoro poayHa repoiHi NpoeKTy 3anuumnnacsa 6es xuTna,
ane HancTpallHile — 6e3 2 goMalUHiX yniobneHuis;

«MoBiTpa. «lMTawka» — npo po6oTy BINCbLKOBOro-aepopo3BigHMKaA B
yKpaiHCbKOMY Heb6i: 36ip JaHMX NPO OKYMaHTIB 3@ JOMOMOIOH «MTaLUKMN».
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«MonepeauTn Kopynuito npocto» — 15 aHiMaLiMHMX PONUKIB, reposiMU AKUX cTana
yKpaiHcbka poaunHa [IpUHUMMNOBMYIB, KA MOCTIMHO CTUKAETbCA 3 MNposBamMu
noByToBOI Kopynuii. ¥ KOXHin cepii pogyHa [OBOAWTb, WO 6GiNblLUICTb KEWciB npo
Kopynuito y chepi oCBiTU, MeOULIMHM Ta agMiHICTPaTUBHUX MOCNYr — Le icTopii npo
He3HaHHSA CBOIX NMpaB abo HebaXkaHHSA iX BigCTOOBATH.

«lMcuxonoria Kopynuii» — LUWMKN TeNeBi3iMHMX nNporpamM Ta aygpionodkacTi, Lo
OOoCnimKye peHoOMEH Kopynuii B YKpaiHCbKOMY CyCrinbCTBI, GOPMYE NMPOCTIi, ane gieBi
pekoMeHpaLii: AK po3nisHaTn 0o6poYecHy NoBefdiHKY Ta BUPOOUTU aHTUKOPYMLINHY
CTIMKICTb CyCninbCTBa.

«Cunu BigHOBNEHHA» — LIe NPOEKT-CMOCTEPEXEHHSA | MPOEKT-A0MNOMOra ansa rpoomag
Ha OEOKYMOBaHUX TEPUTOPIAX, AKI NNaHyTb CBOE «3aBTpa». [N NpoeKTy obpanwu
4 rpomagn 3 XapkiBcbkoi, CymcbKoi, YepHiriBcbkoi Ta 3anopisbkoi ob6nacten i
cniBnpaLoBanm 3 HAMU NiB POKY.

«be3 nepewkop» — OOKYMEHTaNbHUA  iNbM, WO € O0COOUCTOK  ICTOpPIEtD
rpoMancbkoro akKTuBicTa 3 TepHOMiNbLUWMHKM, SKWUKA  nNicna  TpaBMKU  xpebTa
rnepecyBa€eTbCs B KPIC/i KOMICHOMY, Bee aKTUBHE couiafibHe XUTTS, r'ypTYyeE NoOeWN,
3MiHIOE Ta pob6UTbL OOCTYNHWMM NpPOCTip AoBKofa cebe. Lle pos3noBigs npo Hagito,
MY>XHiCTb, HEMEPEMOXXHUN OyX | 6e3MeXxXHY Bipy B cebe.

Y 6epesHi 2024 poky perioHanbHi xabu YepHirosa, Yepkac Ta Opgecu BUWLLIKN 3
BMPOOHMLTBA iHPopMaLiHoro npoekTy «CycninbHe. CnpoTume». icna nepebynosu
KOHLenuii xabiB BOHM chHOKYyCyBaNIMCA Ha BNACHIN TeMaTU4YHIXN cneuianisayii. Kpim
MigroTOBKM HOBUHHUX CHOXKETIB Ta cepii IHTepB'to, yCi perioHn 6panu y4acTb Yy
BUIFOTOBNIEHHI MIKMPOrpamMHMX MPOAYKTIB [ONna TeneBi3inHoro edipy, a TaKoxXx
BUIFOTOBNEHHI OOKYMEHTaTbHUX MPOEKTIB. CxigHum xab (ueHTp
BUPOBHMLTBa — XapkiB, 6topo: [JoHb6ac, 3anopixxksa, [HINpPo) — OCHOBHe cnifibHe
OOCArHeHHs: cTabifibHO Ta SKICHO BIAMpPaLbOBaHi onepaTMBHI HOBUMHM 3 HacligKkamMu
o6CTpINIB i ClOXXeTU 3 NPUPPOHTOBUX Ta GPOHTOBUX TEPUTOPIN.

3 pokyMeHTanbHi ¢inbMu BUpoOGHULTBa «CycninbHe YepHiriB» BHeceHO [0
[lep>xaBHoro peectpy ¢inbmiB — «HaB4YaHHA Ha Mexi», «[pae opkecTp AHaToniva»,
«Tparepia B [Ipami».
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«buTtea 3a YepHiriB» — TpucepiHUN OOKYMeHTanbHUIM QiNbM, AKMN CTaB naypeaTom
npemii imeHi IBaHa PpaHka y ranysi iHpopMaLuinHoi aianbHocTi y 2024 poli B HOMiHaL,ii
«3a Kpalliumi TBIp y TeNeBI3inHIN chepi».

«Tparepia B ppami» — npo Tparepnito 19 cepnHa 2023 poky, KONU Haf, ApaMTeaTpoM y
LeHTpi YepHiroBa BMOYXHYB POCINCbKUN «iCKaHOEP», YHACMIQOK 4YOro 3aruvHynu
7 nropen, a 214 — otpumanun TpaBMWU. TaKoX NPOEKT HaMaraeTbCcs po3ibpaTnca B
TOMY, LLO Tpanunocs, 3arnnbnioynch y apibHULI Ta LOKYMEHTHU, OCKINbKM Tparepgis
CMpUYMHMNE XBUMKO 3BMHYBAYeHb Ha afpecy fIKk BOJIOHTEPIB, TaK i NpeacTaBHUKIB
Bnagu.

«HaB4aHHA Ha MeXi» — icTopia MigniTKa, Lo XXMBe Ha NMPUKOPAOHHI 3 pocieto Ta Mpie
CTaTU CTYOEHTOM, NPOTEe YM Ma€ BiH MOXJIMBICTb OTPUMATU HEOOXiOHI Ona BCTyny
3HaAHHA TaMm, Oe NPOoXXMBae?

«pae opkecTp AHaToniya» — iCTOpia NPO 3Pa3KOBUN OUTAYUN OYXOBUM OPKECTP i3
c. TynnyeBa Ha YepHiriBwmHi, fike B NtOTOMy — 6epe3Hi 2022 poKy Mnepexuno
okynauito. LLloMHO no 3BiNbHEHHIO cena opKecTp ofpa3y 3ibpaBcsa Ha peneTuLito.

«YepHiriBcbke KHA3iBcTBo. 1000 pokiB» — TpucepiiHa IiCTopu4yHa nporpamMa Yy
dopmaTi aHiMOBaHOI aHTWUNEKLIi, npucBAYEeHa TUCAYONITTIO YepHiriBCbKoro
KHA3IBCTBA.

«®abpuyHa, 12» — NPOEKT NpPO KYNbTYPHUM KOO YKPaiHUIB Ta Hall cnagok,
CTBOpeHUI cninbHo 3 nigepkoto rypty «ONUKA» HaToto XXukuyeHko.

«YKa3 N2453. Ictopia HenoKopu» — OOKYMEHTallbHUM MPOEKT MPO CTYAEHTCbKY
PEBOJIIOLLIIO Ha TpaBi, AKa 3aBepLUMIacs ckacyBaHHAM npe3ngeHTom Kyumotro cBoro
ykasy npo ob6'egHaHHa 3 BH3 wmicta: CyMCbKOro pep)aBHOro YHIBEPCUTETY,
CyMcCbKOro [pep)aBHOro nepgaroriyHoro yHiBepcuteTy iM.A. MakapeHka Ta
CyMCbKOro HalioHaNbHOro arpapHoOro yHiBepcuTeTy.

«BiiHa 3a iBEHTUYHICTb» — JOKYMEHTaNlbHUIN NPOEKT Yepes iCTOpii MUTLLIB NOKa3ye,
fIK pocifa npuBNacHoBana, 3abopoHsina Ta 3HULLyBana YKPaAiHCbKy KyNbTYypHY
cnafLmHy, 30KpeMa NaeTbCs NMpo XYAOXHUKIB i MMCbMEHHMKIB, AKi Hapoaunucs abo
Xnnmn Ha CyMLUMHI.

Cneupenoptaxi «lMpukoppoHHAa. IcTopii 3 CyMmwuHu» Ta «lfonocu nam'sATi: XiHKK
CyMLUMHM NPO 3arMbnux pigHUX» — NPOEKTU MNPO XUTTH B NPUKOPOOHHMUX rpoMapax
CyMWwuHM Nig o6CTpinamMm, po3noBsifi XiHOK Mpo 3arnMbnmx 3aXUCHUKIB.
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«fl yekal» — JOKYMEHTalbHUIN MPOEKT NPO XIHOK, fIKi YeKaloTb Ha CBOIX MapTHepiB —
3axucHuKiB Ykpainu (5 icTopin).

«TpurepHyno» — nigCyMKoBMUN  LLOTMXKHEBUIA  MPOEKT Ha  YouTube-kaHani
«CycninbHe NonTaBa» Npo roNoBHE W HaWLiKaBiLle, Lo TPanunocsa BNpoaoBX TUXKHSA
B NontaBcbKin obnacri.

«Opgeca — He pocilicbke MICTO» — creLiafibHUA MPOEKT, Y AKOMY PO3BiHYYIOTb Mid,
IKWA pOCIMCbKa nMponaraHga no4vana aKTUBHILLE nNpocyBaTWM Big Mo4YaTKy
MoBHOMaCLUTabHOI BiHK, Npo Te, Wo «Opgeca — pocCincbke MICTO».

«[epoi YKpaiHu» — cycninbHO Ba>K/IMBUIN MPOEKT MNPO icTOopii 4 BINCbKOBMX, AKMM 6yN0
NpPUCBOEHO 3BaHHA epont YkpaiHn. OgHy 3 iCTOpiN y)Xe 3arnénoro BoiHa po3nosina
moro poguHa. KomaHga npoekTy oTpMMana Big3HakM 3a chniBrpayo 3 onepaTUMBHUM
KoMaHOyBaHHAM «[1iBOeHb».

«MigpuB KaxoBcbkoi NTEC» — noKyMeHTaNnbHUW MPOEKT MNPO Te, AK MWHYB Pik AN
XEpPCOoHLiB, YMi oceni 6ynu 3aTonneHi, Ta 9K npuragytoTb nomii YepsHA 2023 poky
PATYBaNbHUKW ¥ BONTOHTEPW, AKi 3BINbHANKM 3 BOOAHOI NAaCTKM Ntoaen | TBapuH.

«butBa 3a BawTaHKy» — CrneunpoeKT MNpPO 3rypTOBaHICTb YKpaiHUiIB, AKi YUHWUIMK
CMPOTUB POCINCbLKIN HaBani Ta 3abe3anevnnm o6opoHy baluTaHku.

«HesanexHictb 33. MukonaiBwmHa» — icTopia Npo rofioBHi nopii o6bnacTi 4acis
He3alle)XHOoCTi, CTBOpeHa Ha 6a3i apxiBHMX KagpiB Ta 3HaWgeHux y 6ibnioTekax
MaTepianis.

«Big mpii go gii» — uMKN 3 23 iCTOpIN 3BUYANHUX Ntoaen, aKi 3OiINCHUIN OaBHIO MPIto
3aBOsKWM CBOIN HaMNonernmBocCTi.

«Moknuk fApy»: Tabip, WO 3MiHIOE» — OOKYMEHTANlbHUA TMPOEKT MPO NiTHIN
MNaTPIOTUYHUN OUTAYUIA Tabip «[Toknuk fApy», iCTOpPiItO MOro CTBOPEHHS, IOeNHUX

HaTXHEHHWKIB Ta YYaCHMUKIB, CyTb i METY.

«Capuba Ha CycninbHomy 3 Onbroo MauykaHiu» — NPOEKT MNpPo MNOCcafKy,
BMPOLLYBaHHSA, OOrNaAn 3a Pi3HUMU POCAMHAMM — Bif, HAaCIiHHA 00 NepepobKu W
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36epiraHHA BpOXKato, Yy AKOMY CafiBHUKM Ta BGOTaHIKM OINATbLCA CBOIMM cekpeTaMu
LLLO0 06paHHA COPTY, M'PYHTY AR PI3HUX KyNbTyp ToLlo (49 Bunyckis).

«BenukopgHi nucaHku: Tpapuuii perioHiB YKpaiHU» — MiXXperioHanbHUN NPOEKT ANA
TpaHcnsauii Ha TenennaTtdopmi (15 ponukis).

27 «cTynin nip, knou» gna «CycninbHe. CTypia» — NpoTAromM poKy MiaroToBreHo
27 cycninbHO BaXXNMBUX TeM [Ona o6roBopeHHs B NpAMoedipHOMY MNPOEKTI
«CycninbHe. Ctynia» (ioeq, niorotoBka cLeHapito, 3MOMKa CIOXETIB /15 BidyalbHOro
PO3KPUTTA TEeMW, BUrOTOBNEHHS iHborpadikm (3a noTpebu), nipbip exkcnepris,
neperoBopm Ta JOMOB/IEHOCTI 3 HUMM LLLOOO Yy4YacTi B npaMomy edipi).

«MyXHi» — cneynpoeKT NPo He3NaMHUX YKPaiHCbKMX BOTHIB, AKi, MOMpY NopaHeHHs,
nepeHaBYatoTbCA Ha NPOrpaMicTiB, gonomaratoTb NobpaTnMam, BeayTb 6i3HeC; monpu
NOPYLUEHHSA 30py — NINAATb 3 FNWHY, BTPATUBLLKM PYKW — 36MpatoTb OPOHU, 6e3 Hir —
GiraloTb cBiTOBI MapadoHM Ha MpoTesax, CTalTb CTPOHrMeHamu (CTBOpPEHO
11 BUnNycKiB).

«lcTOopifa ogHOro BoiHa» — LMK/ iCTOPIN-pO3MoBigen Npo BIMCbKOBMX, iXHI po3noBifi
MPO HUX caMuX, MPO Te, IK BOHU GOPOHATb KpaiHy Ha PPOHTI Ta Micnsa NMopaHeHs,
MONIOHY TOLLO, NMPOOOBXYIOTb CNYXXUTU Y BINCbKY, 3axuLLal4Yn CyBEPEHIiTET HalUoi
OEep>XaBw.

«binbwe yKpaiHCbKOro» — icTopii monynapusalii Ta nponaryBaHHA yKpaiHCbKOro
cepepf xutenis KponmneHuubkoro Ta KipoBorpancbkoi o6nacTi 3aranom.

«MoHonoru pigHoro pomy» — 6 peaNbHUX ICTOPIM BUMYLLUEHUX MNepeceseHLiB 3
Mapiynons, XapkoBa, [Monoris, AckaHii-HoBu Ta Conepapa, ki 3HaWLLNM NPUXUCTOK
y XMenbHULbKOMY.

«He3abyTi cena» — crieupenopTa)i Npo cena n XyTopu Ha MeXi 3HUKHEHHS 3 Manu
YKpaiHu. XKypHanicTu BifLLYKYOTb HaceNeHi NyHKTK, 00 AKMX HeMa [oi3ay, Ae Hemae
IHPPACTPYKTYPU UM HANEXHUX YMOB ONA MPOXUBAHHSA, PO3MNUTYIOTb NtoOeN, aKi Tam
3aNULLNINCSA, NPO iIXHIN NOBYT i NPO Te, YUM BOHU 3apo6NA0Tb Ha XUTTS.

«Bubip BinbHUX» — cneunpoekT «CycninbHe TepHoninb» Oo 10-pivyys pocircbKo-
YKPaiHCbKOI BiMHW, Y AKOMY 3i6paHi icTopii BINCbKOBOCNYXXOO0BLIB Ta iXHIX pigHUX 3i
BCcix 55 rpomap TepHoNiNnbCbKOI 061acCTi.

«CunbHiWI 3a rpaTu» — CNeLnpoeKT, HAKUMA pPoO3NoBiJae npo MoniTB'A3HIB

aBTOPUTAPHUX PEXUMIB — KOJIMLLUHBOIO PafgAHCbKOro Ta HUHILLHBOIO POCINCBKOroO.
"epoi npoekTy: Munkona Nop6ans, Irop Onewyk, Axtem HYmmros.
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«lMpaueto rapTyeMo He3aneXXHiCTb» — CMeLNPOEKT, AKMIA PO3NoBiJae Npo naewn, AKi,
rnonpu BCi Herapasgu, 3anuwatoTbca B YKpaiHi 1 roToBi Hapani 36upaT BpoXaw,
HaB4YaTW, JonomaraTu BINCbKY, NiKyBaTW, NepefaBaT peMecsio npaminis ToLo.

«[1Bi poporu Ha cxip» — NPOEKT NMpo BoNoHTepKy Onbry [laH4eHKo, AKka HanbinbLue
yacy npoBoguTb Ha [doHe4yunHi nopy4d i3 BoiHamu «CTaneBoi COTHI», Ta
ctomatonoruHio Onecto [lNpuwnsak, faka 6e3onnatHo fikye 3ybu yKpaiHCbKUM
3aXMCHMKaM Ha CXofi.

«BaTpa HecKopeHux» — crneunpoekT 0o 80-x pokoBWH penopTauii NemMKiB 3 iXHiX
eTHIYHUX 3emMenb JleMKiBLWMHN, XonMLmHKM, HapcarHe, MNipnawwsa ta JTlio6adiBLWwmHN.
LLlopoky Ha TepHoninblWMHI BigdyBaeTbca ¢ecTuBallb JIEMKIBCbKOI KYNbTypW
«[13BOHU J1eMKIBLLUMHWN>.

Cepifi cloXXeTiB Npo BiTPOBY Ta COHAYHY €HepreTUKy Ha TepHOoNiNbLMHI — Npo Te, aK
6i3Hec, rpomaan, OCBDB wykatoTb MOXNIMBOCTI Aeperynsuii eHeprocnoXXmBaHHs, 06
OOMOMOIrTU KpaiHi BUCTOATM B YacC pakKeTHUMX | [OPOHOBMX aTakK Bopora Ha
eHeproo6’'ekTn YKpaiHu.

«3ycTpivi y gomi, ae xxuse nicHa» («Bonoonmmp Isactok — nereHpga yKpaiHCbKOI MiCHI.
KBapTUpHMK [0 75-piyya  Big [OHA MOro HapomKeHHs») — CneLnpoeKT Mpo
Bonooumupa IBactoka Ta MNicHi, L0 3By4Yann y KBapTUpi B YepHiBLSAX, A€ BiH XXUB.

«®ecTuBanb, WO HabNU3UB He3aNeXHICTb» — NOKYMeHTanbHUM YouTube-npoekT oo
35-1 piyHULi pecTmBanto «YepBoHa pyTa».

«['eppaH» — OOKYMEHTaNbHUI MPOEKT MNPO YHIKanbHUI | caMoOByTHI TBOPYMIA
KonektTnB 3 YepHiBUiB — YepHiBeLUbKUA MICbKUA (PONBbKIOPHUA TeaTp-CTymito
«'eppaH» — Ta oro 30-niTHIO icTopito.

TpaHcnauia Ha YouTube-kaHanax «CycninbHe HoBuHU», «CycninbHe IBaHO-
®paHKiBCbK», @ TakoX y npoekTi «CycninbHe. Ctygia» Ha TenekaHani «MEPLUNN»
YHIKanbHOI FyLynbCbKOi KONAAM 3 NpuKapnaTcbkoro cena KpneBopigHi.

KomaHpga «CycninbHe PiBHe» 6yna 4aCTUHOK BCEYKPAIHCbKOro LLIOOEHHOrO MPOEKTY
«CycninbHe. Ctygia» 0o cepnHa 2024 poky. Y paHkoBomy cnoTi i3 07:00 go 09:00
onepaTUBHO MOBIOOMIIANM rnagadYaM HawWcBiXKiWYy iIHPopMaLito 3 perioHy, BcebiyHo
BUCBIT/IOBANIM BCEYKPAIHCbKI W MDKHaApOOHI nopfii, 3anyyatoum 0o O06roBopeHb
daxiBuiB Ta eKkcnepTiB. BnacHMMKM cunamuy B Mexax NMPOEKTY KOPECMOHOEHTU Ta
Beny4i rotyBasin i Benu LWOrogmMHHI BUMYCKU HOBUH.
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«Ceno... ge nwpu?» — NPOeEKT Mpo HaceneHi MNyHKTU PiBHEHWMHN Ha Mexi
3HUKHEHHS.

«KyniHapHMii cnagok» — MPOEKT MPo raCTPOHOMIiYHY cragwmHy PiBHEHLLMHMN.

«TemMa TUMXHA» — LWOTMXHEBMM YouTube-npoekT p[nsa BUCBITNEHHA HaWbinbLu
Ba>XIMBUX MOAin, Lo cTanncsa Ha PiIBHEHLLMHI 3a TUXXOEHb.

«Ha 3B'A3Ky 3 PpOHTOM» — cepifi BUMYCKIB MPO 3aXUCHUKIB | 3aXUCHULb 3 BonuHi, wo
6optoTbCs 3a cBOGOAY Ta HE3AJIEXKHICTb YKpPaAiHM.

«Po6nio, 60 nwob6nio: npodecii BONUHAH» — iCTOpPIi Npo ntogen, AKi 3aMMaloTbCH
yntobneHo crnpaBoto, O6epexxyTb PpeMecno, WO nepenaceTbCss 3 MOKOMIHHA B
MOKOJIHHSA, a e NMpo TUX, XTO Bigaae BCbOro YM Bcto cebe npodecii, Lob nonomaratm
iHW WM. Lle icTopii npo 3BMYaiHUX Ntofew, fKi XXUBYTb CEPef Hac, YMHo NpaLio MM YacTo
MOXXEMO HaBiTb HE MOMIYaTW.

«BeTepaHcbka cnpaBa» — 10 icTopin Npo BeTepaHCbKi Bi3HECU Ta XXUTTA BeTepaHiB
nicna cny>6u y BINCbKY.

3ab6e3neveHo uinogo6oBy onepaTuBHy ¢ikcauito Hacnigkis noHan 100 pocicbkux
yOapiB No XapkoBy Ta o6nacTi, 30KpemMa ypapiB Mo rinepmMmapkeTty «EniueHTp»,
HadToba3l B cepegoMicTi XapkoBa, NepLwMx ypapiB MNiBHIYHOKOPENCbKUM M
6aniCTUYHMMM paKeTaMm No LeHTpy XapKoBa.

CroXxeTH, BUroToBNEHI Ta BUCBITNEHI «CycninbHe XapkiB», 4acTO CTalTb pyllieM A0
pO3B'A3aHHA NOPYLUEHUX Y HUX MUTaHb, 30KPEMA CMNPUATIN BCTAHOBIEHHIO MOAYJTbHOIMO
OyOMHKY, OMOMO3i poAnHaM Yy CKPYTHOMY CTAHOBMULLI Ha OEeOKYMNOBaHUX TEPUTOPIAX
i noCcTpa)ganum Big, ob6cTpinis.

LUukn ekonoriyHMx npoektiB 3 Bagumom MaHiOKOM, nNpucBAYEeHUX npobnemi
KaxoBCbKOro BOOOCXOBULLA, AKi Manu NOTYXXHUM pe30HaHC i COTHI TUCAY nepernanis.

«BKpapeHe mMope» — OOKYMeHTaNlbHu @inbM npo npobnemMy BoOOOMOCTaYaHHSA
rpomap, ki nocTpa)ganu BHacnigok nigpmey Kaxoscbkoi EC.

«Benukui Jlyr» (ppyra 4actuHa) — JOKYMEHTalbHUN MPOEKT MPO TE, YN MOXKIIMBA
Bio6ynoBa Kaxoscbkoi T[EC abo BigHoBNeHHA Benukoro Jlyry.
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«CTtapoxuTtHocTi lynainona» — MpoeKT nMpo 3HULWLEHI ICTOPUYHI NaM'aTKM B
npudpoHToBOoMY [ynamnoni, wo 3a 7 KM Big ¢poHTy. [Opyra 4acTuHa — npo
MOPATYHOK ICTOPUYHMX NAM'ATOK Ta iX BUBE3EHHS.

3abesneyvyyBann KOHTEHT 3 HaWrapsAJilmMx HanpsaMKiB ¢poHTy: YaciB fAp, Kypaxose,
MokpoBchbK, MupHorpag, Topeubk, Hbto-Mopk ToLLo.

MNMEPJTOKAJIbBHA MEPEXA

PoanouyaTo po6oTy rineprokanbHUX KOpecrnoHOeHTIiB y 6 obnacTax Ykpaiuu (PisHe,
Yepkacu, Opgeca, OHinpo, NMontasa, XepcoH).

YciXx KopecrnoHOeHTIiB 3abe3nevyeHo HEO6XiOHUM TeXHIYHMM o6nagHaHHAM.

linepnokanbHUMKW KopecnoHaeHTamMu nigrotoneHo 204 cioxxetn ana YouTube Ta
734 maTepianu gna canTty B nepLuir nonosuHi 2024 poky.

3abesneyeHo BUCOKY KiNbKiCTb Nepernanis matepianis: noHag 640 Tuc. nepernagie Ha
caunTi Ta 556 Tuc. nepernapis Ha YouTube.

Po3po6neHHA HaBYaNbHOro OHNaH-KYpCY:

yKnageHo yrogy 3 Prometheus Ha CTBOpeHHS Kypcy;

3anuMcaHo 72 nekuii Big, TpeHepiB Ta OTPMMaHoO 6 Nekuin Bif LBeOCbKUX Koner 3
Odicy mepiapo3BuTky LLIBegcbkoro pagio (SR MDO).

HaBuaHHSA gnsa rinepnokanbHUX pefakTopiB:
npoBefeHo 2 cecii HaBYaHHA [0S pefdaKTopiB, BiOMOBIOAaNbHUX 3a PO3BUTOK
rinepnokKaibHOI MepeXi B perioHax;

OpraHi3oBaHoO HaB4anbHy NMoi3gky Oo LLBeuii ona 15 rinepnokanbHUX pegakTopis
3 pi3HMX obnacten YKpaiHu.
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Y Mexax MpoeKTy po3noyaTto po6oTy Hap MOCUNIEHHAM perioHanbHUX KOMaHpf,
CycninbHoro y chepax XXypHaniCTCbKMX PO3ChigyBaHb Ta €KOOriYHOI XXYPHaNiCTUKM
3a OOMNOMOrok TpeHIHriB | HacTaBHMUTBa Big SR MDO Ta ykpaiHCbKMX eKcnepTiB,
30Kpema:

3aBepLUEeHO HaBYaHHSA peaaKTopiB 3 po3CnifyBaHb Ta €KONOriYHOI XXYPHaNICTUKN
(yepBeHb — nuneHb 2024 poky);

cPopMOBaHO igei ons eKoNoriyHMxX po3cnifgyBaHb Y perioHax;

npoBefeHo nekuii ona 6 penakrtopis Big Epikn B'epctpem (SR MDO) (25, 27 i
29 nuctonapga 2024 poky);

NnpoBefeHo HaBYaHHA A9 pefakTopis ona diHanisauii inen poscnigysaHb (04-
05 rpyaHsa 2024 poky);

pO3roYyaTo MiAroToOBKY OO0 NMpoBefdeHHA 6 MUCTELIbKMX KOHKYPCIB 019 CTBOPEHHSA
po3cnigyBaHb Ha EKONOriYHYy TeMaTUKY.

MpoeKT peanizoBaHoO B MOBHOMY 06CA3i 3 TAKUMU K/IIOYOBUMMU pe3ysibTaTaMu:

npoBeneHo NiAroToBYi po6oTK Ta CHGOPMOBAHO KOMaHAY ON1A peani3aulii NPoeEKTY
y 3 xabax CycninbHoro: «CycninbHe YepHirie», «CycninbHe XapkiB», «CycninbHe
Opeca»;

3a/ly4eHO 3 CTOPOHHIX TpeHepiB ONns MigcCUNeHHs perioHanbHUX KOMaHg, i
npoBeneHo 12 TpeHiHris;

ctBopeHo 30 yHikanbHMUX BigeOICTOPIN NpPO NpoL,ecH BigHOBNEHHSA Ta BiabynoBw,
AKI  po3miweHo Ha YouTube-kaHanax «CycninbHe Opeca», «CycninbHe
Mukonaie», «CycninbHe XepcoH», «CycninbHe YepHirie», «CycninbHe lNontaBa»,
«CycninbHe Cymu», «CycninbHe XapkiB», «CycninbHe [JoH6ac», «CycninbHe
3anopixxa», «CycninbHe OHiNpo»;

cTBopeHO apanTtauii Bigeo ans YouTube (shorts) Ta ony6nikoBaHo Ha
3arallbHOHaLiOHaNbHOMY Ta perioHanbHUX KaHanax Ha nnatdopmi «YouTube»;
apantoBaHo 30 maTepianie gna  3arajibHOHaLUiOHaNbHOro  TenekaHany
«MEPLUNM» Ta 24 perioHanbHUX i MicLeBux TenekaHanis (apanTtoBaHi Bepcii
TpaHcnoBanuca B Mexax npoekTy «CycninbHe. CTynia», a Tako)X Ha pagio —y
cnoTtax «YKpaiHCbKOro papgio»;
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ajanToBaHO Bigeo-, POTO- W TEKCTOoBi Bepcii ONa PO3MILLEHHA Ha CaWTi
«CycninbHe HoBWHU» | B couianbHUX Mepexxax «Facebook» Ta «lnstagram»
(3aranbHoHaLioHa bHI 1 perioHanbHi akayHTH);

30iMCHEHO Mepeknapg YCiXx MaTepianiB aHrMincbKo MOBOK, MNiAroTOBNEHO Ta
nepepaHo ons obMiHy MiXX €BPONENCbKUMM CYCMiNIbHUMMN MOBHUKAMMN.

80



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

BeTta-Bepcia canty «CycninbHe MegiaTeka» odiyinHo 3anpautoBana 30 nuctonana
2023 poky. CtaHoM Ha rpyaoeHb 2024 poky Ha nnatdopmi ony6rnikoBaHo mNMoHap
1,3 TMc. rog apxiBHUX Bigeo- 1 aygiomaTtepianis, 3okpema 1254 rop Bigeo ta 90 rog
aypio. 3aranom Ha cawuTi mamxe 4,9 Tuc. ny6nikauini, cepen Hux 4 645Bigeo Ta
244 aypio.

3a pik cawT BigBiganu wmaixe 103 Tuc. nwpen. 3aranbHa TpuWBaANICTb 4acy,
npoBeneHoro Ha nnatdopmi, — noHap 39 Tuc. rog, cepenHs TPMBaANICTb NepebyBaHHS
Ha cawnTi — 23 xB.

HainonynsapHiwi ny6nikauii cepen kopuctysauis (rpyaeHs 2024 poky):

. e KinbkicTb
HasBa ny6nikauii . .
BigBigyBaHb

«Hazapin ApeMuyK y BuxxkHULLI» 22 036
«OkeaH Enb3un» — nepwunm TeneBi3inHUN KOHLEPT, Y. 2» 3 096
«Tenepebatu kKaHoMpoaTiB y Nnpe3naeHTn: 1991 pik» 1287
«PedepeHaoym Npo He3aneXxHIiCcTb: MONoAKHa cTyaia «apT» 1225
«20 pokiB HapogHomy TeaTpy B cenuuli Konku» 1193

3a pesynbtaTtamu npoeegeHoro AT «HCTY» onnuTyBaHHA cepen KOPUCTyBadiB canTy
OTPUMaHO, cepep, iHLWOoro, Taki AaHi:

87% pecnoHpeHTIB 3a3Ha4YnnIn, Wo iM 6yno 3pyyYHO KOPUCTYBATUCHA CaAUTOM
«CycninbHe MepjaTteka»;

ana 91% onuTaHUX KOPUCTYBAaHHA CaWTOM BUSABUIIOCA KOPUCHUM [ONs iXHbOI
po60oTn abo ana HMX 0COBUCTO;

75% pecnoHpEeHTIB OLLIHUIN MMOBIPHICTb, 3 AKOK NMopeKkomeHayBann 6 BigBigaTH
nnatopmMmy CBOIM Koneram, 3Hamommm abo popguyam, Big 9 po 10 6anis
(no3uTUBHE cTaBNeHHS).

Byno npoBegeHo 2 xBuni ONUTYBaHHA: MeplLly —Ha MNO4YaTKy YepBHS, Opyry —Yy
>XOBTHI. Ycboro posicnaHo 1042 3anpolleHHs 3 MpOoMo3uuielo B3ATUM y4yacTb B
onutyBaHHi (350 y neplwy xBuno Ta 692 y gpyry). 3anpolUueHHA Hagcunanaucs Ha
iMennu, nig AaKMMKM noriHMnnuca abo peecTpyBanuca KOpUCTyBadi Oons nepernapy
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Bineo Ha nnaTtdopmi 3a nepiof 3 nuctonapga 2023 poky 00 oBTHA 2024 poky (6e3
ypaxXyBaHHA HEOINCHUX IMEWNNIB, IMENNIB CYMHIBHOIO MOXOMXEHHS, KOpnopaTUBHUX
CKPUHBOK MpaLiBHMKIB CyCcnifibHOro, a TaKoX CKPUHLOK 3 yandex.ru Ta mail.ru). Byno
oTpumaHo 113 Bignosigei.

YnponoBx nunHa —cepnHa 2024 poky nigrotoBneHo 14 ponukiBs Ons Teneedipy
CycninbHoro. MeToto LbOro NPoeKTy 6yno:

HagaHHA LUMPOKIA TPOMaaCcbKOCTi MOXJIMBOCTI O3HAWOMMUTUCH 3 BUOATHUMMU,
3a6yTUMM YU MANOBIOOMUMMU NOLIAMM YKPATHCLKOT iCTOPII LUNAXOM OeMOHCTpaLil
YyHiKanbHUX apxiBHMX MaTepianiea CycnifibHOro MOBNEeHHS;

3a0X0YEeHHA ayauTopii 0o 6nmMXK4Yoro osHamMomneHHAa 3 apxiBamu CycrinbHoro
MOBNEHHSA.

Takox nigrotoBneHo 104 ponuMku 3 BUKOPUCTAHHAM apxiBHOrO KOHTEHTYy pns
coumepex CycninbHoro. Ha uudpoBux nnatdopmax CycninbHoro, ne 6ynu
ony6nikoBaHi aganToBaHi Bepcii MaTepianiBis canty «CycninbHe MegjiaTeka», apXiBHi
Kagpu Habupanv noHag 3,8 MnH nepernagis Ta noHap 220 TUC. peakuin.

CuctemaTusoBaHo Ta yrnopsakoBaHo 539 HociiB i3 KiHonniBKamMum 3 apxiBHOro
cxoBuula y J1bBoBI.

OnpauboBaHO Ta BHeceHo B eanHy 6a3y gaHux «InTvNews» 1346 Bigeo 3 apxiBy ¢inii
AT «HCTY» «XapkiBcbka P[1» 3a 1966-1973 pokw.

Y kBiTHi 2024 poky y J1bBOBI OpraHi3oBaHoO Ta NMpoBefeHo 3ycTpiy pna ¢axisuis 3
apxiBsyBaHHA dinin CycninbHoro. O6roBopeHo anropnTMm poboTU KOXKHOIO Ha MicLfaX,
HanpaLubOBaHO CMifbHI PilLEeHHS ON8 MoKpalleHHA poboTn apxiBapiycis.

B3AaTo aKTMBHY yyacTb Yy BiOKpUTTi Xxaby Akapemii cycninbHoro moBneHHa y JIbBoBi
(02 »oBTHs 2024 poKy), 30KpeMa MiAroToBAEeHO TEMaTUYHI PONMKM, aydioninbipku Ta

€KCKYpCIii oNns roctemn.

MigrotoBneHo Ta opraHisoBaHo nopito «Pik nnardpopmi «CycninbHe MepiaTeka», ska
Big6ynacsa y JIbBiBCbkoMYy Xxa6i AkagemiicycninbHoro moneHHs 03 rpyaoHsa 2024 poky.
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Y cninbHomy npoekTi 3 JIKM«[Oim 3BYyKy» Ha cauTti «CycninbHe Mepiateka»
ony6nikoBaHO Kinbka aygpionigbipok 3 ouudppoBaHUX MaTepianiB i3  MNiBOK
JIbBIBCbKOIr0O pafio, a TaKOX B3ATO Y4aCTb Y KiflbKOX Nofifax cepii «3arybneHi nniBkm».

OpraHizoBaHO cChiNbHUIA MPOEKT Ha OCHOBI apxiBiB 3 YKpPaiHCbKMM KaTONIMLIbKUM
yHiBepcuteToMm: CcTyaeHTU LLKonu >XypHanicTuku Ta KomyHikauin YKY cninbHo 3
komMmaHpgot CycninbHOro W 3a KOHCYNbTALUIMHOI NigTPUMKKM cneyianicTtiB LleHTpy
MiCbKOI icTopii y JIbBOBI MpaLutoBanM Hap NMPOEKTOM Mpo Te, sK JIbBiB 3MiHIOBaBCA
BMPOOOBX MUHYJIMX POKIB.

YcnilHO 3aBepLUeHO NPOEKT «ApXiB BiMHU», HOHOPOM fIKOro BUCTyNana €BpornencbKka
MOBHa cninka. [NpoeKT AaB MOXJIMBICTb 3aapxiByBaTU HAKOMNUYEHi Ha QiISUYHUX HOCIAX
apxiBHi MaTepianu 3a nepli 4 MicAui NoBHOMacLITabHOI BiHM B eAuHy 6a3y gaHux
«InTvNews».

15-18 >xoBTHA 2024 poky 3abesnedeHo yyacTb y FIAT/IFTA World Conference, ska
Binbynaca B M.bBbyxapecti (PymyHia). 3a pesynbTataMu MNeperoBopiB y Meax
KOHpepeHLii 6yno [ocArHyTo MQOOMOBNEHOCTENM nNpo 6e3onnaTtHe OTPUMMaHHS
AT «HCTY» ckaHepa as KiHOMMIBOK, BapTIiCTb AKOro CTaHoBUTb 1,95 MJIH rpH.

27 nuctonapa 2024 poky B3TO y4acTb Y BebiHapi, crieLiansHo opraHisoBaHomy EMC,
CTOCOBHO [0OCBiAy MPOBIOHMX cycrifbHUX MoBHMKIB €Bponu (BBC Ta ORF) wopo

po6oTu 3 apxiBamu.

Takox npoTtarom 2024 poky Big6bynocs 7 Be6iHapiB, opraHi3oBaHMX SAMNOHCbKUM
cycninbHUM MoBHMKOM «NHK>», wiopo po6oTu 3 apxiBamm Ta 06miHy gocsigom i3 NHK.
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Y 2024 poui akTMBHO po3BMBaBCA HanpAM MoHeTu3auii KOHTeHTY AT «HCTY »:

BHECeHO 3MiHM [0 [lopsaaKy BU3HAYEeHHs BapTOCTi NpaB Ta HafdaHHSA NileHsin Ha
BMKOPUCTaHHSA 06’eKTiB iHTenekTyanbHoi BnacHocTi AT «HCTY», wo cnpocTtuno
npouenypy cnienpaui 3 KOHTpareHTamMmu Ta NpULLBUAOLLMAO HagaHHA OOCTyny 0o
MaTepianiB ik Ha 6e3onnaTHIW, TaK | Ha KOMepL,iNHIN OCHOBI;

LeHTpanisoBaHo 6i3Hec-npouecu MOHeTU3alUii KOHTEHTY B HOBOCTBOPEHOMY
nigpo3nini agMiHICTpyBaHHA aynioBi3dyaNlbHUX MPOEKTIB, WO Oano MOXIIMBICTb
CKOPOTUTU TEPMIHU YKMagaHHA MiLueH3iIMHMX [oroBopiB, 36inbWMTU  obcsar
NMPoOaxiB, MOKPALUMTU  KOOPAOMHALLIKD MDK PI3HUMKM  nigpos3ginaMmm  Ta
KOHTpareHTamMmm.

3 MeTol onTuMi3auii MpoLueciB, MOB'A3aHUX I3 HaANpAMOM JiLEeH3yBaHHSA MNpas,
3abe3neyeHo:

BperyioBaHHA YMOB Ta NOPAQKY HafaHHA 3HUXXOK /151 MOTEHLUINHUX MapTHEPIB,
BK/IIOYHO 3 KpUTEpPIAMKW Bigdopy KOHTPAreHTiB, pPO3MipaMM 3HUXKOK Ta
npoLenypo ix HapaxyBaHHS, LLO CRpUATUME CTUMYNSUil chniBnpali LISXoMm
3ab6e3neyvYeHHs NPO30pPOCTi M 06'EKTUBHOCTI NpoLecy AK ANs BHYTPILLHbOro, TakK i
0151 30BHILLHBbOIO PUHKY, @ OTXXe 1 36iNnbLUeHHI0 06CAriB NpoaaXxis;
BNpoBag)XeHHA HOBOro nigxoay Ao chniBnpawi 3 My3esamu.

Po3wmpeHo mepeXXy napTHepiB LLUNAXOM YKlagaHHs HU3KW OOFOBOPIB §K i3 BENUKUMMU
MiXKHapooHuMn  KopriopauiaMmmn  («Saxofilm», «IMAGISSIME», «We Go Again
Studios»), Tak i 3 HEBEIMKMMU NoKaNbHUMM koMnaHismu (TOB «XIPOYC KPIEWTIB
CTY[OIO», TOB «Ta6op», TOB «CMEWC MPOOAKLLUH»). Lle pano MoynuBicTb
36iNbLINTM 06CArM NPOOAXIB | BUATU HA HOBI PUHKMN.

MpoOooOBXEeHO aKTUBHMA PO3BUTOK HanNpAMYy JfliLeH3yBaHHA MYyNbTUNIKaLiMHUX
nepcoHaXxiB [/19 CTBOPEHHSA NiTepaTypHUX TBOPIB.

[JocaArHyTo 3Ha4HMX YycnixiB y cdepi  NiueH3yBaHHA KOHTEHTY. 3aBOsiku
BMPOBaI)XEHUM IHHOBALIM OMTMMI3OBAHO MPOLLECU Ta PO3LLUMPEHO MOXKJIMBOCTI
MoHeTu3alii. PesynbTaToM cTana peanisauifa niyeH3inHUX NpaB Ha cCymy noOHapf
800 Tuc. rpH.
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Po3wmpeHo MOXNAMBOCTI HapaHHA NiLeH3in/ gosBoniB  Ha  HekoMmepuiHe
BMKOPUCTAHHSA KOHTEHTY, NpaBa Ha aku HanexaTb AT «HCTY», KoHTeHT cTaB 6inbLu
OOCTYMHMM [ON9 LUMPOKOro KoJa CMOoXWBauiB, 30KpemMa AO/i1s My3eiB 3 BIOKPUTUM
OOCTYMNMOM, fIKi BUKOPUCTOBYIOTb KOHTEHT [/ CBOIX OCBITHIX, KYJbTYpHUX Ta
iHpopMaULiHMX NoTpeb.

KoHTeHT KomnaHii cTaB gocTtynHum ona ayomtopii B J1aTsii, EcToHii, JlnTei, ®paHLuiii,
Benukin Bbputanii, benbrii, Himewuunni, [Oanii, Anonii, I3paini, Monbuwi, Yuni Ta
CnoBa44uHi.

HanaropgxeHo cniBnpauo 3 TaKUMM MiXKHaPOOHUMU KOHTpareHTaMm: YKpaiHCbKU fim
B [aHii, Acouiauia ykpaiHCbKMX opraHisauin B ECTOHIi, KynbTypHa acouiauis
«YkpaiHa — ®piyni» (ITania), rpomancebki opradizauii HimewumHn («DACH» e. V.
Deutsch-franzosisch-ukrainische Gesellschaft e.V. Ta «n-ost»).

HapaHo 0o3Bonv Ha HeKoMepuiiHi ny6nivyHi nokasu OOKyMeHTanbHUX ¢inbmiB 04
3axopi, siki npoxoaunu B Papni €Esponu (M. Ctpacbypr, ®paHuif), MoconbcTsi YKpaiHm
B [epxkaBi I3painb, NoconbcTtBi YKpaiHn B Pecny6niui Yuni, MNoconbcTBi YKpaiHM B
CnoBaubkin Pecny6niui Ta iH.

3a 3anuTamMm OepXXaBHUX oOpraHiB BWMKOHaBYOi BnagW, a caMe HauioHanbHoro
areHTCcTBa 3 nUTaHb 3anobiraHHa Kopynuii, MunkonaiBCcbkoro o61acHOro LLeHTpY
NMOLLUYKOBUX [OOCHig)KeHb Ta pefaKuiMHO-BMOaBHWYOI MiANbLHOCTI Ta iH., HagaHo
MaTepianu gna CTBOPEHHSA coujianbHO BaXK/IMBUX NPOEKTIB.

HanaromxkeHo cniBnpau 3 pisHUMKM Mepiarpynamm Ta HagaHo [O3BOMW Ha
BUCBITNEeHHA noain OniMniiicbkux irop y MNapuxi, aki npoxogunu B nepiof 3 26 NUMHA
0o 11 cepnHa 2024 poky.

3aranom HapaHo noHap 100 po3BoniB Ha HEKOMEPLiNHUA MOoKa3 Ta BUKOPUCTaHHA
ayoianbHOro 1 ayaioBi3yaslbHOro KOHTEHTY, Wo Hanexutb AT «HCTY», 3okpema:

OOKYMeHTanbHi cepianu: «fonogomop. Jlitonucui», «Benmka pocicbka 6pexHs»,
«Konanc. Ak ykpaiHui 3pyrHyBanu imnepito 3na», «LliHa ykpaiHcbkoro xniéa»;
OOKYMeHTanbHi  ¢dinbMu: «lllegpuk npoTu «pycckoro Mipa», «Yepra Ha
npowaHHa», «Pycudikauia B ctuni non», «bes nepewkon», «HAK yKpaiHLUi
YKPalHCbKOK 3aroBOpPUmn»;

OOKYMeHTanbHi NpoekTu: «LLnax»; «KanenaHu. Bipa Ha BilHi», «CTUXIi BinHW».
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Ynepwe 3pgiiicHeHo cynposig IT-3sakyniBni, a came nocnyry 3 HanalTyBaHHS,
KepyBaHHS Ta MIgGTPUMKKU LUPPOBUX MPOAYKTIB, ONA NPOBEOEHHA AKOI OTPUMaHO
noromxkeHHs MiHicTepcTBa LnppoBoi TpaHchopMaLlii YKpaiHu, Lo Oano MOXIIUBICTb
ona 24 perioHanbHUX HbHO3PYMIB, LLEHTPANIbHOrO HbO3PYMY, pepakuin «CycninbHe
CnopTt» Ta «CycninbHe KynbTypa», NpodinbHUM FOMIOBHMM NpoArocepaM i YneHam
npaeniHHA AT «<HCTY»  3abeanedyyBaTy  GYHKLIOHYBaHHA  iIHTEPaKTUBHOIo
pepakuinHoro Be6pawbopoy —y pexumi 24/7 6a4nTu NoKasHUKM B3aeMofii
KOPUCTYBauiB i3 canToM suspilne.media.

CepsicHa nipTpumMka megiabaHkiB

3abeanevyeHo Ha HaWBULLIOMY PiBHi cepBiCHY NiATPUMKY HagaHHA NepcoHani3oBaHUX
[ocTyniB no MepgiabaHKiB., LLLO 0a/10 3MOTYy:

MaTWU «eduHe BIKHO» Ta €auHy iHpopmauito (IHCTPYKLIiO) LWOoOo HaABHOrO
6i3Hec-npouecy oTpMMaHHS OOCTYNMIB,

30INCHIOBATU YiTKUM Ta NPO30PUM KOHTPOJIb 38 BUMKOPUCTAHUMMKU MaTepianamm
OO0 KOXXHOIr0 OKPEMOro KOpUCTyBaua;

3pincHoBaTU KOHTposb FinOps 3a niueHsiamu;

roTyBaTW Pi3HY aHaniTUYHY 3BITHICTb OO0 CMOXWBAHHA 3a nigpo3ainamu.

MucTteubKi KOHKYpcHU

Y mexax rpaHTtoBoi yrogn Mk AT «HCTY» Ta €Bponencbkum Coto3om B 0cobi
€sponencbkoi Kowmicii 3a npoekTtoM «[locMNeHHA CTIMKOCTI Ta MoTeHuiany
CycninbHoro MoBneHHs nif Yac BiHM (Strengthening the resilience and capacity of
Public Broadcasting in times of war)» npoBegeHo MUCTeLbKi KOHKYPCHU, NMepeMoXLij
AKMX Y)Ke peani3yloTb BiAnoBigHi MPOEKTH, a caMe:

Ha NMpPoOoOBXXeHHHA BUpPOobHMLTBa NpoekTy «Konangep» (Opyrui ce3oH);

Ha BMPOBHULTBO ayfdiafibHUX Ta aynioBidyanbHUX TBOPIB (KOHTEHTY) — MPOEKT 3
po6o4yoto Ha3Bot «BeTepaHu. bea popmm»;

Ha NPoOOBXeHHA BUPOBHULITBA aHiMaLlinHoro cepiany «TOTO» (TpeTin ce3oH) y
MEeXXaX [rpaHTOBOI YrogM 3 HIiMEeLbKO HEKOMEPLINHOW TpPoOMafcbKoo
opraHisauieto «<Deutsche Welle».
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Y 2024 poui poswupeHo nepenik dopmartiB, fIKi NepeBipAOTbLCA Ha OOTPUMAHHSA
)XXYpHanicTcbkux cTaHgapTiB. [1o nonepegHbOro CrnmcKy p[onanuch iHpopmaLlinHi
BigjeoctoxxeTu Ha YouTube, HOBUMHHI MaTepianuM Ha caunTi suspilne.media Ta edipu
CyCniNibHO-MONITUYHOIrO TOKLLOY «HOBWUI BIOIK».

YNpoOooBX pPoKy Ha OOTPUMAaHHSA cTaHOapTiB 6yno nepesipeHo:

Maike 8 Tuc. MaTepianie Ha canTi suspilne.media;

noHap, 2,3 Tuc. iHpopmauiinHux croxeTiB Ha YouTube;

33 BUMNYyCcKM cycnifibHO-MONITUYHOro  Tokwoy «HosBuin  Bignik»  (moHapg,
50 rof, KOHTEHTY);

75 BunyckiB iHbopmauitHoro mapadoHy «EauHi HoBuHM» (cnoTtn CycninbHOro)
(450 rom KOHTEHTY);

25 BunyckiB  iHbopmaLiiHoro  npoekty  «CycninbHe. CnpoTtus»  (noHap,
80 rof, KOHTEHTY);

196 Bunyckis iHpopMaLiHOro NPOEKTY «CycninbHe. Ctygisa» (noHap,
750 rog, KOHTEHTY);

noHag 3,1 Tuc. pagiosunyckis HoBuH (370 rof KOHTEHTY);

100 pagioBunycKiB HOBUH YropCbKO MOBOIO (Maike 8 rof KOHTEHTY).

Yci aHaniTUYHI 3BITU LWOAO MOHITOPUHIY BULLLEe3ragaHux npoekTiB CycninbHoro 6ynu
HapaHi PepakuinHin pagu AT «HCTY» 0na BUKOPUCTaHHA B pO6OTI.

3abe3neyeHo NpoBeaeHHA perynapHUX KOHCYNbTauin 018 pefakLuinHMx koMmaHa oiniv
CycninbHOro 3 MeTow MONIMWEHHA PO3YMIHHS >XYPHANICTCbKUX CTaHOapTIB Ta iX
LLLOOEHHOIrO BUKOPUCTAHHSA B POOOTI 3 BUrOTOBJIEHHS KOHTEHTY.

[Nna cNpUsiHHA NOCUIIEHHIO KOHTPOIO 3a AOTPUMMAHHAM XXYPHaniCTCbKUX CTaHpapTiB
ycepeguHi KoMMaHii Ta MigBULLEHHIO 3arajlbHOro piBHA 06i3HAHOCTI WOOO0 iX
OOTPUMaHHA 3abe3neyYeHo y4acTb KepiBHWMKA HanpsiMy MOHITOPUHIY KOHTEHTY Ta
cTaHpapTiB MoBneHHs CycninbHOro B TaKMX 3axopax:

fIK TPeHep:
HaB4YaHHA CNy>X60BLIB OpraHiB MNpoKypaTypu 3a chneuianbHOK Mporpamoto

«EdekTnBHa B3aeMoOfis opraHiB npokypaTypu 3 3acobamy MacoBoi iHpopmalLlii:
npaBuna i Taby»;

87



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

BUCTYN 3 nekuieto «[locToBipHicTb iHPopmauii. Po6oTa i3 mkepenamm» gnsa
cTyneHTiB KMIBCbKOro CTONMMYHOro yHiBepcuteTy iM. b. [piH4YeHKa;

TPeHIHr «)XypHaniCTCbKi CTaHOapTW» ONS NpauiBHUKIB HAanNpaAMYy KOMYHiKaLii 3
Mepnia Ta rpomapacbkicTio CycninbHOro;

y MeXax BifANnbHOCTi po6ounx rpyn:

po3pobrieHHa npodecinHoro ctaHpapTy «XXypHanict» (poboua rpyna
AT «HCTY»);

diHanbHa cTafis po3pobreHHs (poboTy Haf AoKYyMeHToM po3anoyaTtoy 2023 pou,i)
Ta 3aTBEpO)KEHHA aKTa camMoperynoBaHHA «BucBiTneHHA B mMepia dakKTUYHUX
o6CTaBMH [OOCYOOBOro poO3CiigyBaHHA 3a y4acTi [OiTen», CcnpaAMOBAHOro Ha
perynoBaHHA po6oTM Mepfia Mig 4Yac nigroToBKWM MaTepianiB nMpo nOiTew, ski €
dirypaHTtamMmy OocynoBUX pPoO3ChigyBaHb, Ta MOCUNIEHHA 3axUCTy MpaB OiTen y
nomibHMX 4yTnmMBMX mMaTepianax (po6oya rpyna, Wo gie npyu HauioHanbHin pagj
YKpaiHu 3 nnuTaHb TenebadyeHHs i pafioMOBEHHS);

ob6roBopeHHss PekomMeHOaUiM WoO0 reHaepHo YyTnMBOro nigxooy B mMepnia ons
ouTadol ayguTtopii (po6oda rpyna 3i CTBOPEHHA NpaBu 3axXMUCTy OiTen y Mefia, Lo
nie npu HauioHanbHin pafi YKpaiHW 3 NUTaHb TenebadyeHHs i pafioMOBIEHHS).
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Y 2024 poui CycninbHe no4ano CTBOPOBaTM €eAUHUM iHPOpMaLiiHUI NPOCTIp Y Mexax
CTpaTerii poO3BUTKY KOMMaHii — NepLUmi KpoK A0 aBToMaTKu3alii BCcix 6isHec-npoLecis
3 MeTow 3abesnevyeHHss ePEeKTUBHOCTI M MPO30POCTi YMPaB/iHHA KOMMaHieto.
YcniwHo peanisoBaHo rnepwunin etan — npuobaHo cuctemy knacy BPMS/ERP,
Moaynb ynpaBfiHHA MPOEKTHUM BUPOBHULLTBOM Yy OOCHIOHIN eKcnnyaTaulii.

3 MeTol CTBOPEHHSI €OMHOI CUCTEMM YMNpPaBfiHHA KOPropaTUBHUMU cepBicamuy,
CMNPSAAMOBAHOI Ha MigBULLEHHA ePEKTUBHOCTI, MPO3OPOCTi Ta AKOCTI 06CNyroByBaHHSA
BHYTPILLUHIX mpoueciB, 6yno po3po6neHo KOHUenNuio ynpaBniHHA KoprnopaTUBHUMM
cepBicamu AT «HCTY» Ta KkaTanor Knwou4yoBux cepsiciB HauioHanbHoi iHpopmauinHoi
MepeXxi.

NMpoBepeHo KiHUEeBUI aHani3 pe3ynbTaTiB MPOEKTY 3 KOMMJIEKCHOI opraHisayinHol
TpaHchopmauii AT «HCTY»,

Mpotarom 2024 poky nNpoOoBXeHOo pob6oTy Hapg CcTanvuMu W HaginHUMMU
BUMMIpIOBaHHAMU Tene-, pagio- Ta AUMKUTaN-ayauTopii, 3 TaKOX MNPOBEOEHO HU3KY
COLLIONTIOMiIYHUX i MapKEeTUHIOBUX JOCHigyKeHb. YacTuHa MOKa3HUKIB
BMKOPUCTOBYBAaacs Ha MNOCTIMHIM OCHOBI AN OLiHIOBaHHA ePEKTUBHOCTI OiANIbHOCTI
MefiaakTMBIB Ta oOKpeMux npoekTiB CycnifibHOro Ha pi3HMX nnaTtpopmax,
YacTMHaA — CTasla OCHOBO PIYHUX KITHOYOBMX MOKA3HMKIB KOMMaHIi B LLiNIOMY.

3a 2024 pik peanizoBaHo 7 BeIMKUX COLIONOTIYHUX | MAapKETUHIOBUX AOCHImKEHb (fK
KiNbKICHMX, TaK i AIKICHWX) 3arasibHUM 06csirom y 27 TUC. iIHTepPB'10; TaKOXX orpaL,boBaHO
iHOycTpianbHi pocChnigkKeHHA Tene- Ta AUOKUTAN-CNOXXMUBaHHA. Taki OOCNimKeHHSA
cTann pyHOaMeHTOM O/ CTpaTeriyHMX pilleHb, MOKpaLLEHHA AKOCTI KOHTEHTY W
nornmbneHHsa B3aeMofji 3 ayauTOPIED, CMPUSAIOYM 3MiLLHEHHIO OOBIPM Ta MiABULLLEHHIO
BnauBy CycninbHoro.

HoBMHM 9K OOMH i3 BaXKNTMBUX CKNAOHUKIB iHPOpMaLiMHOI 6e3nekn YKpaiHu 6ynu i1
3anuwalTbca npioputTeTHUM Hanpamom CycninbHoro, a ToMy nepebyBatoTb Y
nocTinHoMYy ¢oKyci yBaru gna gocnimkeHs. Y 2024 poui NpoOoBXXUNOCS BUBYEHHSA
iHpopMaLUiiHO-HOBUHHOrO Mefianons yKpaiHWiB i CNOXXMBaHHA HUMU HOBWUH, BOQHOYacC
nornubnioBanacsa ekcrepTusa Ta 3anpoBagyKyBalMCs HOBI MiAXOOM M IHCTPYMEHTM
019 TAKOro OOCHiOXKEHHS.
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Po3po6neHo MeTononNorilo KOHTEHT-aHanisy iHpopMaLiHOro MOBJIEHHS
CycninbHOro — TeopeTUKo-MeToOooNOoriYHE 06r'pyHTYBaHHSA OOCNIIXEHHSA

iHpOpPMaALLIMHOrOo MOBJIEHHSA, AKE Ma€ peanidyBaTUCA MeTOOOM KOHTEHT-aHanisy Ta
BUMIpOBaHHAM €(PEKTUBHOCTI iHPOPMALIMHOrO KOHTEHTY, Wo BMpobnsae CycninbHe.
MeTor Takoro OOCHImKEHHSA, Nopsf 3 aHani3oM nokasHuKiB edbekTUBHOCTI (MemdinHi
METPUKM), € MOoNiMNWeHHsa AKocTi iHdopMalinHoro MosfneHHs CycnifnbHOro,
36iNbLLUEHHA MOro MNonynApHOCTI Ta OOCSXHOCTI cepepn ayguTopii, Wo BignoBigae
LifaM, 3aKNnageHuM y ctpaTerii pO3BUTKY KOMMaHii.

YcnilwHUM  NpWKNagoM  NpPakKTUYHOrO  3acCTOCYBaHHA  KOHTEHT-aHaniay Ha
CycninbHoOMy cTano po3po6NneHHA Ta BNpoBaf)XeHHA QAI€EBOro iHCTPYMEHTY, LLO
OpPiEHTOBAHUW Ha aHani3 NoKasHUKIiB epeKTUBHOCTI FOCTbOBUX CTYAiM Ha TeneKaHani
«MEPLUUM». et iHCTpyMeHT OaB npoacepaM MOXIIMBICTb AeTaslbHO OLLiHIOBaTU
3a5yyYeHIiCTb ayguTopii 0o TeM, ki obroBoptooTb B edipi, @ TakKoX aHanidyBaTu
B3aEMO[i0 BeoyuMx 3 roctamMu cTtymii. BiH gaB 3amory BigcTexXyBaTu ePeKTUBHICTb
KOXHOIFo rocTs 4Yepe3 MOKa3HUKK IHTepecy ayauTopii, PEeUTUHIOBUX METPUK i
NOANbHOCTI rNagadviB, WO gonMoMarae BU3HaAYMTU, sKi TEMU Ta crnikepu HawmbinbLie
PEe30HYIOThb i3 rnagavYamu.

3 gpyroro niBpiyda 2024 poky CycninbHe BUKOPUCTOBYE MOTYXXHWUI IHCTPYMEHT ansa
MOHITOPUHIY Ta aHanidy KOHTeHTy uudpoBux mepgia. LLloneHHa po6oTa 3 HUM yxe
3apa3 ga€e KoMnaHii MOXIMBICTbL FNMMOOKOro aHanisy B3aeMofii 3 ayauTopieto,
BIACTEXEHHA MONYNAPHMX TEeM | TPEeHAIB, MOHITOPUHIY penyTauii Ta aHanisy
OiANbHOCTI KOHKYpeHTIB. Lle pae amory CycninbHoMy eeKTUBHO pearyBaTil Ha 3MiHM
HacCTpOIB ayamMTopii Ta NigTPMMYBaTU BUCOKUIN piBEHb O0BIpU.

PosLwwiupioloun CBOKO €eKCnepTudy Ta MNOrnmMbniyYM 3HAHHA MPO  CrOXWMBAHHA
iHpOpMaLiMHO-HOBUHHMX MPOAYKTIB CYCMiNIbCTBOM, 3a rpaHToBOI NigTpumku €C i
Deutsche Welle npoBepeHo 2 xBuni WopivyHOro pocnip)XeHHs HOBUHHOIO CMOXXUBaHHA
0N PO3yMiHHSA npedepeHLir Ta OOoBipWU YKpaiHLIB OO0 Pi3HMX KaHaniB i nnatdopm B
iHpOpPMaLLIMHO-HOBMHHOMY MOJi, PO3YMiIHHSA MiCLL HOBUHHUX akTuBiB CycninbHoOro, a
TaKOX [na 3abes3neyeHHA KOMMaHii KYOBMMM MOKA3HUKAMKM  CMOXXMBAHHS
iIHpOpPMaLIMHO-HOBUHHOIO KOHTEHTY CyCninibHOro 1 OOBIpM OO0 HbOTO.

BopoHouac pe3ynbTaTu OOCNIOKEHHS € HE NULIE IHCTPYMEHTOM, @ 1 €KCKIO3UBHUM
aHaniTM4HUM KoHTeHToM CycninbHoro. Tak, 3a rpaHTOBOI NIATPUMKU «IHTEPHbIO3»
npotarom 2024 poky ona edipie nporpamm «HoBuiA BigNik» NpoBeAeHO WOTUXXHEBI
€eKcrnpec-onUTyBaHHA, Pe3yibTaTu AKUX MEepeTBOPUINCA Ha 4YaCTUHY NporpamMu un
€KCK/MIO3MBHUM HOBUHHUIN KOHTEHT CycninbHoro B Tenemapa®oHi «€amnHi HOBUHU» Ta
Ha guokutTan-pecypcax. LLloTxHeBe couionoriyHe BUMIpOBaAHHA TPOMaacChbKoi
OYMKW 3 MpMBOAY FOCTPUX 0N CYCMiNbCTBa NMUTaHb Aano MOXIIMBICTL 3abe3neunTu
KOHCTPYKTUBHE Ta FPYHTOBHE O6roBopeHHsl B Mexax edipiB NMporpaMmm, a TaKoOX
HaKOMUYNTU BENUKUIA MaACUB OaHUX ON18 aHanidy CyCniflbHUX HaCTPOIB i PO3YMiHHSA
CTaHy CycninbCTBa.
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Ha uac BigcyTHOCTI iHOyCTpianbHUX pagiofocnigXeHb 30iIMCHEHO 3aMiHy mxepena
MOKa3HWKIB | peanizoBaHo BignoBigHe OOCNIIXeHHS. 3aBOAKM LibOMY pafnioakKTUBMU
CycninbHoro 3atesneyeHi piYHUMM MOKAa3HUKAMM 3HAHHSA N TUXKHEBOIO CMOXXMBAHHSA
B MeXax BENIMKOro AOCNipKeHHA MepiacnoXXuBaHHA Ta cnpuiHATTA CycninbHoro 3a
nigTpuMkn LLIBegcbKkoro areHTCcTBa 3 NMUTaHb MiXXKHApPOOHOI criBnpali Ta pPO3BUTKY
(SIDA). Lle pocnimkeHHA oxonuno BClo TepuTopito YKpaiHu (3a BUHATKOM TUMYacoBO
OKYMOBaHUX TepuTopilt) i choKycyBanocsa Ha pisHOMaHITHUX MepiannaTtdopmax, ae
NOON CMOXUBAOTh KOHTEHT.

Y 2024 poui «YKpaiHcbke papgio» Big3Ha4ymno ceoe 100-piyya — BaXknmBy nopaito ons
BCi€i MefinHoi cninbHOTKM KpaiHW. 3 uiei Harogn CycninbHe y cniBnpaui 3 Papoto
€Bponn peaniayBano sfKiCHe [OoChNigKeHHA CMNO)XUBaHHA pPO3MOBHOro pagio Ta
CNpUMHATTA «YKpaiHcbKoro papgio». OTpumaHi pes3ynbTaTM ganu 3Mory Kpalle
3pO3YyMiTM OCOBNMBOCTI NOBEMIHKKM M NOTpe6 ayanTopii.

OpoHMM 3i cTpaTeriyHux HanpsamiB OiSNbHOCTI KOMMaHii CTano CTBOPEHHS BJlaCHOI
MeTOoOoNOorii OnA OLUiIHKW couiafnbHO BMMBOBONO KOHTEHTY. Y 2024 poui 6yno
po3po65ieHO MeTOo[oNOorilo eKcnepTHoi naHeni, chopMoBaHO Ta 3apPeKpyToBaHO i
rnepLly YacTUHY, NPOTECTOBAHO B MNIIOTHOMY PeXUMi nepLui 2 ogmMHULiI KOHTEHTY. Llewn
rMepLwun KPOK 3akKNlaB OCHOBY O/ PO3po6rieHHA e(PEeKTUBHOIro IHCTPYMEHTY, Lo
0ACTb MOXXJTMBICTb OL,IHIOBATW BMJMB | 3HAYYLLICTb KOHTEHTY B1TaCHOro BUPOOHUL TBA
CycninbHoro.

Y Mexax rpaHToBOi NiaoTpMMKKM €EBponencbkoro Coto3y 6yno npoBepeHo 3amip
KNIOYOBUX MNOKa3HUKIB e¢peKTUBHOCTI ONns 2 BnacHux npoekTiB CycninbHoro:
VOD-nnatdpopmu «CycninbHe Mepiateka» Ta AkageMii CycninbHOro MOBJIEHHA Y
JNbBOBI. BMiptoBaHHA 0ano 3aMory ouiHUTM NMepLUi OOCArHEHHS, @ TaKOoX BU3HAUYUTH
HanNpPsMM NOLanbLLIOro BAOCKOHANEHHSA LIMX NPOEKTIB.

3a 2024 pik nposeneHo 47 npomoKaMmnaHin, po3pobneHo 227 ausalH-nNpoeKTiB (Ha
62 npoekTn (38%) GinbLue, HIXX MUHYIOrO POKY), HOCArHYTO Maixe 18,2 Tuc. srapok
akTmeiB CycnifibHOro MOBJIEHHS B OHTaMH-Me[ia.
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Knio4yoBuM 3aBgaHHAM NPOMOAKTUBHOCTEN 6yN0 36iNbLLUEHHA CNOXMBAHHSA Ta 3HAHHS
npo 6peHa CycninbHOro, a TakoX NokKasHUKa nepLuoi 3aragku 6peHay CycninbHoOro sk
mxepena iHpopMaU,ii®:

rnepLla 3ragka sk gpkepena iHpopmauii — 7,2%;
BrisHaBaHicTb 6peHay CycninbHoro (3 nigkaskow) — 79,7%;
cnoxusaHHA 6peHay CycninbHoro (3 nigkaskow) — 32%.

Hanbinblu 3HauvyLLi KoMnneKcHi npoMokaMnaHii 2024 poky:

100-piuua «YKpaiHCbKOro papio». po3po6/ieHO MO3MULLIOHYBaHHSA, Bi3yallbHYy
avOeHTUKY B [OyCl KOHCTPYKTMBI3MY, fIka BUPI3HAETbLCA WYIiTKICTIO opM i
reOMEeTPUYHICTIO, BUrOTOBMIEHO Ta PO3MilleHOo iMigpkeBe npomo (oxonfeHHsa Ha
TenebayeHHi — NoHag 2 MAH raspavis);

Onimniaga n Mapanimniapa, 3umoBui cnopTUBHUI ce30H — 2024: niaroToBfieHO
rpadivyHM CynpoBig Ta MPOMOPONMKKM ONS TPAHCAALIN CNOPTUBHUX MOLIN,
npoBeneHo afBoOKaLliMHYy KaMnaHito 3i cnopTcMeHamMu. MoKasHUKKM OXOMJeHHSA
npomo  Onimniagn: Ha  TenebayeHHi—noHag 3 MNAH  rnsgadviB, Ha
papnio — 700 BuxopiB, y OMmKUTani —noHag 5S5mnH  nepernsagis; npomo
MapaniMmniagu: Ha Tene6a4vyeHHi — NoHapd 6 MNH rnagadvie, Ha panio — 400 Buxogis,
y OMO)KUTani — noHag 2 MiH nepernagis;

€BpobayeHHA Ta Haugigbip: nigrotoBneHo MacwTabHy W 6araTopiBHeBy
MPOMOKaMMaHito BCEYKPAIHCbKOro 3HAYeHHS, fIKa € TpaguLinHOK Ta 3HAaKOBOH
onsa  CycninbHoro MoBfneHHs. [lokasHuKkK: Ha TenebayeHHi —noHan 1MnH
rnapavie, Ha panio — 230 Buxopgis, y ouokuTani — mamxe 20 MnH nepernagis,
OuTtaye €EBpob6ayeHHA Ta HauBIAGip: MOKA3HUMKW OXOMJIEHHA NPOMO HaLBia6opy: Ha
Teneb6ayeHHi — 2,6 MNH rnapadiB, Ha pafdio — makke 2,5 Tuc. Buxopis;, Npomo
dbiHany KoHKypcy: Ha Teneb6a4veHHi — 1,6 MnH rnagadvie, Ha pagio — 473 Buxou;
«CycninbHe. Crtygia». oHoBNeHO rpadidyHe odopMIeHHs CTynii Ta camoro
IHPOPMALLIMHOIrO NPOEKTY, AKUM LLOOHA TPAHCIOTh Ha PerioHallbHUX KaHanax
ycCi€i KpaiHu;

npomMmokaMnaHii go [HA HesanexHocTi YkpaiHu, PisgBa Ta HoBoro poky: vy
Konabopaulii 3 MUCTKMHED AniHOO [aeBOK CTBOPEHO aHiMaLivHi ponuku onsg
TpaHcnauii Ha Bcix nnatdopmax CycninbHoOro;

S [xepeno paHuWX: pochigxeHHs «bapomeTp posipu go HoBuH», Gradus Research, nucTonapg,
2024 poky; HaBepeHi [paHi Bigobpa)katoTb BMMIPIOBAHHA BIiAMOBIOHWMX MNapaMeTpiB CYKYMHOCTI
iHbOpMaLiMHO-HOBUHHMX aKTUMBIB CyCnifIbHOrO MOBJIEHHS.
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3abeanedyeHo npomouilo Takux npem'ep Big CycninbHoro: «Kpum: 10 pokis
okynauii», «Pycudikauia B ctuni non», «Unzip», «CTuxii BinHWM», «lacnapa
adiuepun: Harnagadi XepCOHCbKOI KaTiBHI», «BenuMka pocincbka OpexHsa»,
«bypanewT: 6omb6a nig He3anexHicTb», «KanenaHkn. MonnTtea y nexni», «MoHa.
FonogHe MapeHHsa», «PeHoMeH [JoBeHKa» Ta iH.;

BaX/IMBMMMU iMigYKeBUMM KaMMnaHiaAMMU Gy Nun: TpaHCNALIA LLePEeMOHIi HAaropoo)KeHHs
npemii «Ockap» Ha «CycninbHe KynbTypa», PagioguKTaHT HaLioOHaNbHOT €OHOCTI,
cneynpoekTh oo [HA HezanexHocTi YKpaiHu Ta PizgBa v HoBoro poky.

KpiMm peaniszauii KOMNNEKCHUX MNpoOMOKaMMaHii, OS8 MNPOoCyBaHHA MPOAYKTIB Ta
6peHaiB CycninbHOro niaroToBreHO OKpeMi Au3alH-NPOEKTHU, a CaMe:

35 npoMoKaMnaHii, AKi BKtOYalOTb CTBOPEHHA MPOMOPOSIMKa 1 aganTaLito Moro
nig pi3Hi nnatdopmm, po3pobreHHA NakeTa CTaTUYHMX FrpadivYHKUX MaTepianie ans
OMMKUTaN-Nnathopm, MoyLLH-rpadiky (nynu, nnaLiku, oneHepu ToLLO);

192 pu3aH-NPOEKTU Pi3HOI CKNagHOCTI, 3o0KpeMa: adilli, BUBICKWN, KOPNopaTUBHI
Tabnnyky, NpeseHTalii, KaneHgapi, rangun, WabnoHuW, AM3anHM iHTep' epy Ta iH.

OOoHMMKM 3 KNHOYOBMX 3aBOaHb npomMokammnaHin CycninbHoro € d¢opMyBaHHA #
3aKpinneHHA y CBIJOMOCTI Cro)XmBa4da CTIMKMX acouiauin i3 6peHgom CycninbHoro
MOBNEHHSA T3, K pe3ybTaT, NOCUNIEHHS MO0 PUHKOBUMX NO3ULIN. 3 LIIEIO MEeTOoto CTano
M Hanonernmeo 3abes3neyvyeHo OOTPUMAHHA aNOEeHTUKM BpeHay B YCiX MPOEKTAX.

3abes3neyvyeHHa rpadiyHOro cynpoBony [O/8 MPOMOLIT NpPOOyKTIB 4YM  aKTUBIB
CycninbHOro crnpuvsie BUPILLEHHIO MapKeTUHroBUX KOMYHIKaLUiAHUX 3aBpaHb:
MPUBEPHYTU yBary CroxXmBa4a, BUKIMKATU MOro OOBipYy, 3aNeBHUTU B OOCTOBIPHOCTI
iHpopMaUii, 3anpocuTn 0o gianory Ha nnatdopmax CycnifibHOro ToLLO.

Ycboro 3ragok — 18 183, 3 Hux: no3mTtusHux — 15 815 (87%), HenTpanbHUXx — 2 289
(12,6%), HeraTuBHUXx —T79 (0,4%); 3a BunyweHuMmn penizamm — 4580 (25,19%),
BignpauboBaHMX [OogaTKoBo 3 pepakuiamm — 784 (4,31%), 3a npoBeneHoo
nogieto — 1165 (6,41%), 3aragku B iHo3eMHUXx 3M| — 2254,

4 kepeno gaHux: oaHi 3ibpaHo Ha OCHOBI BlacHOI METOMOSIOrii MOHITOPUHIY 3rapok CycninbHoro
MOBEHHS B oHnanH-megia (nepion: 01.01.2024-31.12.2024).
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KIJTbKICTb 3rAQOK
B OHNAWH-MELIA

€BpobayeHHsn

PerioHu

«CycninbHe CriopT»
CycninbHe MOBEeHHSs
«YKpaiHCbKe pafgio»
«Papio «KynbTypa»
«CycninbHe KynbTypa»
PapiogukTaHT

«Papio «[MTpoMiHb>»
«MEPLUMNN»
Onimniaga

Outaue €EBpobayeHHs
Mapanimniapa
«CycninbHe HoBMHM»
Oupyxkutan
«PapioTouka»
«CycninbHe MegaiaTeka»

3445
2 961
2 551
2469
2469
1846
1241
1061
901
897
886
408
392
335
49
39

6630

Ha kopnopaTtnBHomMy canTi Bunwno 1138 ny6nikauiin. HarinonynsapHilli 3 HUX:

HainonynsapHiwi ny6nikauii

KinbkicTb
nepernspgis

Mapiynoni»

«3 MixkHapopgHoi TeneBepcii «Ockap» Bupisanu nepemory «20 OHIB y

16 729

«fK B3ATM y4yacTb y PagioonkTaHTi HauioHanbHOi egHocTi — 2024»

11 925

«TenekaHanu CycninbHOro — Ha HoOBOMY CynyTHUKY Astra 4A»

8 851

npasgna?»

«Anna Ckopuk y HimeubKin raseTi Die Rheinpfalz: «Bu x He BTomuTecs,

5 450

«[onocyBaHHA 3a nepemMoxusa Hauginbopy Ha €BpobadeHHs
NMpoOOOBXUTbCA Yy Heninto, 4 noToro»

3 417

KOPMOPATUBHI KOMYHIKALLII

Y 2024 poui onpauboBaHo 487 nuctiB i 925 TenedpoHHUX 3BepHeHb, 3ab6e3neyeHo

46 iHTepB'I0 Ta nNpofBiB chnikepiB Ha 30BHILLHIX Noaifx,

KOMYHikKauin, nposeneHo 185 ¢poTocecii.

a Takox 11 kpusoBux
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KoprnopaTuBHI CTOPIHKW B COLIMEpEXKax:

Coumepexa KinbkicTb yuTauie

OxonneHHA

Facebook 2023 pokom)

35 801 (+11,5% nopisHsaHo 3 | 3 450 160 (+305,2% NopiBHAHO 3

2023 pokom)

9 841 (+23% nopiBHAHO 3

Instagram 2023 pokom)

564 009 (+1 926,8% NopiBHAHO 3
2023 pokoM)

Y coumepexi «Linkedin» — 94 ponucu Ta 1 358 nignucok.

Ton ponucis y Facebook:

. .. KinbkicTb KnikiB
HainonynsapHiwi gonucu OXonneHHs
Ha NOCUNIaHHA
«Kaska ronocom CtiBeHa Ppana» 159 468 850
«Bepyya YkpaiHcbkoro Papio NannHa ba6in 85 580 28
cTana naypeaTtKolo LibOropiyHoi npeMii iMeHi
[ xenmca Menca»
«QOronolleHo noHrnncT Hausigbopy Ha 53 469 745
€BpobaveHHna-2025»
Ton TpaHcnauin y Facebook:
HainonynsapHiwi TpaHcnauii OxonneHHsA
PapiogukTaHT 603 578
€BpobaveHHsn 235782
Ontaue €BpobaveHHs 64 869
Ton ponucie B Instagram:
HaiinonynsapHiwi gonucu OxonneHHA Baaemogpii
«100 pokis YP» (Bineo) 314 660 6 701
KoMyHikaLitHa kKamnaHia «Tu ak?» 235120 2 362
OronouweHHs 9 diHanicTiB 182 430 4927
Hausign6opy-2025

95




CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

MNigprotoBneHo:

250 penisiB 019 LLeHTPaNbHOro caunTy;

258 penisiB 0n1a micuesux canTiB (143 3 HUX — HOBUHHI 006IPKW);

288 nocrTie ons kaHany «CycninbHe AHoHcK» (Telegram / WhatsApp);

20 iHTepB'10 i3 YneHaMun komaHam CycninbHoro (9 3 HMX — B iHWIKWX Mefgia).

Mpo no3uTuBHUIM BNIMB MaTepianiBa CycnifibHOro Ha »XUTTA rpomMaj po3rnosiganu B
crneuianbHUx 0obipkax uukny «lctopii BnnuBy».

3abesneyeHo yyacTb y NiAroTosL,i 5 nogii y perioHax Ta BignpaLboBaHO 5 KpU30oBUX
cuTyauin.

Y 2024 poui BaroMmmm HanpsmMom poboTn cTano Bip3HavyeHHA 100-pivus
«YKpaiHCbKOro pagio».

MpoekTn CycninbHoOro MoBfeHHsA BnpoaoBx 2024 poky cTaBaniv NORKIAMU POKY B
YKpaiHi, Wo BigobpaxkatoTb nowwykosi 3anntn Google Ta TpeHagm YouTube.

€Bpo6aveHHA-2024 noTpannao 0o HaMNoMNynAPHILLKMX 3annTiB 3a Pik cepepn yKpaiHuiB
Ta oTpumano 46223rapkm B Mefia. Y Mexax MNpoBefeHHSA KOHKypcy ©6yno
opraHizoBaHo b7 iHTepB'l0 1 posicnaHo noHap 1,5Tuc.npeckiTiB y Mepia Ta
daHcninbHOTW.

PapiogukTaHT HauioHanbHOi egHocTi — 2024 nig Yac nNpaAMoi TpaHcnALLi noTpanue Ha
1-we micue y Bknagui «IMonynapHe» Ha YouTube Ta B Google-3anuTax.

Y 2024 poui opraHizoBaHO Ta npoBeaeHo 34 eKCKNo3uBHI iHTepB'lo nna «Papgio
Csobopa», «ICTV», «[eTtekTop Mepmia», «IMIl», «Marie Claire», «Viva», «Pokyc»,
«'PYHT», «Mepgiameikep», «[Mopagnuua», «basunik», «Mnatpopma», «Yabl» Ta iH.

MigprotoBneHo noHag 500 npecpenisiB, iIHTEPB'tO Ta iIHLWMX MaTepianis, ony6nikoBaHUX
Ha KopnopaTuBHoMYy cawnTi CycninbHoro.

OpraHizoBaHo Ta npoBegeHo 3 npeckoHdepeHuii CycninbHoro pasom i3
MepiaueHTpoM YKpaiHa: Npe3eHTaLlifa Ta orosoLlleHHs niceHb diHanicTiB HauBigdopy
Ha €BpobayveHHA-2024, 3ycTpiy 3 opraHisaTopamu [utadoro €spobadeHHa — 2024,
oronolleHHa pe3ynbTaTiB PagiognkTaHTy HauioHanbHoi egHocTi — 2024,
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MpoBeneHo nokasu $pinbmiB-poscnigyBaHb i 3ycTpiui komaHg CycninbHoro (komaHgm
poscnigysauis «CycninbHe HoBWHM» Ta TBOPLi NPOEKTY «baTbKM-3aCHOBHUKU») 3i
cTypeHTamum B Kuesi.

MpoTtarom 2024 poky 6yno yknapeHo 121 yropgy npo napTHEpPCTBO Ta CMiBMpaLo
(iHpopmaLinHe napTHepcTBo), 3 HUx 95yron (210 napTHepcbkux nogin i
MPOEKTIB) — ONIA MPOBEOEHHA 3axofiB Yy UeHTpanbHin gupekuii, 26 —y xabax
CycninbHoro B perioHax. 68 napTHepcTB — OOBrocTpokoBi, 53 — KOPOTKOCTPOKOBI.
34 napTHepcbKi MNPOEKTU LEeHTpanbHOI OUpPeKLii Manm cTaTyCc MiXXHapoaoHMUX,
14 — BceykpaiHCbKUX, | 10 — 3aranbHOHaLiOHANbHUX.

YnpopoBx 2024 poky 53 npeactaBHUKM CycCnifibHOro MOBJNIEHHS B3\/IM y4acTb Y
23 napTHepcbkuUx nogiax i 3axogax (y poni crikepis Ta mogepaTopis).

TaKoXX y Me)ax napTHepcTB 6yno 3aiMcHeHO 6 noKasiB cTpivok CycninbHoro.

HoBuM  HanpsMoM cTano npoBeOeHHA  Nyo6niyHUMX  3axoniB — npem epHUxX
nepeanokasiB KOHTEHTY. 30KpeMa, NPOTAroM poKy NpoBeaeHoO 26 Takux Nopin.

MixxHapopgHa npucyTHicTb CycninbHoro sk kopnopauii y 2024 poui 3abesnevyyBanacs
Yy4acCTHO B PIBHOMAHITHUX MDKHapoOHWX odfiaH- Ta OHNaMH-3axonax, Y1eHCTBOM Y
€BPOMNENCHKIN MOBHIN CNiNUi N IHLWMX MDKHAapPOOHMX OpraHi3auisix, a TakoXX y Mexax
OKPEMMUX MapTHEPCTB.

3abesneyeHo y4yacTb KEPIBHULTBA B TaKUX MDKHapopgHuUX 3axogax y chepi megia:

KOHbepeHLiax, dopymax, ceMiHapax y pori cnikepis (koHpepeHLia EMC 3 nuTaHb
pO3MaiTTH, PIBHOCTI M iHKNHO3Ii, OQILiNHI 3aX04M 3 HarogmM 3aBepLUEHHS NPOEKTY
«[MNporpama MediaFit pna lNisgeHHoi Ta CxigHoi YkpaiHu», cemiHap EMC 3 nuTaHb
MY3U4YHUX KONeKTUBIB, ceMiHap LlIBegcbkoro TtenebadeHHs wWoOo0 B3aemopdil 3
OEPXXaBHUMKM opraHamMu Ta Micii cycninbHoro MoBHuKa, koHdepeHuia sig CIRCOM
Regional, cemiHapu LLIBeacbkoro papio 3 nuMTaHb Oe3iHpopMalLlii, KoHpepeHLia
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«Brave New Media Forum», 3acigpaHHa €MC «[onoc cycninbHUX wMepia»,
BcecBiTHIM dopyM 3a AeMoKpaTito);

3acigaHHAX y Mexax uneHctBa B EMC ([eHepanbHa acamb6riesi, 3acigaHHA
BrkoHaB40i pagu, 3acigaHHsA perioHanbHOI rpyn MOBHUKIB KpaiH LleHTpanbHoi Ta
CxigHoi €Bponun, nneHapHe 3acigaHHA  NpeacTaBHMKIB — MDKHapOOHWMX
genapTaMeHTIB, 3acifaHHa cTpaTeriyHoi rpynu, camiT 3 NUTaHb NigepcTsa);
poBoYMX Bi3UTAX 3 METOK MEePEeMOBUH i3 MiKHapoaHMMK napTHepamu (Avid
Technology GmbH, NHK Foundation, Deutsche Welle Akademie, cycninbHi
MoBHWKU DiHnaHaii, EcTonii, LLBew,ii):

HaByYanbHMUX 3axopax (HaBuyaHHA 3a Mporpamoro Akagemii EMC ona KepiBHUKIB
CyCnifibHMX MOBHMKIB, HaB4YalbHi BI3UTU OO AMNOHCLKOrO CYCMi/IbHOrO MOBHMKA
«NHK>» 3a nigTpuMKu ANOHCBLKOro areHTCTBa 3 MiXKHapogHoro cniBpobiTHUL TBa
(JICA), BopkLuon nabopaTtopii nonitukn ERSTE Foundation «Ctane ynpasniHHA
IHCTUTYTaMM CyCMiNIbHOro iIHTEPECY B YMOBaX MOJIIKPU3OBUX CUTYaLLIM>», Mporpama
HaB4YaHHA W 0OMIHY «TpaHcdopMalia rpomMagu 4Yepes cTane yrnpaBhiHHA
KYyNbTYpHOIO chnaguwimHot», nporpama «Slleader Lab2024» pna nigepis
rpoMafsfHCbKOro CycnifibCTBa, HaB4YaNbHUN Kypc €MC i3 NepeMoBUH i TEXHIK
BMIMBY).

MixkHapogHa npucyTHicTb CycninbHoro 3abesnedyBanacad TaKOX  LUJISAXOM
opraHizauii y4acTi B TaKMX OHNaMH-3axogax:. ceMiHapax €EMC 3 nuTaHb LUTY4YHOro
IHTENEKTY, PO3MaiTTA, PIBHOCTI M IHKHO3ii, TEXHONOriM 0O6POOKKM OaHUX, MAPKETUHTY N
KOMYHIKaLuin, My3M4YHOro nporpamMmyBaHHs pafio, Kibepbesneku mepia, poboumx
3ycTpivax npodinbHMX rpyn EMC, poboumx Hapagax i3 napTHepamMu TOLLO.

MpoTtarom 2024 ta 2023 pokiB y 3B'I3KY 3 NOBHOMACLUTA6GHMM BTOPrHEHHAM POCii
€EMC 3abesneumna 3BinbHeHHA CycninbHOro Big, CNNaTU YNEHCbKUX BHECKIB,
piHaHCOBY MIATPUMKY OKPEMUX BiOpAOXKeHb | TPEHIHriB Ta akKTUMBHO afBOKyBana
MUTaHHA PiHaHCYBaHHSA M He3anexHocTi CycninbHoro.

Y ppyromy niBpivdi 2024 poky y BignoBigb Ha TepMIHOBUI 3anmMT KommaHii EMC
rnovyana HagaBaTu BcebiyHy eKcnepTHY W opraHisauinHy nigTpuMmky CycninbHoMy y
CTBOPEHHI KOHLIEMLiN OCBITHBOrO MOBJIEHHSI 1 MOBJIEHHS, L0 3abesnedyBaTuMe
PO3MaiTTs, PIBHICTb Ta iHKNO3UBHICTb KOHTeHTY (DEI). [lo 36opy HeobBXiaHUX AaHMUX
OONYyYNNnUCa Taki MOBHUKMU: PiHCbKUI «YLE», uBeacbki «SR» Ta «SVT», eCTOHCbKMI
«ERR» i Himeubki «ARD» Ta «ZDF».

MpoTAroMm poOKYy oOpraHi3oBaHoO O6MiH [OCBIAOM 3 MOBHMKaMu — uneHamu EMC:
OHNAaWH-3yCTPIYi 3 i3painbCbkUM cycnifibHUM MOBHUKOM «KAN» 3 nuTaHb pob6oTn HR
nig 4Yac BIMHW, MCUXOJIOTNIYHOI OOMNOMOrM nNpaLiBHMKaAM, MO6INi3aLlii TOLLO; HaBYabHi
BI3UTU 3 MUTaAHb MOHITOPUHIY HOBMH Ha ARD Ta ocobnmBocTen MNpoBeneHHS
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TeHOepHux npouenyp Ha Radio Romania; po6oui BisnTKM npepacrtaBHUKIB €MC,
MoconbctBa Anowii B YkpaiHi, JICA, SIDA, Yecbkoro papio (CR), nutoBCcbkoro
MoBHMKa «LRT», LLIBegcbkoro papio, opraHizauii «Penoptepu 6e3 KOpOoOHiB» Ha
CycninbHe 3 MeTol BMBYEHHS NMUTaHb POBGOTM MOBHMKA Mif, 4Yac Haa3BUYAMHMUX
CUTyaLuin B yMOBaXx BiliHW.

Y 2024 poui gna cuctemn o6MiHy HoBuHamu EMC CycninbHe nigrotysano:

Mamxe 1,7 TUC. HOBUHHUX CIOXETIB, fIKIi OyNIM BUKOPUCTaHI noHapg, 122 Tuc. pasiB Ha
210 kaHanax 88opraHizauin; 3 Hux 830 maTepiania 6yno po3MilleHO Ha
onoxuTan-nnatdopmax 28 MOBHUKIB 3a KOPOOHOM, fKi 6yno nepernsaHyTo 6inbLu
Hi>k 80 MNH pasiB y BCbOMY CBITi;

711 maTepianiB y Mexax NPoeKTY «EBponencbka NepcnekTnBa» onsa nyonikauii Ha
canTax MOBHUKIB. 3 HuUX KomMaHaum E€MC ob6panu 411icTopin | HOBUH Ta
ony6nikyBanu ix noHag 1 Tuc. pasis.

I3 3anMyckoMm cnopTMBHOro MoB/ieHHs cniBnpaus 3 €EMC cyTTeBo poswupunaca 3
ornagy Ha 3auikaBneHictb CycninbHoro B npuadaHHi 6inbworo obcary npas Ta
YPI3BHOMAaHITHEHHI CBOEi CNOpPTUBHOI npono3uuii. KpiMm TpaguuiMHUX 3maraHb 3
G6iaTnoHy, pyTbéony Ta nnaBaHHs, CycninbHe y 2024 poui TpaHCNOBaNO €BPONENCHKI
M CBITOBI 4eMMiOHATW 3 JIerkoi aT/NeTUKW, CMOPTUBHOI Ta XYOOXXHbOI MMHACTUKW,
6ackeTbony 1 BecnyBaHHA. Takox 2024 pik Big3Ha4yMBCcs TUM, WO BrepLle Ha
CycninbHomy Big6ynnca nokasu 3amaraHb 3 MofboTiB Ha Nuxax i napkypy. Okpemo
BapTO 3a3HauMTK, Wwo y 2024 poui 36epernacs TeHaeHLUis 0o 36inblLIeHHSA Npono3unLii
XXIHOYMX Ta MOMOOIDKHUX TYpHipiB —3mMaraHHa YEPA U17 ta U19 cepep piBuar,
OHIOPCbKI 4YemnioHaTn 3 nerkoi atnetunkn U18 Ta U20. CtocoBHO npuabaHHSA
CMOPTUBHMX MpaB npoTarom 2024 poky onpalboBaHo 17 nakeTiB AOKYMEHTIB LL0[0
npono3uuin npae Big €EMC, 3 HUX Ha 3 NaKeTU BOBrocTPOKOBUX CMOPTUBHUX NpaB Ta
1 nosanakeTHy nogio obopmMieHo NpuadaHHeA, a came:

nakeT nopin 3 6acketb6bony Ha 2025-2029 pp.;

rnakeT nofain 3 BoaHUx BuaiB cnopTty Ha 2024-2026 pp.;

nMakeT XXYpHaniB XiHOUYMX PyTOONbHUX TYpHIipiB Ha 2024-2027 pp.;
BUCTaBKoOBa roHka 3 6iatnoHy «City Biathlon Dresden 2024».

Y 2024 poui CycninbHe npuegHanocs 00 TakMX pagiiHUX, KyNbTYpPOJOTiYHUX, BUTAYUX
npoekTie EMC:

«Lle — a» — cepisa BioeoCoXXeTIB NpOo AiTen i oNa OiTen OOoLWKINbHOro BiKY;
«BenukpoeHb», «PisgBo» — TeMaTU4HI 36ipKK ayaio3anucis;

®opym nogkacTtiB EMC Ta Katanor nogkacTiB EMC;

donbknopHun pectmBanb «Euroradio»;
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«Notturno» — KoHLEepTU KNacu4YHoi My3uKM O HiYHOro pagioedipy;
«Europe’s Biggest Dance Show» — nig6ipka 30-xBunuHHMx DJ-ceTiB cy4acHoi
TaHLOBAIbHOT MY3UKMW.

3abezneyeHo NPUCYTHICTb KOMMNaHii B gocnigpKkeHHAX, ny6nikauiax EMC:

LLOpiYHa CTaTUCTUYHA aHKeTa EMC;
HOBUHHUM JAaNOXECT My3MYHOro genaptameHty EMC;
PSM Compass — ckap6bHM4Ka OOoCBiQy CyCrifIbHUX MOBHUKIB OO0 anBOKaLlii.

Y mMexax piHaHcoBUX po3paxyHKiB 3 EMC 6yno nigrotoBneHo 51 nakeT ¢piHaHCOBUX
BOKYMEHTIB [/19 MpoOBefeHHs onnaTu 3a CrOopTUBHI MpaBa, y4YacTb Yy MPOEKTI
«EBponencbka nepcnekTMBa», OOCTABKY CUrHaiB TPaHCAAUIWM, @ TakKoX BHECKIB
3a €BpobayeHHs.

Y 2024 poui nogaHo 3aABKY Ha 4neHcTBo CycninbHOro B acouiauii perioHanbHUX
cycninbHUX aygioBisyanbHux mepia €sponn «CIRCOM Regional». Takox 6yno
npoaoB)eHo 6e3onnaTtHe YneHcTBo CycninbHoro B IMZ International Music + Media
Centre, L0 3aiMa€ETLCA MPOCYBAHHAM MY3UKUM Ta BUKOHAaBCbKMX BUAIB MUCTEL,TBA, Ha
2025-2026 pp. Kpim Toro, CycninbHe 3anuvwlaeTbca YneHoM egta — acouiaLii pagio-
Ta Tenesi3inHux cennaraycis, Ta IPl — MixkHapoOHOro iHCTUTYTY Npecu.

Y 2024 poui CycninbHuMm 3ano4daTkoBaHo cniBnpauo 3 OOH XXiHku B YKpaiHi Ta
nignucaHo MNpuHLUMNKM po3LLnpeHHs npas | MoxnmBocTen xiHok (WEPS), yknageHo
yrogy npo B3aeMoOfilo Ta cniBnpaul 3 ecToHCbKMM papio «DRUZI» 3 meTowo
MoLUMPEHHS Pi3HOBIYHOI, [OCTOBIPHOI Ta onepaTUBHOI iIHPOpMaLii cepep yKpaiHLiB 3a
KOPOOHOM | MOLUMPEHHS KOHTEHTY BriacHoro BupobHuuTBa «Pamio «[lpoMiHb», a
TakoXX MemopaHaym npo cniBnpaul MiX CYyCrilbHUMU €NeKTPOHHUMU 3acobamu
MacoBoi iHpopMalLii KpaiH banTii B pasi Hag3BUYanHUX Noain.

Y mexax MemopaHgymy npo cnienpauo 3 Yecbkum papgio BefgeTbca po6oTa Loao0
OTPUMaHHA obnagHaHHA pafiHOI MepecyBHOI CTaHLii, AKa cTaHe B npurogi ons
3abe3neyvyeHHa pob6oTn bygmMHKy 3ByKo3anucy YKpaiHCbKOro pagio.

[na nigpBuweHHA ¢axoBoi MigroToBkM npauiBHUKIB CycninbHOro 6yno HanaromxeHo
napTHepcbKy B3aemogpito 3 Reuters Institute Ta pgocArHyTo OOMOBMEHOCTI LLOOO
CKacyBaHHA peecTpaLliHMX BHECKIB Ha y4aCTb Y 2 HaBYaNbHUX Kypcax, Lo Biobynmcs
BoceHU 2024 poky y Benukin bBpwuTtaHii: «BaxnmMBi HaBUYKM [ONF KEPIBHUKIB
HblO3pYMiB» Ta «OYONOYN 3MIHU B HBIO3PYMaX».
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3 MeTol agBokalii iHTepeciB CycninibHoro 3a6esneyvyeHo 3anpoLleHHs NnapTHEPIB i
KoopauHaLlilo 2 MDKHapogHUX KoHdepeHLUin: KoHdepeHLii Ona cTenkrongepis
(19.06.2024) Ta ny6niuHOi KOHbepeHL,ii «EBpoiHTerpaL,is nig Yac BiHW: BUKITUKK OA
csoboau crnosa Ta ponb CycninbHoro MosneHHsa» (02.09.2024).

3 MeTo nNigTPUMKKM Ta pPo3LIMpPEeHHA edeKTuBHOro nmnapTHepctBa 3 JICA
opraHi3oBaHO LlepeMOHii Nnepepfavi TEXHIKU: y TpaBHi Biobynacs nepegada cy4acHoro
o6napgHaHHA ona po6oTu pepakuin: 201 po6oyoi ctaHuii HP Ta 500 nentonis Apple, y
cepriHi — MmofepHisoBaHoi nepecyBHoi TenesidinHoi cTaHuii (MNTC) Ta iHworo
o6nagHaHHSA, WO NOCUNUTb CMIPOMOXHOCTI KOMMaHii y BUPOOHULLTBI KOHTEHTY. Takox
3abe3neyeHO KOMYHIKaLilo Ta onpautoBaHHA MOTOYHOI OOKYMEeHTauii B MeXax
TexHi4YHoi gonomorwu Big, Ypagy AnoHii: 3a nporpamoto «[1poeKT po3BUTKY NOTeHLiany
CycninbHoro moBHuWKa YkpaiHn. ®as3a 2» Ta [Nporpamolo eKCTpeHoro BiOHOBEHHSA
(dasza 2).

3a pesynbTaTtamu nepemorm npoekTy CycninbHoro «[oxxutn go 100 no-ykpaiHCbku»
B MITYMHIY Bi Mi)XHAPOOHOIro KOHKYPCY NMPOorpam OCBITHBOIO KOHTEHTY «ANOHCbKUM
npus» i3 Koprnopauieto «NHK» 6yno nignucaHo MmemMopaHAyM OO0 diHaHCYyBaHHSA
BMPOGHULITBA 3a3HAYEHOro MPOEKTY, a TaKOoX MNpoBefeHO po6OoTy 3i CrpUAHHA
CBOEYACHOMY Ta KOPEKTHOMY OTPUMaHHIO 2 TpaHLWIiB ¢iHAaHCYBaHHA Ha paxyHOK
CycninbHOro M cCBOEYaCHOMY 3BiTYBaHHIO MPO CTBOPEHHNA OOKYMEHTAaIbHOI Mporpamu.

Y Mexax napTHepCbKoi cniBnpaui 6yno 3abesne4yeHo oTpUMMaHHA KOHTEHTY ansa edipy
CycninbHoro Ha 6e3onnaTHi OCHOBI, 30KpeMa NMPoaOBXEHO criBrpaLo 3 ANOHCbKUM
doHpom wiono TpaHcnsauii o/o «Ceit  AnowHii», M/c «PoguHa mxuHiB 2020» i
M/C «3a0X04YeHHs OO MiOKOPeHHs BepLUMH» Ta [OCArHyTO [OOMOBMIEHOCTEN i3
dpaHUy3bKuM BUPpO6HUKOM «Go-n productions» i gaHCbKUM MOBHUKOM «DR» L1000
nepepayi npaB Ha M/c «CiMoH» Ta M/c «>xa4ok» i puTaYM cepian «[Juka npupoaa».

TpaguuinHo Ona napTHepiB 6yno nigrotoeneHo 34 NUCTU-NPUBITaAHHA Ta MNOHag
40 nucTiB — 3anpoweHb Ha KoHdepeHUii, PapiogukTaHT HalioHanbHOI €OHOCTI,
OonpeM’epHi Nokasu.

MixxHapogHa npucyTHicTb CycninbHoro ik BUpo6HUKa KOHTEeHTY 3abe3nedyBanacs
LWAXOM MNpefcTaBfieHHs MporpamM BRIaCHOrO BUMPOOHMLTBA Ha PiI3HOMAaHITHUX
decTmBanax i NiTYMHrax.

1-we micue B KaTeropii «<KopoTkoMeTpa)kHa JOKYMeHTalicTuKa» TenedectnBanto
«Cepue Esponu» (o/d «Min Kpum»);

1-we micue B KaTeropii «Llndposi Ta posBa)anbHi NporpamMmu» TenedpecTmBanito
«Cepue Esponu» (MpoekT «Artunepisa»);
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«Haikpawuin o¢inbm» y kaTeropii «[MoBHOMETpakHWI Tenesi3inHMKn  inbm»
KiHodecTmBanto «XKiHkn Ta cBiT» (o/¢d «KanenaHku. MonuTea y nekni»);

2-re micue B KaTeropii «<KopoTkoMmeTpa)kHa JOKYMeHTanictuka» tenedectnBanto
«Cepue Esponu» (a/d «Takum MmeHe 3pobuna BiHa»);

2-re micue B KaTeropii «[JokymeHTanictuka» tenedectmpanto «Cepue €sponu»
(0/d «HYepra Ha NPOLLAHHA»);

3-Te micue decTuBano papionporpam «Prix Bohemia Radio» (HOBUMHHMI
penopTa)x «Y KOXHi xaTi Tenep rope» — y [po3i rotytoTbCss 0O MacCOBOro
MOXOBAHHSA»);

crneuianbHUM JUNNOM HaLlioHaNbHOI KaTeropii Mi)XHapoOHoro kKiHogecTuBanto
«Doc Kyiv Fest» (o/d «[JomiBka Ha CruHi»);

cneuianbHa Big3Haka B KaTeropii «[lporpammn pOna pQiTen Ta toHaUTBa»
Tenedpectusano «Cepue €sponu» (NpoekT «Konanpep»).

Kpim Toro, 8 nporpam 3anpoLUeHO 00 Nokasy Ha ¢ecTmBansax, 3 3 HUX NPONLLNKM OO0
LopThicTa noain.

3aranom 3abesneydyeHo onpaulBaHHA npasun 16 HoBux decTuBanis, LLOMICAYHE
iHbOPMYBaHHS NMPO MOXJTMBOCTI y4acTi B MixkHapoaHux decTtusanax (80 nponosuuin
decTmBanis / KOHKypciB), BignpasneHo Bcboro 152 3asaBkM Ha y4dacTb (51 okpema
nporpama).

YYACTb CYCMNIJIbHOIO
(2021-2024 POKW)
145 152
80
46 3 51
33
2021 2022 2023 2024
B KinbKicTb NOgaHUX Nporpam KinbkicTb pecTumBanis, Ha siki noganmcs KinbkicTb 3afBOK
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HapicnaHo 24 npono3uuii MbKHapogHMX MiTYMHriB Ta nogaHo 16 3afBOK Ha y4acTb
(7 okpemux npoekTiB). [PoeKT «Xopobpi KazkM» oTpumMas PpiHaHCyBaHHA Big PoHaOy
MepiaiHHoBaLUin €MC, a npoekT «Cnanaxm cBob6ogu» nponwoB Bigbip i 6yB
npenctaBneHnn y eiHani popymy B mexax tenedectmBanto «Cepue €sponm».

Y Mexax PpO3BUTKY HamnpsaMy BUKOPUCTAHHA pecypCiB LUTYYHOro iHTeNnekTty B
nepeknagax 6yfl0 MpPOTECTOBAaHO PECcypCU HEMPOHHOro MallMHHOro mnepeknany
«Systran Translation», «SDL Trados» Ta «DeepL». 3aranom npotsarom 2024 poky Ha
3anuUT PI3HUX CTPYKTYPHMUX Migpo3niniB KomnaHii 6yno onpauboBaHO MOHapR
2,2 TUC. CTOPIHOK TEKCTIB, a 3 MeTOoo YHidiKaLlii nepeknany Ha3B aKTMBIB | Migpo3ninis
CycninbHoro 6yno 3aiMCHEHO MOPIBHANbHUIA aHani3 TePMIHONOrIi Ta TeMaTUYHUX
py6puK pidHmx 3BiTIiB CycninbHoro v BBC.

MpoTtarom 2024 poky 6yno MNPOOOBXEHO fOiANbHICTb LWOO0 3aslyYeHHsT HOBUX |
MOCUNEHHSA HafABHUX NAapPTHEPCTB, IPAaHTOBUX Ta iHLUMX NPOEKTIB, 30KpeMa:

nignnucaHo 16 HoBux yrog Ha cymy noHag 4,9 mnH pon. CLUA;

oTpumaHo (dakTuyHO) 3a BciMa yrogaMm rpaHTOBUX KOLUTIB Yy CyMi
4 665 976 pon. CLUA;

30iMCHEHO cCcyrnpoBig 4 NpPoeKTiB MDKHaApogHOi TexHiYyHoi pgonomoru Ta
33 rpaHTOBMX MPOEKTIB, 3 AKMX YCMILLHO 3aKpuTOo 16 npoekTiB (3 NPoeKkTn BXe
MPOMLLNM 3O0BHILLHIM ayouT, a we 4 nepebyBatoTb Y MPOLLECi MPOXOOXKEHHS
ayouTy).

Onsa ycniwHoi npoeKTHOI B3aemopii 6yno 3abesneyeHo:

3MILUHEHHS BIOHOCWMH 3 OOHOPaMM, YCMilHY MNIATPUMKY Mepexi MiKHapogHWX
OOHOPIB | MapTHepiB KOMMaHii 3aBOsiKM MPOAKTUBHIN  KOMYHIiKauii Ta
iIHOMBIOQYanbHIN B3aemMopii;

3a/lydeHHsA [OOHOpPIB | MapTHepiB OO0 pPO3BUTKY Ta paianbHocTi CycninbHOro
MOBJIEHHSA NO3a Me)XaMu peanisaLii CnifibHUX NPOEKTIB;

CNpUAHHA cniBrpaLi 3 MOTEHLIMHUMKM OOHOPAaMK Ta NapTHeEpaMu;
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YITKY KOMYHiKaLito Ta fAkicHe 3BiTyBaHHA JoHopaM (He 3adikcoBaHO >XOOHWUX
KPUTUYHUX 3ayBaXXeHb), MOM'SIKLLUEHHS pPW3KKiB, &iHaHCOBMW Harnsg 3a
OOTPUMaHHAM BUMOT;

NiOTPUMKY OpraHisauyii 3axofiB KOMMaHii i3 3ay4eHHAM OJOHOPIB Ta MiXKHAPOOHUX
napTHepIB;

aHani3 NoOTEeHLUIMHUX FPaHTOBUX MOXXJIMBOCTEM, AKICHY NIArOTOBKY OOKYMEHTaL,ii;
OHOBJNEHHSA Ta yrpaBniHHA 623010 NAPTHEPCbKUX KOHTAKTIB;

iIHpOPMYBaHHSA MapTHEPIB NPO YCMiXW Ta OiANbHICTb KOMMaHIi;

yyacTb CycninbHOro B 3axofax napTHEPCbKMX OpraHisaLlin Ta OOHOPIB.

Y notomy 2024 poKy ycnillHO NpOBeAeHO WOopPiYHY AOHOPCbKY 3YCTpiy, Ha sKin 6yno
npencTaBfieHo M 06roBopeHoO OOCArHEHHS KOMMaHIi 3a nonepegHin pik Ta nNnaHu Ha
HaCTYMHUN PIK.

[ns nocuneHHs NiGTPUMKM 1 pO3BUTKY NapTHEpPCbKUX BiGHOCUH OPraHi3oBaHO y4acTb
OoHopiB Ta napTHepiB CycninbHOro B YypoO4YMCTOMY BIiOKPUTTI xaby Akagemii
cycninbHOro MoBneHHsa y J1bBoBi, Wo Bigdynocs B XKOBTHI 2024 poky.

MpoTtarom 2024 poKy pgoknapanuca 3ycunna Of8 nigBuUWeHHA o6i3HaHocCTi
npepcTaBHUKIB OpraHiB gep)xaBHoi Bnagm LLoao OianbHocTi CycninbHOro MOBMEHHS,
penos3nuioHyBaHHA MOro B CHNPUMHATTI MNocagoBMMM ocobamMu fK  KIIHOYOBOro
enemMeHTa gemMokparTii Ta iHpopMaLuirHOi 6e3nekn YKpaiHn 1 popMyBaHHA CTanoi Ta
ycBigomneHoi nigrpumku CycninbHoro B peasisauii Moro ctpaTerii.

CycninbHe cTano nepwum mMepgia, ake BigeigaB ronoea Komitety BPY 3 nutaHb
cBo6oau cnoea Apocnas FOpuuwmH nicns ceBoro o6paHHA. BiH BUCITOBMB 3aXOMNEHHS
TUM, WO KOMMaHiA pobuTb Tak 6GaraTo HAKICHOTO KOHTEHTY B YMOBax

HepodiHaHCyBaHHS.

07 ntotoro 2024 poky B LLleHTpanbHin aupekuii CycninbHoro Bigdynocs cninbHe BUi3He
3acipaHHa KomiteTy BPY 3 nuTaHb rymaHiTapHoi Ta iHGopMaLUinHOT MoniTUKKM Ta
KomiTeTy BPY 3 nutaHb cBo6oan crnoBa Ha TeMmy: «CycninbHe MOBNEHHA nig 4ac
ApYyroro poky noBHoMacluTabHOro BTOprHeHHs: cTaH, npo6nemu i nepcnekTusu». Kpim
HapogHuX OoenyTaTiB YKpaiHW, y4acTb Y 3axO0i B3A/IM rofioBa Ta iHLWI NpeacTaBHUKM

104


https://corp.suspilne.media/newsdetails/9274
https://corp.suspilne.media/newsdetails/9274

CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

HauioHanbHOi pagu YKpaiHM 3 nUTaHb TenebaudeHHsa | pafioMOBIEHHS, a TaKoXX
npencTaBHUKM MiHicTepcTBa KyNbTypu Ta CTpaTeridyHUMX KOMYHiKauin YkpaiHn 1
rpoMapchki gisdi. NpencrtaBHMKUM BNaav Ha3Banuv penakuinHy nonituky CycninbHoOro
MOBJIEHHSA B3ipLeM i 3aknukanu KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHu npMBecTn piHaHCYBaHHSA
CycninbHoro y BignoBigHICTb [0 BMMOr 3akoHy YkpaiHum «[1po cycninbHi Megia
YKpaiHm». OKpeMo po3rfnaHynM nuTaHHA 6e3neku npauwiBHUKIB Mepia, LWo
BUCBITNIOIOTb 60MOBI fAji. Pe3ynbTaTn 06roBOpeHHSA CNPUANU NPUUHATTIO B LiNnomy
3aKOHOMNPOEKTY «[1p0 BHECEHHSA 3MiH 00 OEAKMX 3aKOHIB YKpaiHM LL0O0 NMOCUNEHHS
OEeAKUX rapaHTin [OianbHOCTI Mefia, XXYpHanicTiB Ta rpomagsH Ha pgocTyn »o
iHpopMaLLii».

02 BepecHsa 2024 poky Bigbynaca KoHdepeHLis «EBpoiHTerpauisa nig 4Yac BiHM:
BUKIIMKK gna cBo6ogu cnoea Ta ponb CycninbHOro MoBNeHHA», ska o6'efHana Ha
CBOEMY MaWOaH4YMKy HapogHMX penyTaTiB YKpaiHWM, NpeacTaBHUKIB OpraHiB
BMKOHABYOI BNaau, OAUMIOMaTUYHUX YCTaHOB, MiDXXHAPOOHMX OpraHi3alin, OOHOPIB,
rooMafcbkmMx | KiHOAiAYIB Ta iH. TeMaMm OOGroBOpPEHHA CTanu BaXJIMBICTb
€BPOIHTErpauii YKpaiHu Ta 3axXmucT cBo60aM CoBa K KJ1H04YOBOI YMOBUW A9 YCMiLLHOro
ManbyTHLOIro KpaiHu.

CycninbHe 3a6es3neynno nNpencTtaBHULUTBO B CKNagi poboyoi rpynu  Woao
Bia3HayeHHA 80-X pOKOBMH genopTauii KpMMCbKOTaTapcbkoro Hapogy (KOHTEeHT
CycninbHOro Ha KPMMCbKOTaTapCbKy TEMAaTUKY BUKOPUCTOBYBABCS Nif Yac oPiLinHUX
3axopnis).

CninbHo 3 MiHicTepCTBOM OXOPOHU 300pOB’'A YKpaiHM Ta MiHicTepcTBOM ¢iHaHCIB
YKpaiHM B3AM y4acTb Y KOMYHIKaWiMHIN KamnaHii, MeToto AKoi 6yno nigBuLLLEeHHSA
06i3HAHOCTI HaceneHHs LWOOO MAep)XaBHOi NporpamMu ecTpakoprnopanbHOro
3annipHeHHsN: 3 PONMKIB colianbHOi peknamu Ha nnatdopmax CycnifibHOro MiNbUOHMU
YKpaiHLiB Oi3Hanucs npo Te, WO LK MOCAyry MOXHa oTpumaTu 6e3KOLTOBHO B
Mepn3aknagax YKpaiHu pisHOi ¢opMuM BNaCHOCTI.

Y TpaBHi 2024 poky 3 KoMiTeTn BepxoBHoi Pagn YKpaiHu — 3 NnUTaHb r'yMaHiTapHoi Ta
iIHpOpPMaLLIMHOI MONITUKK, 3 NUTaHb IHTerpauii YkpaiHm o €sponencbkoro Coto3y Ta
3 MNuTaHb cBob6oan cnoBa —3acyounun TUCK Ha CycninbHe 3 60Ky [Oeskux
npencTaBHUKIB BNnagu M 3aknukanu cnpuatn po3BuTKy CycniNbHOro MOBEHHSA
BiQMoBigHO A0 cTaHpapTiB €Bponencbkoro Cotosy. ATakm Ha CycninbHe 6ynn Ha3BaHi
«Hebe3nevyHM NpeLeneHToOM» | «3arpo30to O/19 EBPOIHTEerpaLii YKpaiHu».

Y BepecHi 2024 poky BepxoBHa Papa YKpaiHu nigTpuMana 3aKOHOMPOEKT MNpo
HepxxaBHu 6rookeT YKpaiHn Ha 2025 pik 3 aep>kaBHO ¢$iHAHCOBO MNiATPUMKOO
AT «<HCTY» B poamipi 2175000 mnH rpH. diHaHcyBaHHA CycninibHOro MOBJIEHHS
36inbLueHo Ha 325 015 mnH rpH (17%) nopisHsHO 3 2024 pokom.
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Y nuctonagi 2024 poky HauioHanbHUIM 6aHK YKpaiHM BUOAB OBiNeMHY MOHeTy, a
AT «YkpnowiTa» BUNYCTUNO toBiNenHy Mapky, npucesayeHy 100-pivyto «YKpaiHCbKOro
papio». MNopia Big3Ha4Yanaca Ha OepPXXaBHOMY PiBHI. Y LLepeMOHiIi MoralleHHa MapKu
B34B y4acTb [1pem’ep-MiHicTp YkpaiHu OeHuc Lmurans.

3a ninTpumkm Pagm €Bponn npoBegeHo penyTauiiHui aygut CycninbHoro cepef
npencTaBHUKIB OpraHiB AepyaBHOI BNagu: Ha NMUTaAHHA OOCMIOHMKIB LWOAOO CUITbHUX
CTOPIH MOBHWKA Ta TOro, O BapTO MoKpallyBaTH, BignoBinn 6nm3bko 50 HapoaHMX
nenyTaTiB YKpaiHW, YyneHiB HauioHanbHOI pagn YKpaiHM 3 nNUTaHb TenebadeHHs i
pafioMOBNEHHS, MOCaO0BL,IB KJTHOYOBUX MIHICTEPCTB | A€PXXaBHUX IHCTUTYLLIN.

MignucaHo memopaHayMu npo chienpayo 3 MiHICTEPCTBOM OCBITM | Haykun YKpaiHuy,
reHepanbHUM WITabom 36ponHnx Cun YkpaiHm, MiHICTEPCTBOM y cnpaBax BeTepaHiB
YKpaiHn. KOHTeHT 0CBIiTHbOro Ta KyJNbTypHOro cnpsiMyBaHb, CTBopeHuit CycninbHUM
MOBNEHHAM, BMKOPUCTOBYETbLCA B 3aKjagax CepefHboi, BULLOI Ta MNO3aluUKifbHOI
OCBITH, LLLO MA€ Ha MeTi CMPUSAHHSA NaTPIOTUYHOMY BMXOBAHHIO MONOL,.

Y 2024 poui CycninbHe pocArno sHauyHuxX pes3ynbTaTiB Yy chepi NowyKy Ta nigéopy
nepcoHany, 0EMOHCTPYIOUYM aKTUBHY 3aliKaBNEHICTb Yy 3aNly4YeHHi KBaipikoBaHUX
daxiBuyiB ona 3abesnedyeHHss epeKTUBHOI poboTu kKomnaHii. byno o6pobneHo
206 3anuTiB Ha opraHi3aLito Ta NPOBeAeHHs MNOLLYKY TafaHTIB.

3aranom npoaHanizoBaHo 12756 pe3slomMe KaHOMOaTIiB Ha BaKaHTHI nocagu. Ons
3abes3neyvyeHHs BiONOBIOHOCTI KaHOMOaTiB BMMoram nocap Ta uiHHicHoro PIN-kony
KoMnaHii 6yno nposeneHo 2 716 nepBMHHUX iHTepB'10. PopmaT cniBbecin BKOYaB fAK
TpagMLinHi 0COBUCTI 3yCTpIiYi, TaK i OHMANH-IHTEPB'tO, WO AaNio 3MOry aganTyBaTm
mpoLec [0 CyYaCHMX YMOB, OOHOYacHO 3abesneuytoum nNpodecitHuA i
rnepcoHanisoBaHWM Miaxin 0O KOXXHOro KaHgupaTa.

Byno opraHisoBaHo noHag 70 HaBYanbHUX 3axofiB, BK/IOYHO 3 TPEHiHramu,
CeMiHapaMy, KOOpAMHALIMHUMUKU 3yCTpiYaMKW, MEHTOPCbKMMW MporpamMamMmm Ta
noaisMM ONa OiTen | 30BHILWHbOI ayguTopii. 3a3BM4Yanl TPUBASICTb TakKMX HauvaHb
ctaHoBuMna 3-5pHiB. 3aranom y 3axopmax B3AnM  ydyacTb 1695 npauiBHUKIB
CycninbHoro.
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AK BHYTPILIHIX TpeHepiB Ona obMiHy O0CBiOOM Nif Yac HaBYaHb 6yNo 3any4yeHo
86 npauiBHUKIB, ki NpoBenn 28 pisHUX TPEHIHriB, cemiHapiB i HaB4YaHb. TemMaTuKa
BapitoBanacs Bif ceMiHapiB 3 OPUANYHUX NUTAHb 00 NMPaKTUYHUX HAaBUYOK po6OTU Ha
onepaTopCbKOMY KpaHi.

Y 2024 poui npiopuTeToM CTano NigBuLLeHHA 06i3HaHOCTI NpaLiBHUKIB OO0 po60oTH
y BOpPOXXOMY cepefnoBuLi. byno nposBeneHo 6 nornuéneHux TpeHiHriB 3 6e3neku Ta
po60TH B He6e3ne4YHUX yMoBaX, a TaKOXX 6 TPEeHIHriB, CpAMOBaHMX Ha 03HANOMJI€HHS
3 anropuTMamMm [ y KpUTUYHUX CUTYyaUifaX. YCi HaBYaHHSA BKIOYaM KypC HagaHHA
nepLuoi gomMeau4yHoi gonomoru. 3aranom Taki TpeHiHrM nponwnu 213 npauiBHUKIB
CycninbHoro.

HaB4aHHA npoxoamnu B pisHUX MicTax YKpaiHu, 3okpema B Mukonaesi, Opeci, O Hinpi,
Xapkosi, Cymax, KponusHuubkomy, Jlyubky, Yepkacax, J1bBoBi, a Takox y KueBi.

Y 2024 poui 6yno npoBeneHo pPisHOMAaHITHI HaBYaHHA 0719 NIATPUMKMU Ta PO3BUTKY
HaBMYOK agMiHICTpPaTUBHOroO NMepcoHany, 30KpeMa HaBYaHHS 3 PUONYHUX MUTaHb,
po6OTH i3 CUCTEMOID E€NEKTPOHHOIO OOKYMEHTOO06Iry, BUKOPUCTAaHHA MPOrpamMmHoro
3abes3neyvyeHHsa «Microsoft 365», ceMiHapn 3 nMUTaHb ByxranTepcbkoro o6niKy Ta
3BITYBaHHSA, MEHEOXXMEHTY TBOPUYMX MPOEKTIB TOLLLO.

Y 2024 poui npoposxunaca cnienpaus 3 KWIBCbKMM CTONUYHUM YHIBEpCUTETOM
iMm. B. FpiHYeHKa, a camMe NpPOTAroM MepLIOro CeMecTpy HaB4YaHHA 6ynu npoBeneHi
3aHATTA Ona 6akanaBpiB i MaricTpiB yHiBepcuteTy 3 aucumnniim «CycninbHe
MOBJNIEHHSA: Teopis Ta npakThuka». [Jo 3aHATb Yy pPONi BWKNagadis [onyyvmnmcs
17 npauiBHukiB CycnifibHOro pi3HMX HanpaAMiB. Y Mexax cniBnpali Ofs CTyOeHTiB
Oynn NpoBefeHi Nekuii Ta NMPakKTUYHI 3aHATTHA, @ TAKOXX eKCKYpPCIia MynbTUMeEOINHUM
HblO3pYMOM. HaBuyaHHA nponunu 6inbwe 30 cTygeHTIB.

02 xoBTHA 2024 poky Yy JIbBOBi BiOKPWMBCA HOBWMA HaB4YaslbHO-MpPe3eHTaLinHNI
npocTip AKapgeMmii CycrninbHOro MOBJIEHHS, CTBOPEHUM 3a ¢PIHAHCOBOI MNiOTPUMKMU
€sponencbkoro Coto3y. Xab po3TalloBaHUM Yy LEHTPI BUPOBGHULITBA 3aXigHOro
perioHanbHoro xaby CycninbHOro Ta cnyrye cyvacHow nnatpopmolo ans HaBYaHHS,
npoBefeHHA nopin i po6otu 3 apxiBamu. [IpoCTip NOEOHYE EKCMo3uLilo My3ero
TenepapioMoBNIEHHA Ta Micue ansa odnawvH-zaxofiB. Y BIiOKPUTTI B3ANM y4acTb
MiDKHapogHi mapTHepu ¥ kKomaHpa CycninbHoro. Llen npocTip cTaB LWie oOgHUM
Ba>/IMBUM KPOKOM Y PO3BUTKY Mepexi HaB4YanbHUX LeHTpiB CycninbHOro, Lo BXe
dyHKuUioHYtOTb B Opeci Ta Kuesi.

OuTtava akagemia cycninbHoro MoBneHHsA Y 2024 poli NpoaooBXuna CBO AifAfIbHICTb i3

MNiOTPMMKM MoONofgi Yepe3 HaBYaHHA MefiarpaMOTHOCTI, CTBOPEHHS KOHTEHTY Ta
OMNaHyBaHHSA Cy4YacHUX LLMdPOoBUX iIHCTPYMeHTIB. 3a pik 6yno npoBeneHo 20 TpeHiHriB.,
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AKi oxonunu noHap 800yuacHMKIB 3 YycCix perioHiB YkpaiHn. OcobnuBy yBsary
npuainunmn po6oTi 3 OiTbMU 3armMénux BicbkoBux i OiTbMu-BI10. Bik y4YacHukiB —
Big 8 no 16 pokis.

Y niotomy Ta BepecHi 2024 poky 6yno opraHi3oBaHO 2 TPeHiHru pgnsa TpeHepiB 3a
y4dacTio ¢paxisuiB CycninbHoro. OCHOBHUIM aKLUEHT 3p06/ieHO Ha PO3BUTOK HaBUYOK
renMmigikauii HaBY4aHHSA, PO3YMIHHA MCUXONOTNIYHMX acrneKTiB poboTu 3 MigniTkamuy,
CTBOPEHHA 6e3neYyHoro cepenoBulla, PO3POONEHHA IHTEPaKTUBHUX 3aHATb |
MepiarpaMoTHocCTi. Lli 3HaHHA cnpualoTb MNIOBULLEHHIO edeKTUBHOCTI poboTu
TpeHepiB | 3a6e3ne4ytoTb AKiCHE HaBYaHHSA MigniTKIB.

Byno B3sTto y4yactb y Global Media Forum y ™m.BoHHi (HimeuyunHa), 3okpema
npes3eHToOBaHO rpy 3 mepiarpamoTHocTi «MepiapyAHIBHUKU».

HaBuyanbHa nporpama «[ymop npotu d¢eikiB» cTana MPOEKTOM, KU MOEeOHaB
PO3BUTOK CTeHpan-koMepnii 3 MepiarpaMoTHICTIO, HaBYatouu fiten | NipniTkiB
6opoTmca 3 denkaMm 4yepes TBOPYICTb. [liNOTHUM Kypc, OPIEHTOBAHWM Ha
niTen-6ixeHLis, yeniwHo Binbyscs B M. bepnini (HimeuunHa).

AkapeMmiss cycninbHOro MOBNEHHs ponydunacs p[Oo BceykpaiHCbKOro ypoky
Me[fiarpaMoTHOCTI, oOpraHisyBaBLUM TpeHIiHr «Po6oTta B cTygii» On8 LWKoONU-
nepemMoXHuLi. Y4yacTb y 3axofi B3anu 25 piter, AKi 3006yNM NpPakKTUYHI HaBUYKU
po6oTu B TenepapiocTynii.

Y mexax cnienpaui 3 AT «YKp3anisHuuya» 6yno peanisoBaHO HaB4YaslbHi 3axogu B
Mob6inbHOMY Tabopi «3ani3Ha 3MiHa». Y4aCHUKKN OCBOINM OCHOBU MefiarpaMoTHOCTI,
NPUHUMNM LNPPOBOI 6€3NeKn Ta CTBOPEHHSA AKICHONO KOHTEHTY, LLLO CNPUASIO IXHbOMY
npodeCiMHOMY 3POCTaHHIO.

3abeaneyeHo opraHisaLio Ta NpPoBeAeHHA HaropoaKeHHsa BiasHakow «CycninbHuUM
Kop — 2024». 3axig peanisoBaHo Yepe3 oHNanH-nnatopmy «SharePoint», po akoi
nony4dunocsa noHap 400 npauiBHUKIB KOMMaHii. 3a NigcyMKaMu ronocyBaHHSA KiNbKiCTb
yyacHuKiB 36inbwmnacsa 3 400 y 2023 poui go 600 y 2024 poui.

Ona nonynapusauii Big3HaKM Ta MigKpecneHHs 3HauvywoCTi [OoCArHeHb ©6yno
nposeneHo 15 iHTepB'I0 3 NepeMoXUAMM, LLIO 6ynin ony6nikoBaHi Ha KOPNopaTUBHOMY
caunTi.

TpuBae nigrotoBka go «CycninbHoro kogy — 2025»: po3po6neHO NpoMoKaMMaHito,
npoBeneHo 2 eTanu rofiocyBaHHS Ta CTBOPEHO BIAMOBIOHWIA PO3MiN BHYTPILLUHbOI
KoprnopaTMBHOI NnaTtdopmMu.
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3aBOsKkM aKTUBHIM poboTi 6yno ony6nikoBaHo 530 ny6nikauin, Lo Ha 130 6inbLue, HiXX
y nonepegHboMy poli. HannonynsapHilUMMKM CcTanu 3BEpPHEHHA KepiBHULTBA3,
npeM’epu NPOEKTIB Ta CMiflbHI pnewimodun.

36inblMnaca  KinbKicTb  MNIANMCOK  BHYTPIWWHbOro KOPNOPaTUMBHOrO  KaHany
iHpopmyBaHHA — 31317 po 1649 0ci6, L0 € 3HAYHUM [OOCArHEHHSM Y 3aslyYeHHi
npaLuiBHUKIB A0 iIHPOPMaLLIMHMX NMPOLLECIB KOMMNaHIi.

[na 3abe3neyeHHs KpaLLoro po3yMiHHSA NpaLiBHUKAMU CTPATEr i YHMX Liifier KoMnaHii
npoBefeHO oKpeMy iHPOpMaLiiHY KaMnaHilo, L0 TaKOoX BK/to4yasia MosICHIOBasbHI
Bigeo Ta ny6nikauii Big KEPiBHUKIB Migpo3ainis npo BignoBigHi HanpsMu OisnbHOCTI.

Cnienpausa 3 rpomapcbkol orpaHisauieo «LleHTp 3aitHATOocTi BinbHUX nopen»
(FO «LI3BJ1») y 2024 poui gana 3Mory 3aHa4yHoO MoKpalLlMTK MpoLecu iHTerpauii Ta
peiHTerpauii BeTepaHiB. lNpoBegeHo 14 rMMGUHHUX iHTepB'l0 3 BeTepaHaMu Ta
npauiBHnkamm AT «<HCTY», aki nepebyBatoTb Ha cnyx6i. Lli iHTepB'to monomornm
BUSIBUTU BaXXJIMBI aCMeKTU B3aeMofjii Ta NoTpebu BeTepaHiB y pobo4oMy cepenoBULLI.

Tako) 6yno opraHi3oBaHO 6 TpeHiHriB gnA KepiBHUKIB Ha Temu: «OcobnMBOCTI
KOMYHiKaLii Ta edeKTUBHOI B3aemMofii 3 BeTepaHaMmm», «OcobnmBoCTi NpodecinHoi
apanTauii BeTepaHiB» Ta <«Hawm BeTepaHiB —fAK 3anyy4atm Ta ePdPeKTUBHO
crniBnpauoBaTmM», WO [[aNio 3MOry MNOKPALLMTU PO3YMIHHS LUX MUTaHb cepefg
nipepis KOMaHg.

Y Mexax Lboro Hanpsamy 6ynn po3po6neHiTaki MaTepianu: NyTiBHUK 019 KEPIBHUKIB 3
po60oTK 3 BeTepaHaMy, NMamM'ATKa LWOOO0 MaTepianbHOi gornomMoru gns BeTepaHiB |
nogen 3 iHBanigHICTIO, ONMUTYBallbHWUK ONS BUABMEHHS MoTpeb6 BeTepaHiB Ha
po60oY4YOMY MiCLLi.

Y 2024 poui B3ATO y4acTb y diHanbHoMy 3axopni npoekTty O «L3BJ1» «Hagirauia
MOBEPHEHHS BeTepaHiB: NMPOdECIVHI pilleHHs O/ KOMMNaHin», a TakKoX Yy 3axogi
«OHO6OpAUHT: AK 3yCTpiTK BeTepaHa? LLlykaemo pilueHHsA pa3oMm 3 BeTepaHoMm Ta HR
Team CycninbHoro moBneHHsa». Lle pano amory otpymaTu LiHHUWA O0CBIg Bif iHWKX
opraHizauin Ta aganTyBaTW HaMKpaLli NPakKTUKKW ON8 iHTerpauii BeTepaHiB y poboye
cepenoBuLLEe KOMNaHil.

NMpoBeneHo ouiHOBaHHA 3a meToaoM «360 rpapycie» gna 60 kepiBHUKIB AT «<HCTY»
00 NigepCbKMX KOMMNEeTEHTHOCTEW 3a MeToaonorieto «Barrett Values Centre», wo
0AN0 MOXIJIMBICTb BUABUTU CUIbHI CTOPOHU KEPIBHUKIB | BUSHAYUTU HaNpsaMu Ons
noaanbLLIOro pO3BUTKY.

Takox npoBeneHo 4 KBapTalbHUX OOCHIIXEHHA [ONs OUiHIOBaHHA PpiBHSA
3al0BOJIEHOCTi BHYTPILLHbOrO KNi€HTa.
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Y 2024 poui 3Ha4yHa yBara 6yna npugineHa po6oTi Manux rpyn, Lo npaLioBanu 3a
HanpaMamMmu «bropokpaTia» Ta «3BopoTHUM 3B'A30K». OOHUM i3 pe3ynbTaTiB CTano
po3pobneHHa nam'aTku-noctepa «PobuMo — He pobumMo», a TakKoXX MNpPoBeneHHSs
KamMnaHii gna nonynspusauii uiei nam'aTkn cepepn npauiBHUKIB. Kpim Toro, 6yno
NMpe3eHTOBaHO YeKNiCT MeHep)Kepa NPOEKTY O/ BBEOESHHSA CMiflbHUX MOKa3HUKIB Ta
BMHAropom O/8 KpOCKOMaHf, a Le NpoBeOeHO HaBYaHHSA LWoao npoaykTiB Microsoft
0119 NPaL,iBHUKIB.

NMpoekT «HaBYyaHHA pna TpeHepiB 3i 3BOPOTHOro 3B'A3Ky» B inctonani 2024 poky ctas
MOYaTKOM BaXXJIMBUX 3MiH Y KOMMaHiIi. 26 y4aCHMKaAM TPEHIiHry, ki B ManbyTHbOMY
CTaHYyTb CepPTUDIKOBAHUMM TPEHEPaAMU, HaJaayTb MOXIIMBICTb HABUYMUTM MpPaLLIBHUKIB
KOMMaHii HagaBaTK AKICHUIM | CBOEYACHUA 3BOPOTHUN 3B'A30K.

3 MeTol y4yacTi B cTaHoBeHHi HauioHanbHOi cucTeMun kBanidikauin iHilinoBaHO
po3po6neHHsA npodecitHUX cTaHpapTiB 019 HU3KKM Npodecinn y ranysi mepja.

3o0KkpemMa, po3po6neHO KOMMNEKCHUM npodeciiHuin ctaHpapt «)XypHanicTt» 3a
rpynoto  npodecin: >XypHaniCT, KOpecnoHOeHT, ¢GOTOKOPECNOHOEHT, ornagav,
penakTop BUMNYCKoBUM, pepakTop. CycninbHe iHiWiloBano CTBOPEHHA Ta O4OJIUNIO
po6ouy rpyny 3 po3pobneHHs npodeciMHOro cTaHgapTy, 3ally4MBLUM OO y4acTi Ta
3rypTyBaBLUM Ha CBOEMY MaWOaH4YMKy eKCnepTiB ranysi, XXYpPHanicTiB, KepiBHMKIB
Me[fia, NpeacTaBHUKIB pob60ToOaBLIB, FPOMAACbKMX OpraHi3aLlin, BULLMX HaBYaTbHUX
3aKafiB, opraHiB gep»aBHoi Bnaaun, npodecinHMUX Crinok.

Y rpyaHi 2024 poky NpPoEKT NpodecinHOro cTaHoapTy oTpMMaB NO3UTUBHUA BUCHOBOK
MpodecinHOoi cninknM nNpauiBHUKIB KynbTypu YKpaiHW Ona noganbllioro nogaHHs go
HauioHanbHOro areHTCcTBa KBanidikauin 3 MeTOol MNPOBEOEHHA MNEepPEeBIPKU LLLOOO
OOTPUMaHHSA NopsaaKy po3pobneHHsa 1 BHeceHHA 0o PeecTpy KBanigikauin.

MpodecinHi cTaHpapTW Hapgani BNAIMBAaTUMYTb Ha OCBITHI CTaHOApPTWU, @ OTXe M Ha
dopmyBaHHA cyyacHUX HaBYaNbHUX nporpam B YKpaiHi. TakoX Ha OCHOBI
3aTBEPIKEHUX NpPOPECiNHUX CcTaHOapTiB akpeauToBaHi kKBanidikauivHi LeHTpu
3MOXYTb BW3HaBaTWM BignoBigHy npodecinHy KBanidikaLito, O MOXe CcTaTu
MOLLUTOBXOM A5 nonynapu3auii iHdpopmanbHoi Ta HepopManbHOI OCBITH.
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CtaHoM Ha KiHeub 2024 poky 3arajibHa KifIbKiCTb MpaLuiBHUKIB, ki nepebyBatoTb y
TpynoBux BigHocuHax 3 AT «HCTY», ctaHoBuna 3835 npauiBHUKIB, 3 AKUX. Y
ueHTpanbHin pgupekuii —2 603 (2430 — ocHOBHIi  MpauiBHUKKY, 131 — 30BHILLHI
CYMICHUKMN, 42 — BHYTPILLHI CyMiCcHMKMW), Y diniax — 1232,

CtaHoM Ha KiHeub poky B naBax 36poMHux Cun YkpaiHUW HecyTb Cnyxoy
145 npauisHukiB CycninsHoro, cepen Hux 10 xiHok Ta 135 4onosikiB. Liboro poky oo
po60oTU Nicna cny>X6m NoBepHyNnca 2 NpaLiBHUKK, @ TAKOXX 00 komaHam CycninbHOro
ponyumca 1BeTepaH. 3aranom B AT «<HCTY» npautotoTe 23 BeTepaHU U BeTepaHKMu.
MpauiBHMkK CycninbHoro Onekcin OnbxoBuk, Amutpo Cipuk, IpuHa Linbyx 3arvHynm
Ha pOCiNCbKO-YKpaiHCbKil BinHi. Bacunb ®DinimoH, nprasaHunii go nas 3CY y 2022 podli,
nepebyBa€ B POCIMCbKOMY MOJIOHI BXXe TPeTil pikK.

Cepepf npaLiBHUKIB LLeHTpanbHOI aMpekuii: yonosikis — 1147 (44%), xiHok — 1456
(56%), y diniax: yonosikisB — 510 (41%), )iHok —722 (59%). CepefHil Bik nNpaL,iBHUKIB
y LleHTpanbHin aupeKLii cTaHOBUTbL 44 poKu, y ¢iniax — 43 poKu.

rEHOEPHUA PO3NO 41N (HOJTIOBIKU / XXIHKW)

56%
44%
59%
41%
cepenHin Bik — 44 poku cepepnHin Bik — 43 poKu
LieHTpanbHa aMpeKLia oinii

npauiBHUL npawuiBHUKA
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rEHOEPHUA PO3NOAINT (MONOBIKU / XXIHKW)
KEPIBHUM CKNAL AT «HCTY »

53%
51%
49%
47%
LleHTpanbHa oupeKLis dinii
npaw,iBHULL H npaLliBHUKKU

PO3Moai NPALIBHUKIB SA BIKOM

0o 25 pokis 25-35pokie = 36-50pokis  ®51-60 pokie = noHap 60 pokis

KAOPOBUMW OBJIK

Y ueHTpanbHiM aupekuii BuaaHo 6 653 Haka3u o000 0COBGOBOro Ccknagy, 3 HUX:
odpopmMnieHo 3BiNlbHEHHA 696 NpaluiBHMKIB, 0POPMNEHO TMPUNHATTA Ha poboTy
880 npauiBHUKIB. BuoaHo po3nopamxeHb Npo HagaHHA Bignyctok — 4 120.

3a 3anuToM npaLiBHMKIB HagaHo 436 poBigok Npo micue poboTu ONA HajaHHA 3a

Micuem Bumorn. OnpauboBaHo 898 nponos3uui BiO KEpPiBHUKIB CaMOCTIMHUX
CTPYKTYPHMX Nigpo3ginie LWoO0 MNPUUAHATTA MNpauiBHUKIB Ha pob6OTYy, 3AOiIMCHEHO
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rnepeBipKy BIOMOBIOHOCTI NMpeTeHOeHTIB KBanidikaliMHMM BUMOram, nependavyeHum
MocagoBUMM IHCTPYKLISMMU.

BupopaHo 93 Hakasum 3 0COOOBOro ckKnagy CTOCOBHO MeHemkepiB o¢inin, wed-
pepakTopiB dinin Ta iHWKMX NpauiBHUKiB inii AT «HCTY», a Takox 40 HakasiB npo
HagaHHA BIONYCTOK Ta IHWMX [OHIB BIOANOYMHKY MeHemkepaMm ¢iniv Ta wed-
pepakTtopam odininn AT «HCTY»,

[na npoBeAeHHA KOHKYPCHOro Big6opy KaHaupaTiB Ha rnocagun meHemkepiB dinin
(16 dinin) Ta wed-penakTopie ¢inin (3 dinii) KOHKYpCHIN Kowmicii 6yno HagaHo
peKoMeHaaLlii oo noganblloi y4acTi abo BigMOBM B y4acTi B KOHKYPCHOMY Big6opi
Ha MigcTaBi OTPMMaHMX Bif, NPeTEeHOEHTIB Ha Nocaam BIAMOBIAHMX OOKYMEHTIB.

3a 2024pik BupaHO B3 Hakasu nMNpo MpPOXomKeHHs npakTukn B AT «HCTY»
3nobyBavyamm BuLLOI ocBiTWU. KinbKicTb CTyAeHTIB, fIKi NpPoOWLINM NPaKTUKY Y
2024 poui,— 96. KinbKicTb npaueBnawiToBaHUX MiCNA MPOXOMKEHHA MNPaKTUKU
cTypeHTiB / BUnycKkHuKiB, 018 akmnx AT «<HCTY» ctano nepwmm micuem po6otun,— 9.

Y 2024 poui npauiBHUKM LUeHTpanbHoi aumpekuii AT «<HCTY» sigpapxanuca B yci
ob6nacTti YkKpaiHM, npoTe Han4yacTille BiopAmKeHHsa 3aincHioBanuca B [1oHeLbKy,
[HinponeTpoBcbKy, 3anopisbky, 3akapnaTcbky, KuiBcbKy, JIbBiBCbKy, Opechbky,
XapKiBCbKy, YepHiriBcbKy o6n1acTi.

Takox npauiBHnkmn AT «HCTY» Bigpamkanuca po 28 kpaiH: bonrapii, Benukoi
BpuTaHii, benbrii, bocHii i Nepuerosunn, MNpyasii, OaHii, lcnanmii, ITanii, Icnawii, IlaTsii,
Jlnten, Monposu, Hime4vunHu, Hopserii, Monbui, Pyanon, PymyHii, CLLUA, YropLimHu,
®paHuii, PiHnaHmii, XopeaTii, Yexii, LUBenuapii, LLIseuii, AnoHii, EcToHii, Cupii.

3a 2024 pik BupaHo 1180 HakasiB L1000 BigpsaoKeHb: 604 —y mMexax YKpaiHum,
179 — 3a KoppoH, 381 — Npo BHeCeHHs 3MiH 00 HakasiB Npo BigpamKeHHs, 16 — npo
CKacyBaHHS HakKasiB Npo BigpAOYKEHHS.

MpoTtarom 2024 poky BuoaHo 99 HakasiB NMpo BMMNMaTy MaTepiasibHOI JOMOMOru Ha
3aranbHy cymy noHap 1,34 MAHTIpH, 30KpeMa 3 TakKux MigcTaB: [OBroTpuBana
XBOpo6a, XxBOp0o6a, L0 3arpoXXye XUTTHO, MPOBEAEHHSA XipypridyHOro BTPy4YaHHs; Ha
MOXOBaHHA rMpaLliBHWKa / poOMyiB MNpauiBHMKAE, MNPU  HaApPOMXKEHHI OUTUHKM, OIS
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y4YacHUMKIB OGOMOBMX HiN; ciM'AAM, AKi MaloTb AOiTen-iHBanigie Bikom pgo 18 pokis,
6araTofiTHMM CiM'aIM, AKi MatoTb He MeHLe 3 aiTen BikoM 00 15 pokiB; npaLuiBHUKaM,
AKi 6e3nepepBHo nNponpauytoBanu B AT «<HCTY» 20 pokiB i 6inblLe Ta 3BiNIbHATLCH Y
3B'A3KY 3 BUXO/OM Ha MEHCIit0 3a BiKOM.

3abe3nevyeHo BeeHHA HaNeXXHOro BiNCbKOBOro 061iky B KOMMaHii, a TakoX HaaaHHA
perynapHoOi KOHCYNbTaUIMHOI MNiOTPUMKKM MNpaliBHMKAM LOOO0 AOTPUMAHHA HUMMU
BiQMOBIOHMX BMMOr 3akoHopgaBcTBa. [ligrotoBneHo 3 KBapTanbHi 3BiTU npo
yucenbHICTb BiINCbKOBO3060B'A3aHUX npauiBHukiB AT «<HCTY». HanpasneHo
292 nincth po TUK Ta CI1 wonoo npurHATTA Ta  3BiflbHEHHA 3  pob6oTu
BIMCbKOBO3060OB'A3aHMX  MNpauiBHMKIB. BupaHo 23 Haka3y MNpo  OMNOBILLEHHSA
nMpaLuiBHUKIB i NoBigoMaeHo npo ue BignoigHuMm nuctamm TUK Ta CI1.

OpraHizoBaHo npouepypu OpoHI0OBaHHA nMpaLiBHUMKIB Yy Mexax no 50%
BiMCbKOBO3060B'A3aHNX [ONa 3abe3nedeHHA 6e3nepebiiHOi po6oTK KoMMaHii B
YyMOBaxX BOEHHOIO CTaHy.

NMpoBeneHo 3BipAHHA BAaHUX CNUCKIB NepCoOHaNbHOro BiNCbKOBOro 06niKy npaLliBHUKIB
Ta HanpaBneHo BCi HeobxigHI OokymeHTM po BignosigHux TULUK Ta CI1 B
YCTaHOB/IEHOMY MOPAOKY.

3ab6e3neyeHO NOCTIMHUIA MOHITOPUHI, pO3pO6GNEeHHA Ta CYNpPOBOMKEHHSA MPOEKTIB
OOKYMEHTIB wopo coepu pisnbHocTi AT «HCTY», 30kpemMa npoaHani3oBaHO
25 3aKkoHONpoeKTiB, 4 NnpoekTn noctaHoB KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHM, a TakKox
NMPOEKTU aKTiB HauioHanbHOI paan YKpaiHM 3 NuTaHb TenebadyeHHs | pafioMOBNEHHS.
3a pesynbTaTaMu 3OiMCHEHOro aHanisy nigrotosneHo 29 iHpopMauiitHUX [OBIOOK,
HagicnaHi BIgNOBIOHI Mpono3uuii iHiLuiaTopaM. 3abe3ne4YeHoO aKTUMBHY Yy4YacTb Y
HanpaulBaHHI 3MiH 00 3akKoHIB YKpaiHu «[1po mepia» Ta «[lpo cycninbHi Mepia
YKpaiHu», Lo BTiNeHO B NMPOeKTi 3akKoHy YKpaiHu «[1po BHECEHHA 3MiH 0O AesKMX
3aKOHIB YKpaiHM Won[o [OisnbHOCTI  Mepia». B3ATo y4acTb B OGroBOPEHHI
€Bponencbkoro akrta npo cBob6ogy Mepia, opraHisaToOpoM $£KOro BMCTynana
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O «JlabopaTopia undppoBoi 6e3nekn», Ta 3OiNCHeHo cynpoBig 3MiH oo CrtaTyTty
AT «HCTY».

IHIiLiIMOBAHO BXOMXEHHA Ta 3AOiMcCHEeHO nocTiMHMK cynposig AT «HCTY» nig
Yac CTBOPEHHA | @YHKLUIOHYBaHHA TrpoMaacCbKMUX CMiNIOK — OpraHiB  CriflbHOro
perynioBaHHA, nependavyeHnx 3akoHoOM YKpaiHu «[lpo mepia». [NpenctaBHMKaA
KOMMaHii BKNIoYeHo fo po6ouoi rpynu 3 po3pobneHHs Koaekcy (NpaBui) CTBOPEHHSA
Ta NolwupeHHsa iHbopMaLlii y coepi peknamMm ankorofiHMX HamnoiB, a3apTHUX irop,
CMOHCOPCTBa Ta MPOOAKT-NNENCMEHTY, a TaKOX KpWUTepiiB Ona BU3HAYEeHHSA
LIKIOMBOI peKnamMu.

BignosigHo 0o 3akoHy YkpaiHu «[1po oxopoHy NpaB Ha 3HaKM ONA TOBapiB i MOCNyr»:

nopaHo 4 3afABKM [0 Oep>XaBHOI opraHisauii «YKpaiHCbKUIM HaLlioHanbHUM odic
iHTenekTyanbHoi BnacHocTi Ta iHHoBauin» (YKPHOIBI);
oTpuMaHo 61 cBigoLUTBO YKpaiHM Ha TOProBesibHI MapKWu.

3aranbHa KinbKicTb CBigoUTB YKpaiHM Ha TOpProBesibHi MapKW, BIACHUKOM fAKUX Ha
cborogHi € AT «HCTY», ctaHoBUTb 132. Ha po3arnani B YKPHOIBI nepebyBae 7 3afBOK.

Y cynpoBomgkeHHi AT «HCTY» 3a 2024pik nepebyBann 42cynoBi crnpasu
(27 cymoBux cnpaB, fiKi NPOMOOBXYIOTb PO3rnafaTMCA 3 nonepefHix pokis, Ta
15 cypnoBux cnpas, Wwo Haginwnm y 2024 poui). 3aranom yrnponosx 2024 poky B3ATO
y4yacTb y noHap, 150 cypoBux 3acigaHHAX, nepeBa)kHa 6inbLUICTb i3 AKMX BigdyBanacs
B PeXXWUMi BijeoKOHpepeHLiii.

MpoTtarom 2024 poky B NpoBamyKeHHi cydiB nepebysano 14 tpypoBux cnopiB. Ha
Kopuctb AT «HCTY» yxBaneHo pilleHHs B 6 cyaoBux cnpasax (2 cyqoBMX PiLLEHHSA
nepernagacTbca B anendauinHomy nopaaky). PiweHHa He Ha kopucTb AT «HCTY»
yXBaneHo y 2 cyooBux crnpaBax. Y cyni nepLuoi iHCTaHLUil MpoaoBXYETbCA PO3rnsam,
4 cypoBuX cnpaB, a Yy 2 CyOoBMX CrnpaBax BUPILLYETbLCA MUTAHHS MNpPO BiOKPUTTA
MpoBaKEHHS.

Y 2024 poui po3rnsganocs 8 cygoBux cnpaB MalMHOBOro xapakrtepy. Y 3 cynoBux
cnpaBax pilleHHs yxBaneHe Ha kKopucTb AT «HCTY» (1cygoBe pilleHHs
nepernagacTbCca B anenauinHoMmy nopspgky). PiweHHa He Ha kopucTtb AT «HCTY»
yXBaneHo y 2 cynoBux cnpaBax. Poarnapg iHwWmx 3 cnpaB LWe TpMBaEe B Ccyai NepLuoi
iHCTaHUil. 3a pe3ynbTaTamu po3rnagy y 2024 poui cynoBux cripaB MaWHOBOro
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xapakTepy Ha kopuctb AT «HCTY» cTtarHyTto noHap 564 Tuc. rpH, po3rnsg BMmMor
AT «HCTY» Ha cymy noHap 6,9 MJTH rpH e TPMBAE B Cyai NePLLOi IHCTaHLii.

AT «<HCTY» 6yno y4YacHukoM 4 cnpaB LWOAO 3aXUCTy YecTi Ta rigHocTi. B 1cynosin
crnpaBi pilleHHs yxBaneHe Ha kopucTb AT «HCTY». Po3rnag 2 cnpae Lle TpuBa€ B
Cyqdi mepwoi iHcTaHuii, B 1 cyooBin cnpaBi BUPILLYETLCA MUTAHHA MPO BiOKPUTTSA
NMPOBamXEHHS.

[o apMiHicTpaTMBHUX cnopiB BioHECEHO crnpaBu NPO BM3HAHHA NPOTUMPaBHUMU Ta
CKacCyBaHHS LI YM pilleHb OpraHiB Oep)XaBHOI Bnagu, a TakKoX iHLWIi cnpaBu, Lo
po3rnapatTbCa agMiHicTpaTMBHUMKM cypgamMu. 3a ydacTio AT «HCTY» y 2024 poui

po3rnapanocs 11 agmiHicTpaTUBHUX cnipaB, 3 SKMX 1 crnpaBy po3rnsHYTO Ha KOPUCTb
AT «HCTY», a poarnapn 10 cnpaB TpuBae€ B cyi NepLUOi iIHCTaHLLii.

3a yuacTtio AT «HCTY» Bnpopox 2024 poky po3rnaganucs 3 iHWi cnpaBu npo
BM3HAHHA MNpaBa BIACHOCTI, NPO BUTPebyBaHHA MaMHa 3 Yy)XOro HEe3aKOHHOro
BONIOAIHHA, NPO 3000B'A3aHHA BYMHWUTM fOii Ta iHWI cnopw, fIKi He BigHEeCcCeHo a0
HaBeOdeHUX BULLE KaTeropi, 3 fAKUX 2 — po3rnaAHyTo Ha Kopuctb AT «HCTY»
(1 cnpaBa nepernagaeThecs B anenauinHoMy nopanky), 1 — po3rasHyTo He Ha KOPUCTb
AT «<HCTY». Takox AT «<HCTY» ak KpeguTop nopasno 3asBy Npo rpoLLoBi BUMOru B
poO3Mipi Mamxe 2,2MNHIpH OO0 o0cobu, Wo[o $AKOi BIOKPUTO MNpPOBadXXEeHHSA
npo 6aHKPYTCTBO.

Mpotarom 2024 poky MigroToBfieHO Ta HagicnaHO KOHTpareHTam 26 npeTeHsin Ha
3aranbHy cymy noHap 1,5 MnH rpH. KOHTpareHTn 3a40BOJIbHUNIM BUMOIM MNPETEH3IN
AT «<HCTY» Ha cymy 419,5Tuc.rpH. Takox Ha agpecy AT «HCTY» Haginwno
3 NpeTeHsii Woa0 NopyLLUEHHA BUMOT aBTOPCLKUX NpaB TpeTix oci6. 3a pe3ynbtatamum
po3rnaay 3a3HavdeHuxX NpeTeHs3in NigcTaB ana ix 3a40BONIEHHS He B6a4aeThCS.

YnpopooBx 2024 poKy 3akpuTto 12BUKOHABYMX NpPOBag)Xe€Hb i3 MOBEPHEHHAM
BMKOHaBYMX NIUCTIB.

Hakasu npo npumMycoBe BMKOHaHHA PpilleHb CygiB MOBTOPHO MNpen'aBNeHO .00
BMKOHAHHSA Ha 3aranbHy cymMmy rnoHapg 1,62 MnH rpH. OTpumaHo y 2024 poui Ta BrnepLue
npen'siBleHO 0O BWKOHAHHA 5 BUMKOHaABYMX [OKYMEHTIB Ha 3arasbHy CyMy
994 Tnuc.rpH. Y BKaslaHWx crpaBax YXe BIOKPUTI BWKOHAaBYI MNpoOBag)KeHHs Ta
TPVMBalOTb BUKOHABUI fgii. B 1 BUKOHaBYOMY NpoBaf)XeHHi LWoa0 MOBEPHEHHS CyMU
crniliayYeHoro cygoBoro 36opy Ha 3aranbHy cymy 5,3 TUC. FPH piLLEeHHS Cyay BUKOHAHO,

116



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

a KOWTW Hapimwnm Ha paxyHok AT «HCTY». AT «HCTY» BXuWBatoTbCH 3axogu 3
METOI CTArHEHHS KOLUTIB i3 GOPXXHUKIB.

Ynpopoex 2024poky po AT «HCTY» B nopsagky, BuU3HadeHoMy cTaTtTeto 97
KpuMiHanbHOro npouecyanbHOro Kogekcy YKpaiHu, Big NPaBOOXOPOHHMUX OpraHis
OTPMMaHO Ta HaJaHo BianNoBiai Ha 9 3anNUTIB LLOOO HafaHHA iHGopMaLii Ta LOKYMEHTIB
Yy KpUMIiHanNbHMX MpoBamKeHHsax. 3abe3nedyeHo npepactaBHUMUTBO AT «HCTY» 4k
LIMBINbHOIro Nno3mBaYa Ta NpefacTtaBHULTBO nNpauiBHuka AT «<HCTY» B KpUMiHanbHUX
MPOBaOYKEHHAX LOOO0 MepeLuKOmXaHHA XXYPHaNICTCbKiA OiANbHOCTI 3a O3HaKamum
KPUMiHaNbHOro MpaBoropyLUeHHA, nepenbayeHoro 4yacTtuHolw neplloto ctaTTi 171
KpuMiHanbHOro kogekcy YKpaiHu.

Kpim Toro, npaBooOXoOpoOHHUMM OpraHamMu 30iNCHIOETLCA OOCYOOBE PO3ChifyBaHHSA Y
17 KpUMiHanbHUX NpoOBagPKEeHHAX 3a dakTaMu 36poHOI arpecii pociicbkoi denepaliii,
YHaCnigoK fAKOi NoWwKooKeHb 3a3Hano mamnmHo AT «<HCTY»,

Y 2024 poui nigrotoBneHo 1112 NpoekTiB OCHOBHWX [oOroBopiB Ta 223 fonaTKoBi
yrooM 0O [OroBOpiB Ha 3aKyniBfko MNOCNyr, ToBapiB, po6iT, opeHOu MPUMILLEHD;
noromkeHo 83 peknamHi gorosopu Ta 44 popaTku 0o porosopiB, 10 MiXkKHapogHMX
poroeopis, 119 noroBopiB 3 opeHOM pyXxoOMOro Ta Hepyxomoro mamnHa, 120 porosopis
000 BigLIKOOYBAaHHA KOMYHallbHUX MOCAYr Ta OXOPOoHU 1 347 noaaTKOBUX yron Ao
BKa3aHMX O0OroBOPIB, 2 4OroBOPK KYMiBMi-Npoaa)ky HEPYXoMoro MamHa; niaroToBNeHo
432 niueHsinHi yrogy, 89 noroBopiB 3 y4YacHWMKaMKM HalioHanbHMX Big6opiB Ha
y4yacTby €BpobayeHHi Ta Outadyomy €BpobadeHHi, 28 memMopaHOyMiB i JoroBopis
npo crisnpauto.

NMpoBepeHo nepernag Ta aHani3 Ha BiONOBIOHICTb BUMoram 3akoHy YKpaiHu «[1po
peknamy», peknamMmHoi nonitmkn AT «HCTY» Ta iHWKUX HOPMaTUBHO-NPABOBUX aKTIB

1975 BigeoponukiB 3 pekniamoto, 296 ayaioponumkie 3 pekniamoto, 220 BigeOpOUKIB i
254 aynioponuKm i3 coLianbHOK pPeKamMolo.
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Y 2024 poui cyTTeBO 3pocnu o6CcArM HJOKYMeHToobiry B KoMMaHii, nepeBa)<Ha
opraHizauis fIKOro 3ab6e3ne4vyyeTbCsi CUCTEMOIKD EJIEKTPOHHOIo LOOKYMEHTOoO00iry
«Megapolis». 3aranbHa KiNbKiCTb onpaLboBaHMX OOKyMeHTiB — 19 645
(y 2023 poui — 11 341), 3okpema 3abe3neyeHo:

OOKYMeHTOoo6ir BxigHoi (3 529 nuctis), BuxigHoi (4 403 nucTtun) KopecrnoHaeHL,ii Ta
nosipeHocTe (93 posipeHocTi);

OOKYMEHTOOBIr BHYTPILLHbLOI CcnyX60Boi AoKyMeHTauii (cnyx60oBi 3anucku,
iHbopmauiHi  maTepianu Towo —3479) i posnopagyoi  OOKyMeHTaLi
(1283 Haka3u 3 OCHOBHOI OiANILHOCTI Ta 36 PO3NOPALIKEHb);

OOKYMEHTYBAHHA
(OCHOBHIBUOU OOKYMEHTIB, 2022-2024 POKW)
4403
3529 3685 3479
2912 2973 3251
2242 2275
838
BXigHa BUXigHa cnyx6oBa po3snopsag4a
KopecnoHaeHLujia KopecnoHaeHLA OOKYMeHTaLljis OOKyMeHTaUjs
H 2022 pik 2023 pik 2024 pik

peecTpalito M yrnopsaoKkyBaHHA paOnsa 36epiraHHA 1640 gporoBopiB Ta yrop,
(niueHsinHi, KoMepLuiHi, a TakoX LWoA[0 3akyniBenb, Mocayr ToLulo),
2 450 poroBopie npo MaTepianbHy BignosiganbHicTk (y 2023 poui— 1195) i
293 popaTtkoBux yrog 0o Hux (y 2023 poui — 332);

NPUUHATTA Ha 36epiraHHA Ta 3abes3nedyeHHA 06niky 1659 apxiBHUX cnpaB 3a
MUHY UM nepiod gisnbHocTi AT «HCTY» (y 2023 poui — 2 689);

yrnopsagkyBaHHA 1 36epe)XeHHA MpOoTOKoniB 3acigaHb Harnsposoi pagu Ta
nMpaBfiHHA, pPo6o4YMx Hapagd, KoMicih | poboumx rpyn TBOPYOro W
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aOMiHICTPaTUBHOro 6/10KiB, KOHTEHTHUX Ta MPOEKTHOrO KOMITETIB, MUCTELLbKUX
KOHKypciB ToLo (470 pOKYMEHTIB);

peparyBaHHA BCi€l BUXIOHOI KOpecnoHAOeHLii Ta BHYTPILWIHbOI OOKYMeHTaLji
KoMnNaHir;

MigroToBKYy Ta po3CUaHHA MaTepianiB 0o 3acigaHb NpaBiHHS;

PO3CUNAHHA BHYTPIWHIX HOPMATMBHMX aKTIiB, IHOOPMALINHMX MaTepianiB |
OOBEeOEeHHs 00 BigoMa MpaLliBHUKIB LLeHTpanbHOI gmpekuii Ta ¢inin AT «<HCTY»
iHbopMaL,ii npo 3axonu / nofji / HOBUHM KOMMaHi.

~

3abes3neyeHo NoCTiMHe OHOBNEHHA Ta cTabinbHe (YHKUIOHYBaHHA W HanNoOBHEHHs
«ba3n 3HaHb» (nnatdopma SuiteCRM)— 6a3n  BHYTPILLHLOI HOPMAaTUBHOI
OOKYMeHTaUii koMnaHii (MoniTUKK, MeToOUKKM, pernaMeHTun, Hakasu, PiLLeHHSA opraHis
yrnpaBfiHHA, CITKM MOBMEHHs, MileHsii, yroguM TOLWL0) 3 HagaHHAM [OCTyny
npauiBHnkaMm AT «HCTY» Ta HafBHICTIO QYHKLIOHANy LWBUOKOTO TMOLUYKY W
MOXJIMBICTIO CTBOPEHHSA BUOBIPOK 3a pisHMMUK KpuTepiamun. CTaHOM Ha KiHeub
2024 poky «ba3sa 3HaHb» MICTUTb NOHaR 2 TUC. LOKYMEHTIB, 218 «icTOpIN» OOKYMEHTIB
Ta noHag 150 kooudikoBaHWMX pepakuin BHYTPIWHIX OokyMeHTiB AT «HCTY»,
MpoTArom poKy NpoBefdeHO HNU3KY TPEHIHIIB 00 HaBYaHHA KOPUCTYBaHHIO «basoto
3HaHb» HOBUX KOPUCTYBauiIB.

Takox y 2024 poui onpauboBaHo 310 3BepHeHb LLOOO MNIOATBEPO)KEHHS TPYOOBOro
CTa)xy Ta 0CO060BMX paxyHKIiB 3 HapaxyBaHHA 3apob6iTHOI nnaTtu Ona HagaHHA
iHpopMauii NMNeHcinHoMy doHay YKpaiHw.

MpoTarom poky 3abesnevyBanacsa cnienpausa 3 MixkHapogHUM GOHOOM CTpaxyBaHHS
YKYPHaNICTIB LWOAO npoLenypu ctpaxyBaHHA npaudiBHukiB AT «<HCTY», aki Bin6yBatoTb
y BiOpsmKeHHA 00 30HWM 60MOoBUX Oiv Ta npunernux teputopin. CTaHOM Ha KiHelb
poKy 3abe3neyeHo odopmneHHs noHag 300 TakmMx cTpaxyBaHb.

OpraHizoBaHO BUpPOGHMLTBO 6GpeHpoBaHoi npoaykuii CycninbHoro, 3okpema Ann
npoekTy «CycninbHuin kog — 2025».

BurotoBneHo noHapg 1,6 TMc. npeckapT oNns npay,iBHUKIB KOMMaHI.

OpraHizoBaHO 3aKyniB/tO HOBOPIYHUX NOJAPYHKIB ANA fiTen npaLiBHUKIB, AKi HECYTb
cny>x6y B naBax 36panHux Cun YKpaiHu.

[na opraHisauii 6e3nepebiriHoro moneHHs CycninbHOro npauiBHUKIB LLEHTPaNbHOI
oMpekuii 3abe3neyeHoO nepenycTtkamu pNnsA nepecyBaHHA Nif 4ac KOMEHAAHTCbKOQ
roguHu.
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NMpoBeneHo igeHTUdIKaLIiO GisHec-npoueciB y $iniax Ta WeHTpani3oBaHO KI/OYOBI
ynpasniHcbKi PyHKUIi, AK-OT LUMBINbHUIK 3aXUCT, MobGinisaLinHa poboTa, oOXopoHa npadi
Ta NoXke)xHa 6e3neka, 3aBasakM YoMy onTMMiI3oBaHo 23,8 wiTaTHUX oguHMULb. Binbynocs
MigBULLLEHHA pPIBHA onnaTWM  npaui  nNepcoHany, 3afisHoro ONns  BUMKOHAHHA
LLeHTpanizoBaHUX oyHKLUin, Ha 36%, BogHo4Yac 3a6e3ne4yeHo eKOHOMIo piHaHCYBaHHS
onnaTu npaui B cymi manxe 185 Tuc. rpH Ha micsaub.

Y mMexax yuopposisauii 6isHec-npouecie 3 18 nuctonapga 2024 poky B ycix @iniax
KOMMaHii BNpoBamkKeHO CUCTEMY €eJIeKTPOHHOro AOoKyMeHToobiry «Megapolis»,
30KpeMa [0OaTKoBO 3akynseHo 144 niyeHsii Ta CniNbHO 3 iHWWMK Migpo3ginamm
KoMMaHii 3abe3neyeHo NpoBeaeHHA 7 HaBYaNnbHUX KypciB 019 122 npauiBHUKIB dinil.

MpoooBXeHo po6oTy Hapg BNpoBadXEHHSM MPOEKTY LeHTpanisauii BupaTKiB Mepexi
dinin Ta ontumisauii 6isHec-nNpouecy agMiHICTPyBaHHA [OroBOpiB. LIeHTpani3oBaHoO
YKNagaHHAa M CynpoBif OOroBopiB Ha MPUOMPaHHA MNpPUMILLEHb | MPUOYONHKOBUX
TepuTopin Ha 23 06'ekTax oiNnin, opeHOy HEPYXOMOro ManHa Ta BiAWKOOYyBaHHSA
eKcrnnyaTauinHmux ButpaT y o¢iniax «IBaHo-PpaHkiBcbka PO», «XmenbHuubka PO» i
«TepHoninbcbka P[O».

Y 2024 poui po3no4aTo npouec onTuMmisauii 3ahMaHux nnowy, y $inisx, Lo BUKOHYHOTb
PyHKLUIT 6I0pO, 30KpPEMa 3MEHLUEeHO nAoly 3aMaHux npuMmilleHs y 4,4 pasu y inii
«|BaHo-®PpaHkiBcbka P1» Ta 'y 8,4 pasu y ¢inii «xXmenbHUUbka PO ».

Pospo6neHo v norogkeHo noci6Huk «Style Guide», w0 Bignosigae 6peHOBYKY
CycninbHoro i MiCTUTb NpaBuWna, pekoMeHaauii Ta Bisyanisauii ona GyHKLIOHaNbHUX
30H 610pPO W LLeHTPIB BUPOBHULTBA Y ¢iniax; po3pobeHO KOHUenuilo au3aiHy iHTep'epy
Ta eKcTep'epy [O/19 PISHUX TUMIB MPUMILLEHb 3 YpaxXyBaHHAM PIi3HUX CUCTEM
nnaHyBaHHA, @ TAKOX [OBIOHUK apXiTEeKTYPHUX i AU3aliHepPCbKUX pilleHb, BK/TIOYHO 3
MaTepianamu gnsa cTenb, NigNor, CTiH, BXiOHUX rpyn, MebiB Ta OCBITNIEHHSA. Y MeXax
npoekTy «TpaHchopmauis HauioHanbHoi iHpopmMaLuinHOi mepexi HCTY» posnoyaTo
NiNOTHUM NPOEKT 3 nepemiweHHA oinii «XmenbHuubka PO» y npuMilleHHs, Lo
BignoBigatoTb HoBoMY «Style Guide» 3 BigKpPUTOK CUCTEMOLO MNiIaHYyBaHHSA.

3abes3neyeHo opraHizauito Ta MNpoBefeHHs KOHKYPCHUX Big6opiB Ha nocagu
MeHepKepiB ¢inin, 3oKkpema akTyasnisoBaHO HOpMaTUBHY 6a3y (BHECEHO 3MiHM Ao
MonoXeHHA NMpo KOHKYPCHUK Bigbip Ha nocany MeHepykepa ¢inii ¢inii AT«HCTY» Ta
3aTBEPO)KEHO CK/ag KOHKYPCHOI KOMicii), a TaKo) 3a pesynbTaTtamMu Bigbopis
yKaOeHo CTPOKOBI TPYAOBi porosopu 3 MmeHepxepamu 12 ¢inin.
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OHOBNEHO BHYTPIWHI [OKYMEHTU: BHECeHO 3MiHM [0 nMoNloXXeHb npo oinii
«Opecbka P[0», «lBaHo-®PpaHKiBcbka PO», «3anopisdbka PO», «KponuBHuubka PL»,
«XepcoHcbka PL», «JlbBiBCcbka P» Ta «3akapnaTtcbka PL».

Y nockoHaneHo npouecu, NoB'a3aHi 3 ynpasniHHAM MaitHoM &inii:

nigrotoeneHo m odpopmneHo 116 HakasiB, LLO perynioTb nepenady obnagHaHHS,
TEXHIKM Ta IHWKX MaTepianiB Mix @iniamu;

cnucaHo 1647 oguHMUb MaHa, ske 6yno NOBHICTIO aMOPTU30BaHe Ta HenpuaaTHe
ONa  BUKOPUCTaHHA, Yy oiniax «[HinpoBcbka PO», «lBaHO-®PpaHkKiBcbka P>,
«XMenbHuubKa P».

Mpotarom 2024 poky pnna 3abe3nedyeHHs 6e3nepebinHOi poboTu npouecy
BUPOOHULITBA, HOPMAsbHOI POBOTU HXEHEPHUX MEPEeX, CUCTEM, TEXHOMOMYHOro
obnapgHaHHA, 3abe3neyeHHs eneKkTpo-, BOOO-, ras3o-, TenjonocTayYaHHa Ta
BOOOBIABEOEHHSA, TEeXHIYHOro o6cnyroByBaHHA naca)Xupcbkmx niptie AT «HCTY»
6yno yknaneHo 44 gporoBopwu.

BukoHaHO 6nm13bko 4,8 TUC. 3aABOK Y LIEHTPaNbHIM OUpeKLii, 3aBOsku 4Yomy 6yno
3abe3nevyeHo 36epexkeHHs obnagHaHHA B po6o4YoMy CTaHi, MIATPUMAaHO HaneXHi
YMOBMU MpaLli Ta 3eKOHOMJIEHO EHEPropecypcu.

3OiMcCHEeHO OeMOHTaXX i MOHTaX 72 KOHQUUiIOHepiB, 3 AKMX 16 oaMHULLL 3MOHTOBaHO
BIACHUMW CUNaMU, Y TEXHONOTMIYHUX NpUMiILLLleHHAX (cepBepHi KiMHaTK, anapaTHi Ta
odicHi NpUMILLIEHHS).

BrkoHaHO peMOHT aBapiHMX OiNAHOK TPy6onpoBoaiB i3 3aMiHOM 3anipHoOi apMaTypm
Ta BCTaHOB/IEHO 9 HOBUX MOXXEXXHUX rigpaHTiIB.

Y npuMilLeHHAX weHTpanbHoi gupekuii AT «HCTY» BUKOHaHO:

y Mexax peanisauii npoekTy «Penokauis anapaTHO-CTYAOIMHOro KOMMIEeKCy
TenebayeHHs «XpewaTuk Tb» —MOTOYHUM PEMOHT MPUMILLEHb KOMMIIEKCY
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TEeXHOJOriYHOro n odiCHOro NpusHa4YeHHs, obnalTyBaHHA HOBOO €/1IeKTPUYHO
MepeXXeto, LLeHTpai3oBaHOK CUCTEMOK BEHTUNALLIT Ta KOHOULiIIOBAaHHSA MOBITPS;

MOTOYHUM PEMOHT O0DICHMX NPUMILLLEHb Ta CaHITapPHUX 30H 3 JOTPUMAHHAM BUMOT
6e36ap’epHOro gocTyny Onasa ocié 3 iHBanigHICTHo;

MOTOYHUM PEMOHT MYHKTY TiriEHW i3 3aMiHO Tpy6onpoBOAiB BOAOMNOCTaYaHHS,
KaHanisauii, caHTexHiYHoro obnagHaHHs{, Bogonigirpieavis y nigsani;

MOTOYHUM PEMOHT YacCTUHM M’'FKOI MOKpPIBNI gaxy 6ynieni byanHKy 3Byko3anucy
YKpaiHCcbkOoro papio Ta 6ygpiBni TpaHcpopmMaTOpHOI MNigcTaHuii y 3B'A3KYy 3
aBapiHMM CTaHOM MOKPUTTS;

PEMOHTHO-BIOHOBMIOBAIbHI POB6OTU Ha 5 AiNAHKaxX Mepexxi onaneHHs;

npuadaHHA Ta BCTAHOBIEHHA METaNonNacTUKOBUX KOHCTPYKLIN;

npuaobaHHa odicHUMX MebniB 3 MeTow fKICHOro 3abeanedyeHHs poboTu xaby
AkapeMii cycnifibHOro MOBNEHHS;

BCTaHOB/IEHHA METANNIOKOHCTPYKLiNA NEPUNBHONO OropoayKeHHs ANA BXigHOT rpynu
0o NewsHouse 2.0 pna 6e3neyHoOro nepecyBaHHs cxogamu;

PEKOHCTPYIOBAHHSA NIAMOMHMKA 0NN NoOen Ha KpicnaxX KoNMiCHUX 00 BXiOHOI rpynu
B npumMiweHHA NewsHouse 2.0;

peanisalito MPOEKTY BYKKPOCUHIY Ta ob6naluTyBaHHA KaB'APHiI B XOJi TPeTboro
noBepxy OyniBni «YKpaiHCbKOro pagio».

Y npumiwieHHax ¢inii AT «HCTY» «JIbBiBcbka P} » BMKOHAHO:

po36ynoBy perioHanbHoro xaby y J1bBoBi;

pPO3pO6NEHHA MepennpoeKTHOI OOKYMeHTauii B 4YacTuUHI ob6nawTyBaHHSA
MPUMNNIMBHO-BUTS>XXHUX CUCTEM BEHTUNALIT Ta KOHOMULLIOBAHHA MOBITPS, @ TaKoX
€NeKTPOTEXHIYHI  pilleHHA  BignoBigHO OO0  cneuudikM  3acCTOCyBaHHSA
dyHKLiOHanbHOro JIbBiBCbKOro xaby;

pPO3pOo6NEeHHA MepennpoeKTHOI OOKYMeHTauii AN CUCTeMU rapaHTOBAHOro
€NeKTPonocTa4YaHHA CNoXXMBadiB KaTeropii «xocobnmea rpyna».

Y 2024 poui 3pocnu ob6cAarun 3aAaBOK LLOOO 3abe3nedyeHHA aBTOTPAHCMOPTOM
ueHTpanbHoi gupekuii AT «HCTY» BaHTaXHUX MepeBe3eHb, MacaXXMUPCbKUX
nepeBeseHb [ON9 BUPOOHMLTBA KOHTEHTY Ta BIOPSAO)KEHb 3HIMallbHUX [Py
TepuTopieto  YKkpaiHW. 3aranbHa KinbKicTb BMKOHaHMX 3afABOK Ha Taki
nocnyru — 4,5 tuc.
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30KpemMa, OpraHi3aoBaHO LWoOQAEHHEe onepaTUBHE NepeBe3eHHA aBTOTPAaHCMOPTOM
nMpauiBHUKIB LeHTpanbHoi aupekuii AT «<HCTY», 3apigHux y npsamux edipax Ta
BUPOBHULITBI HOBWH Mg, Yac Aii KOMeHOAaHTCbKOI roguHM.

3abes3neyvyeHo cnienpauto 3 TLUK T1a CIl wono BunyvyeHHA aBTOTPaHCMNOpPTY AnsA
notpe6 3CY.

CTBOpeHO cTpaTeriyHMi 3anac nanbHOro B EMHOCTAX O/ 3abes3neyeHHs
6e3nepebiriHoi po6OTK aBTOTPAHCMNOPTY Ta AN3ENb-TEHEPATOPHMX YCTAHOBOK Y pa3i
6nekayTy.

NpoTarom poky 3abesnedveHo:

opraHizauito Ta npoBeneHHA 6113bko 200 3akyniBenb ToBapiB, PobiT, NOCNYT;
3aKyniBni ToBapHO-MaTepiaNbHUX UIHHOCTeW [/1a 3abe3nedveHHA TpaHcnauil
€BpobayeHHs-2024, XXXIII Onimnincbkux irop;

BMBe3eHHA 650 KoHTelHepiB TBepaux MoOyTOBUX BIOXOOIB i 8 KOHTelHepiB
BenukorabapuTHMX BIOXOMiB, 3aranbHy yTunisauito Maxe 17,7 Tuc.Kr
rocnogapcbkoro obnagHaHHA, MebniB, eNeMeHTIB XXMUBMEHHSA, MaKynaTypwu;
npuaobaHHA Ta [OoCcTaBNeHHA Ha poboui Micua npaLliBHUKIB 6 TUC. 6yThiB
NMUTHOI BOOMU;

npoBeaeHHA NOTOYHUX peMOHTIB npumiweHb AT «HCTY» nnowieto 946 m2

3 ypaxyBaHHAM BINCbKOBOIro CTaHy B YKpaiHi Ta 3 MeTOow 3axUCTy MNpaLiBHUKIB
KOMMaHii nig, Yac BMi3gy Ha Micusa nicns obCcTpinis, y 30HY NpoBeaeHHA 601MoBMX O, a
TaKOX MOXJIMBOro MOTPaniAHHA nNig o6CTpin 3akynneHo 97 TaKTUYHUX anTeuvok i
40 nonerweHUx MopyNbHO-aHaTOMIYHUX O6GpoHexuneTtiB 3 6GpoHennutTamMu Ta
37 KynesaxucHux wWonoMiB (BiMCbKOBMX) pPa3oOM 3 MacKyBallbHUMKU YOxXnaMu
(kaBepammn) 0O HUX.

3 MeTol 3abe3nevYeHHs OXOPOHM B MPUMILLLEHHAX LLeHTpaNbHOI AMpEeKLUii Ta BCiX

perioHanbHux  gupekuin AT «HCTY» y 2024 poui yknagpeHo porosip 3
npeacTtaBHMKaMuM YnpaBniHHA NoniLii OXOpOHU Ha HafaHHS BignoBigHUX NOCyT.
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Ona 6inbw edeKTUBHOro 3abesnedyeHHs 36epexeHHsA MaTepianbHUX LLiHHOCTEeN i
MepenycTkoBOro pexumy B npumileHHax ¢inin AT «<HCTY» 3akynneHo Ta
BCTaHOBNEHO o6nagHaHHA cucTemMu BigeoHarnagy Yy oinisx «XepcoHcbka PL»,
«J1bBiBCbKa P» i «Mepkacbka P[».

30iMcHeHO HeOOHOPAa30BIi BiAPAMKEHHSA B paUOHM MiaBULLIEHOI He6e3neKkn Ta BeaeHHsA
60MOBMX [i1 3 METOIO CynpoBoAy Ta 3aXUCTY XYpPHanIcTiB TenepaniokoMnaHii.

OpraHisoBaHo 6e3neKoBi 3axoam MNif Yac NpoBeaeHHA KOHLLepTiB, MOKas3iB TOLLO.

B3AaTo yyacTb B opraHisauii 3a6e3nedyeHHs 6e3neKoBUX 3aXOAiB Nig Yac CTBOPEHHSA
aypioBsisyanbHux TBOpiB (KOHTEHTY) onA peanisauii Outayoro €spobaveHHs — 2024
Ta €Bpob6aveHHR-2025.

Po3po6neHo Ta 3aTBepa)XeHO NPOTOKOJ 3aXopiB 3 6e3neku nig yac poboTu 3HiManbHoI
rpynu AT «HCTY» B micusx, oe Bigbynnucb o6CTpiNn, a TakKoX NopsanoK NpoBeneHHs
KOHL,EepTIB, 3anuciB abo iHWKMx 3axoniB y byanHky 3Byko3anucy YKpaiHCbKOro pagio
Ha 4Yac BOEHHOrO CTaHy B YKpaiHi.

3oincHeHo 251 nepeBipKy KaHpgupaTiB Ha nocagu, 3 HUX y 12 BUABNEHO penyTaLinHi
PU3UKK, a TakoxX 3pincHeHo 170 nepeBipok KoHTpareHTiB ¢inii AT «<HCTY», cepep
AKX 4 — 3 pusumkamu. [poBeneHo 46 nepeBipoK OO0 KaHOoMpaTiB ONA y4yacTi B
MUCTELbKMX  KOHKypcaX, cepepn fKux BusBneHo 5pusukie. [MpoBegeHo
134 iHCTpyKTaXi 3 KaHOMgaTaMu WOoAo peani3auii Ta BUKOHaAHHA [lonoXeHHs npo
KOMEPLiNHY TaEMHULLIO Ta KOHPIOeHUiINHY iHpopMauito AT «HCTY».

3 MeTo cynpoBofy Ta 3aXMCTY XXYPHaNIiCTiB 3[iICHEHO 2 BigpAOYKEeHHA B PavioHMU
nigsuLLEHOI Hebe3neKku Ta BegeHHs 6onoBux Oin, a Takox 10 sigpapxeHb 0o ¢inin /
KOPNYHKTIB 018 HaJaHHA NPakKTUYHOI AONOMOrM.

YcnilwHO B3ATO y4YacTb B OPrkoMiTeTax LWOAO MNpPOBEOEHHA BiO6bopy y4acHWKIB
OuTtadoro €spobadeHH — 2024 i €EBpobayeHHA-2025 Ta BYaCHO 3AIMCHEHO 61U3bKO

266 nepeBipoK, Mif4ac AKUX Y OeAKMUX YY4aCHUKIB Yo BUABMEHO penyTaLiiHi pUsUKU.
MiprotoBneHo Ta HanpaBneHo po CBY 3anuTy nNpo CnpusHHA  nNepeBipui
TaKMX YYaCHUKIB.

NMpoBeneHo noHap 980 nepeBipoK KaHAUAATIB Ha Nocagu B KOMMaHiIto, Nif Yac AKUX
3aB4YyacHo 6yno BmABneHo 144 6e3neKoBi Ta penyTauiiHi pU3SUKHK, LLLO MO 1IN HacTaTu
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ona AT «HCTY», a TaKkox 3fiMcHeHO noHap 211 nepeBipoK MiXXHapooHMX
KiHodecTuBanis / decTuBanis, 3a pe3yfnbTaTaMu AKNX BUSBIIEHO 6/11M3bKO 14 pU3MUKIB.

MpoBeneHo Ginblue HiXk 820 BCTYNHUX IHCTPYKTaXIiB LLI00 03HANOM/IEHHSA 3i 3MICTOM
MoNoXXEeHHA NPO KOMEPLLIMHY TAEMHULIO Ta KOHOIAEHUiMHY iHpopMauito AT «HCTY»,
a TakoX 3gincHeHo noHag 120 cnis6ecip (NepeBipok) 3 kKaHanpaTamu, Axi (a6o poauyi
AKNX) nepebyBanu nig okynawieo Ta Manm iHLWi PU3UKN.

Po3po6neHo Ta noromkeHo 3 BignoBigHUMU PYHKLiOHANBbHUMMW OpraHaMu KPUTUYHOI
IHOPaCTPYKTYpM nNnaHM 3axucTty o6'ekta KpuTUYHOI iHdpacTpykTypu (oA
LeHTpasbHOI anpekLii Ta dinii «JbsiBcbka PO »).

3 MeTol MiHiMi3auii Kibep3arpos3 y KoMMaHii iHiLinoBaHO Ta BBEOEHO OOGMEXXeHHs
LWo[0 BCTAHOBNIEHHA U BUKOPUCTaHHA MeceHp)kepa «Telegram».

3 nocapoBuMKM ocobamMum LeHTpanbHOi aupekuii AT «HCTY» Ta 3 npauiBHUKaMy,
3alHATUMUM Ha poboTax 3 MiABULLIEHOK MOXEXXHOoK Hebe3rneKow, opraHi3oBaHoO W
npoBefeHO HaBYaHHSA Ta NepeBipKy 3HaHb 3 NUTaHb MNOXXE)XXHOoI 6e3neKu B HaBYaIbHO-
MeTOOMYHOMY UeHTpi. [lpoBegeHO TexHidyHe o6cnyroByBaHHA 158 noXkeXXHuUx
crnosilwyBauviB i NpoBeOeHO LLIOPiYHE TeXHiYHe 06CcnyrosyBaHHS BCiX BOrHeracHMUKIB y
ueHTpanbHin gupekuii AT «<HCTY». [lNpoBegneHo 824 BCTYNHWUX | NEPBUHHUX Ta
1 739 LWOPIYHMX MOBTOPHMX IHCTPYKTaXIB 3 MMTaHb MOXXEXHOI 6e3neKu.

Y 2024 poui 3abe3neyeHO NMOCTIMHUMA KOHTPOJIb 3a [OTPUMAHHAM Y LIEHTPalbHIlN
ompekuii Ta ¢iniax AT «HCTY» sakoHogaBCcTBa 3 NMTaHb OXOPOHMU Npaui.

AT «HCTY» y cBOit BHYTPILLHIN OiSNbHOCTI, @ TAKOX Y NMPaBoOBIgHOCUHAX 3 OiTOBUMM
napTHepaMu, opraHamMuy gep)xaBHOi BflagW, opraHamMy MiCL,eBOro camMoBpsaoyBaHHSA
KepyeTbCA NMPUHLUMNOM HYJIbOBOI TONIEpaHTHOCTI [0 6yab-AKMX NpoABIB Kopynuii Ta
BXWMBA€ BCiX NependayvyeHnx 3aKOHOJaBCTBOM 3aX0/iB OO0 3anobiraHHsA, BUSBNEHHS
i npoTuaii Kopynu,ii.
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Ha dopymi «MixxHapooHuii pgeHb 60poTbbu 3 Kopynuieto. Big €BpomangaHy no
€spoiHTerpauii» 09 rpyoHa 2024 poky HauioHanbHe areHTcTBO 3 MUTaHb
3anobiraHHa Kopynuii  Big3HaYMno aHTUKOpynuiAHi npakTuku CycninbHoro
MOBJIEHHAl — 33 3aMNpoOBa[)XEHHA aHTUKOPYMUIMHUX MepeBipoK KaHouoaTiB Ha
rnocanu, Lo Bpa3MBI 00 KOPYMLUIMHUX PU3KKIB, | OINOBUX NMapTHEPIB.

3 ypaxyBaHHSIM [OCBiQYy MUWHYMX POKIB MPOJOBXEHO NpoBefAeHHA pobiT wopno
3ano6iraHHA Ta BUABNEHHA KOpYNUii, YyCyHEeHHs rnepenyMoB ans ii BUHUKHEHHA Ta
NigTPMMKY peanisalii 3axofiB, CnpssiMOBaHMX Ha 3anobiraHHA Kopynuii, 3a6e3nevyeHHs
MPO30POCTi M BIOAKPUTOCTI Y chepi ynpaBniHHS.

MpoTArom 3BIiTHOro Mepiofy CUCTEMaTUYHO 3AOINCHIOBANUCH IHCTPYKTaXi/ 3aHATTA
wono Bumor AHTukopynuinHoi nporpamm AT «HCTY» 3 npauiBHUKaMM Ta KepPIiBHUM
CKJlagoM CTPYKTYPHUX Nigpo3ainiB TenepamiokoMnatii.

Mig Yac NPUUHATTS Ha PoBOTY Ta MOrodXKeHHA KOHTPOJIbHUX JIUCTIB MPOXOO)KEHHS
IHCTPYKTaXxiB 3 BuMMoOramum 3akKoHy YKpaiHu «[lpo 3amnobiraHHA Kopynuii» Ta
AHTUKOpynuinHoi nporpammn AT «HCTY» osHaomneHo 649 npauiBHUKIB.

Ha nocTiHin ocHoBi (30kpema Ha Hapagax 3a y4dacTio YMNOBHOBa)EHoro 3
aHTUKOPYMLUiMHOT  OiANbHOCTI) npauiBHMKaM  TefiepafioKkoMnaHii  HagaBanucs
KOHCYNnbTalii Ta pO3'ACHEHHA OO0 HOPM | MopagKy MM BigNoBiOHO OO BUMOr
aHTUKOPYMLINHOIro 3aKOHO4aBCTBa.

Ha odiuinHomy BebcanTti AT «HCTY» B po3pgini «3ano6iraHHA nposBaMm Kopynuii»
PO3MilLLEeHO:

YMHHY pepakuito AHTUKopynuinHoi Nnporpamu AT «HCTY »;

MopsiooK mNpoBeOeHHs aHTUKOPYMUIMHOI NepeBipKM KaHOMOaTiB Ha rnocagum
aKLioHepHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepagioKkoMnaHis
YKpaiHu»;

MonoXXeHHA Npo MpoBefeHHsT aHTUKOPYMLIMHOI NepeBipKX OINOBUX MapTHeEpPIB
aKLioHepHOro ToOBapuctBa <«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMmnaHia
YKpaiHu»;

3BIT 3a pe3ynbTaTaMy OLIHKU KOPYMUIMHUX PU3UKIB Y OifNIbHOCTI aKLiOHEepHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepapiokoMnaHia YKpaiHu», npoBeaeHoi
y 2024 pouii;

iIHpOopMaLLito MPO Te, K NOBIOMUTM NPO KOPYMLito.
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Ha nocTilHin oCHOBI 30iMCHIOBABCA aHTUKOPYNUIAHUIA aHani3 NMpoeEKTIB OOroBoOpiIB,
MONIOXXEeHb NPO CTPYKTYPHI NiApO34inn, HakasiB Npo NPUNHATTA Ha POo6OTYy KaHOMOATIB
Ha Mnocaau, Lo BpPa3MBI 00 KOPYMLUIMHUX PU3UKIB.

3rigHO 3 peecTpoM MepeBIpPOK KaHaMaaTiB Ha nocapgy, NPoOBeOeHUX BignoBigHO OO0
AHTUKOpynuinHoi nporpamu AT «HCTY», npoBepgeHo 56 nepeBipoK KaHOMOaTiB Ha
rmocagu, WO Bpa3fiMBi 00 KOPYMUIMHUX PU3MUKIB. 3rigHO 3 PEECTPOM MepeBipoK
OiNOBUX MapTHEpIiB, MNpoBeAeHMX BIOMNOBIOAHO OO0 AHTUKOPYMUIMHOI nporpamMmu
AT «HCTY», 3piicHeHo 829 nepeBipoK.

3abes3neyeHo NpoBefeHHS MOHITOPUHIY BUKOHaHHS 3aXO[iB 33 pe3yfibTaTaMM OLLiHKMU
KopynuinHmx pusukiey gisnbHocTi AT «HCTY», npoBegeHoiy 2023 poui. PozpobneHo
Ta BBEOEHO B [fit0 Micnsa 3aTBEepO)KEHHS B YCTAaHOBIEHOMY MOPSAOKY HOBY pepaKLilo
AHTukopynuiiHoinporpammu AT «<HCTY». Y 2024 poui AT «<HCTY» HapaHo gocTyn o
€auHoro noprtany nosigomMmneHb Bukpusadis HA3K.

Kowmicieto 3 npoBefeHHsA OLLIHKM KOPYMUIMHUX pU3uKIiB y mianbHocTi AT «HCTY»,
YTBOPEHOI B YCTAHOB/IEHOMY MOPSAAKY, NPOBEeAEHO BHYTPILLHIO OLHKY KOPYMNUiiHUX
pusukiB y gianbHocTi AT «HCTY», 3a peaynbTatamMu sKoi 6ynin BNpoBamKeHi 3axoam
LWoOo0 YCyHeHHA (MiHiMi3alii) KoOpynuinHUX PU3KUKIB B OKPEMUX BUAAX OifANbHOCTI
AT «<HCTY». OuiHioBaHHA npoBOAMNOCA 3 YypaxyBaHHAM BUMOr  po3finy
«OcobnMBOCTI  MNpoBeOeHHs  OLiHIOBAHHA  KOPynuiMHUMX  puaukis  (dopmar
caMoOLiHIOBaHHS) Ha nepiof Oji MpaBoOBOro PeXuWMy BOEHHOrO cTaHy B YKpaiHi»
MonoXXeHHA NPo NOCTIMHO [AitoYy KOMICitO 3 MpOoBEeAeHHS OLIHKM KOPYMNUINHUX PU3UKIB
y pisneHocTi AT «HCTY». 3BiT npo pe3ynbTaTu NpPoBefeHOi OUiHKU PO3MiLLEHO Ha
odiuinHomy Bebcanti AT «HCTY» B po3gini «3anobiraHHa nposaBaM Kopynw,ii».

127



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

3a cnpusHHA Pagy €Bponu, 3a y4YacTo 30BHILLHIX | BHYTPILLHIX €KCNepTiB, YNeHiB
HarnapoBoi pagu Ta ronosu npaBniHHa AT «HCTY», nna 3abeane4dyeHHA ePeKTUBHOI
onepauyinHoi OisNbHOCTI KOMMaHii, penpes3eHTauii akTyalbHOro cTaHy crpaB i
BiQNOBIOHOCTI BCTAaHOB/IEHMM 3aKOHOJAaBCTBOM BUMOram po3po6/ieHO BOOCKOHAaNeHy
MoniTuky BHyTpilWwHbOro KoHTponi AT «HCTY», L0 3aTBEpAXeHa B YCTaHOBIEHOMY
nopsaky Harnsposoto papoto AT «HCTY». Y mexax ii po3pobneHHs | BNpoBao)KeHHs
30IMCHEHO igeHTUdIKALIiO Ta aHani3a KOHTPOJIbHOrO cepenoBulla, a TaKoxX
rMpoaHali3oBaHO NMPOLLECU CTBOPEHHSA 1 Nepernsany CUCTEMU BHYTPILLHLOrO Harnsagy.

BignosigHo po lNMoniTtuky BHYTPIiWHbLOro KoHTponto AT «HCTY» B rpyaoHi 2024 poky
6yno poano4yaTto 36ip iHdopmauii nNpo peanbHi HaABHI 3axogu KOHTPONIO
(ineHTUdIKaLis 3axo0iB KOHTPOMIO) Y MeXax KOMMETEHLL KOXXHOro 3 nigpo3ginis
L1000 NpoLEecCiB, AKi BUKOHYIOTbCA B MOBCAKOEHHIM pOoBOTI.

MignucaHo gorosip 3 MmixkHapogHoto IT-koMmnaHieto «Ethicontrol», Lo cnevianisyeTben
Ha QYHKLII KOMMNNaeHcy, ONa BMNpPOBamMKXEHHA KaHay KOMYHiKalii, 3a [OonoMoroto
AIKOro BCi 0xo4i, 3okpeMa npauiBHMkn AT «HCTY», ¢isnyHi abo topugndHi ocobu,
MOXYTb MOBIAOMUTU NPO MOXUBI PaKTU KOPYMLIMHMX abo NOB'A3aHMX 3 KOPYMLiE
MpPaBoOMNOpPYLUEHb | MOPYLLUEHb 3 MUTaHb ETUKU Ta KOMMJIa€EHCY, MOPYLUEHb BHYTPILLHIX
nokymeHTiB AT «HCTY» Towo.

[ns NOBHOLIHHOrO 3amnycKy KaHafly KOMYHiKalii, BK/IIOYHO i3 BMNPOBam)XEHHAM B
AT «<HCTY» npouenyp Ta IHCTPYMEHTIB HapgaHHA iHdopmauii, nopanbLloro
KOPEKTHOro onpaLoBaHHA MOBIOOMMEHb Nif 4Yac B3aeMOfii MiXK caMOCTIMHUMM
CTPYKTYPHUMMK Nigpo3ndinamMmu, npaeBniHHAM i HarnagoBoto panoto, posnovyaTto poboTy
Hapg npoekToM MoniTUKM WOo[Oo BHYTPILWHBOI CUCTEMU MOBIKOMIIEHb NPO NOPYLUEHHS
AT «HCTY» (nonitnka KopropaTUBHOIO iIHPOPMYBaHHA MPO MOPYLUEHHS).

[nsa npocyBaHHA W NOLUMPEHHA CTaHAaApTiB AO6po4YecHOCTi Ta KopnopaTUBHOro
koMmnnaeHcy B AT «HCTY» B nuctonani 2024 poky nogaHo 3afBKY Ha YJIEHCTBO B
napTHEPCbLKIN nporpami «BceykpaiHcbka Mepexa [lobpoyecHoCTi i
KomnnaeHcy» (UNIC), aka 6yna ycnillHO noromoeHa.
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lNpautotoun B cknagHmx ymoBax BoeHHoOro ctaHy, AT «HCTY» Bnpopgosx 2024 poky
MOCTIMHO 6pano y4YacTb Yy 34iMCHeHHI 3axomiB y cdhepi 6e3neku 1 o060poHU AepiKaBH,
30KpemMa TaKux:

nigTpymMmaHHA B3aemogii 3 [lepxkomTtenepamio, MiHicTepcTBoM 060poHM YKpaiHK,
OCHC, [Oepxcneus3B'a3ky Ta y4yacTb nocapoBux ocié AT «HCTY» B poboumx
Hapapgax, nig Yac SKMX yToyHeHo nopsagok gim AT «HCTY» B ymoBax 0cob6nmMBoro
rnepiogy " o6roBopeHO MWUTAHHA BMKOHAHHA MOOGINiI3aliMHMX 3aBAaHb LWOOO0
HagaHHA NOCNyr TenepapioMOBNIEHHS, @ TaKoX 3abe3neyvYeHHs OMNoBILLEHHA Ta
iIHPOPMYBaHHA HacCeNeHHs nMNpo 3arpo3y BUHUKHEHHA abo BWHUKHEHHS
HaO3BUYaANHUX CUTYyaLIN;

HanaromKeHHss B3aemopfii 3 obnacHMMKM  OepXaBHUMKU  (BiICbKOBUMM)
agMiHICTpaUiAMM  WOOO0 BOOCKOHANEHHS OMOBIWLEHHA Ta IHPOPMYBaHHS
HaceneHHsa BigNoBigHO A0 NonoXeHH:A NPo opraHi3aLLito ONoBILLEHHS NPO 3arpo3y
BMHUKHEHHA a60 BUHUKHEHHA HaO3BUYaMHUX CUTYaLLiM Ta opraHisaLii 3B'A3Ky y
cdepi UMBINBHOrO 3axUCTy, 3aTBEPOYKEHOro rnoctaHoBolw KabiHeTy MiHicTpiB
YKpainuy;

y4acCTb Y BUKOHAHHI NMNaHy 3axomiB woao peanisauii KoHuenuii pedopmyBaHHA Ta
MnoganbLoro  pPO3BUTKY CUCTEMM  YyMpaBfiHHA  OEep)XXaBokw B  yMOBax
HaA3BMYaAMHOIo CTaHy i B 0COBnmMBUA nepiop;

opraHisauiss BAKOPUCTaAHHA pe3epBHOI 633U MOBJEHHS, WO 6yno nependbayvyeHo
OOKYMeHTamMu MobinisauivHoro nnaHy AT «HCTY», pna 3abe3neveHHs
CcTabiNbHOCTI TenepanioMoB/IEHHA B 0OCOGIMBUIA Nepio.

Takox npoTtarom 2024 poky:

npoBeneHo iHBEHTapu3aLlii MaTepiaflbHUX LIIHHOCTEN MOGiNi3aLiHOro pe3epsy;
OpraHi3oBaHO OXOPOHY Ta 060pOoHY Nigpo3ninamMmu HauioHanbHOI rBapaii YKpaiHu
Bcix 06'ekTiB AT «<HCTY», wo nepenb6ayvyeHo nocrtaHoBot KabiHeTy MiHicTpiB
YKpainuy;

pPO3p06NEHO Ta MOromMXeHOo 3 AernapTaMeHTOM MyHiuunanbHoi 6e3nekn KMOA
oHoBneHun MNnaH umBinbHoro 3axmcty AT «HCTY» Ha ocobnuBun nepiop,
cninbHo 3 [OCHC i [depxcneusB'sisky nMpoBeneHoO npsMi KaHanu 3B'A3KYy Ta
BCTAHOBJIEHO anapaTypy, Heob6XxigHy A 3a6e3neyYeHHs LWBUOKOro NPOXOOXKEeHHS
CUrHaniB OMnoBILLEHHA HaceneHHAa Big onepatuBHoro 4Yeprooro OCHC po
BiganoBigHUX YeproBmx 3amiH AT «HCTY »;

HanaromkeHo YypsOooBMA 3B'A30K  Ta MICbKMM  Tene@oHHUM 3B'A30K 3
onepaTuBHUMMK Yeprosumu cnyxbamm JCHC i KMOA;
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opraHizoBaHo yKpuTTa npauiBHukiB AT «HCTY» B NiOroToBNeHWX 3axXUCHUX
cropygax LUMBINIbHOrO  3axWUCTy LEHTpanbHOi  OMpekLUii  KomMmnaHii, sKi
HeoQHOPa30BO MepeBiIPANINCE OpraHaMm LIMBINIbHOIO 3aXMUCTY Ta OLLIHEHI AK TOTOBI
00 BUKOPUCTAHHSA 3a NPU3HAYEHHAM;

CTBOPEHO HaNeXxH ymoBM Onsa 3abesnedyeHHs poboTU Ta XKUTTEMIANbHOCTI
npaLiBHUKIB KOMMNaHii (BCTaHOBNEHO BigeocrnocTepexeHHs, TenedoHHNN 3B A30K,
npoBeOeHo I(HTEPHET, OHOBJIEHO IHBEHTAp, OpraHi3oBaHo 3abesnevyeHHs
MeOuYHUM obnagHaHHAM | MeOUYHUMK npenapaTtamMm), po3pobneHo KOMMeKc
3axO0fiB OO0 BOOCKOHANEHHA Ta NiOBULLEHHS piBHA 3abes3nedyeHHsA criopyn,
LMBINbHOIO 3axXUCTy ONA LeHTpanbHoi aupekuii Ta ¢inin AT «HCTY», npoBeneHo
PEMOHT 3aXUCHOI criopyau LeHTpanbHOI onpeKkLil;

3abe3neyeHO 3aKyniBnw npunagie OO3MMETPUYHOro KOHTPONK Ta 3acobiB
iIHOMBIOYaNnbHOroO 3axuCcTy, 30KpeMa npuabaHo posmmeTpu-pagiomeTpu FO000,
ra3oBi aHanizaTopu, pecnipaTtopu Ruta 103K.
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Po3pobneHo Ta 3aTBepO)KeHO KOHUenuilo BUKOpPUCTaHHA KomnnekciB Avid nns
AT «HCTY» (nnaH BUKOPUCTaHHA HasABHUX A4ep), Lo crpssMoBaHa Ha 3abesnedyeHHs
PO3BUTKY 1 pe3epByBaHHSA BUPOOHUYMX KOMMEKCIB Ha 6a3i Avid onsa iHpopmMaLimHMX
nporpam, 30KpeMa 3 ypaxyBaHHSAM PU3UKIB AK Ha Mepiog BOEHHOro CTaHy, TakK i
Micns HbOro.

YBefoeHo B ekcrniyaTauito HancydacHiwy 10-kamepHy [MTC «KuiB» — noTy>XHWM
IHCTPYMEHT Ona No3acTyhinHOi po6oTH, AKMUK BignoBigae akTyallbHUM BUMOram go
BMPOBGHUMLTBA Ta € Hancy4dacHiwotw MNTC B YkpaiHi. Komnnekc 36ygoBaHui ninepom
ranysi — HiMeLbKoO KoMMaHieto «Broadcast Solutions» i pae 3amory 3abesneynTn
BMpo6HMLTBO Y popmaTax HD ta UHD (4K). Bokpema, 3a gonomoroto NTC «Kuie» yrke
30INCHEHO BUPOBHULITBO TakmMx NPoeKTIB: [Iutaye €BpobaveHHsa, «CTeHpgan», 3anmc
KoHuepTy TiHM Kaponb i KoHUepTiB y byanHKy 3ByKo3anucy, amaraHb 3 6iaTnoHy, a
we 3axoniB oo 100-pivya «YKpaiHcbkoro papgio» B HauioHanbHin onepi YKpaiHu.

TaKo)X oTpMMaHO Hancy4vacHiwy 6-kamepHy MNMTC «JlbBiB» BMpoOHULTBa Broadcast
Solutions, Wo Mae 3a6e3MeyYnTn KicHe BUPOOGHULTBO MEHLL MacLUTabHUX MPOEKTIB.
MNepepbayeHo pexum ob6'egHaHHA o6ox [TC pna 36inblIEHHS MOXXJIMBOCTEN
BUPOBHMLTBA.

MobynooBaHO Ta BBeOEHO B eKcrlyaTalito iHHOBALIMHUA BUPOOHUYMIA KOMMNEKC
IP-BUpO6HMLTBA CNOPTUBHUX NPOrpaMm, NepLLo pobOTO AKOro cTasio BUPOOHULTBO
ONIMNINCbKMX nporpamM. 3acTOCOBaHI MpPOrpaMHi pilUeHHA [anu 3MOory CyTTEBO
ONTUMI3yBaTU BUTPATU Ha CMOPTUBHE BUPOOBHULITBO MOPIBHAHO 3 TpaguLiMHUMM
anapaTHUMKM KOMMieKcaMu.

Po3pobneHo Ta 3aTBEPIYKEHO cCTaHAApPT BUPO6GHUUOI TeXHiKu gna 61opo, BianosigHo 0o
akoro (3a rpaHTamu SIDA, «[pasbkuit UeHTp», GlZ) 3abesneyeHO MocTynose
HapoLlyBaHHA Cy4YacHOi TexXHiku y ¢iniax (Ha KiHeLb poky 3abe3neyeHicTb cTaHOBMNA
63% npoTn 55% y 2023 poLii).
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JocTtaBneHo Ha cknag AT «<HCTY» anapaTHi BigeomoHTaxy (ABM) B 06ca3i, Lo gacTb
3mory 3abesneuntn 100% notpeb ¢iniv yxxe y 2025 poui. BctaHoBneHo anapaTHoO-
nporpamHi KoMniekcu ana ouudpyBaHHA apxiBy aygiosisyanbHux TBopiB (dinii
«YepHiBeubka P0» Ta «Opecbka P[0»). 3aBepweHo 3abesneveHHs &inin
rapaHTOBaHUM eJIeKTPOXXUBJIEHHAM — KOXXHa ¢inia 3abeanedyeHa komnnektom [OBX
Ta gu3eNlb-reHepaTopoM.

3aTBEpOYKEHO KOHUEeNUilo MOHITOPUHIOBOIro LeHTpy, nobynoBaHoro y J1bBoBi Ha 6a3i
HoBoro obnagHaHHA (3a rpaHTom JICA), po3rnoyaTo MOro TecToBy eKcryaTaLliito.

YBeOeHo B eKcrnnyaTalilo pos3nofiNibHy cuctemy 36epeXXeHHfi fJaHUX roTOBOro
KOHTEHTY, 30KpeMa nobynoBaHO Ta BBEOEHO B €KChnjlyaTaluilo KOMMAeKc Aans
36epexeHHAa pgaHux Ha 6as3i LTO, npoBemeHO nigrotoBui po6oTM Ons 3anycky
Komnnekcy ansa 36epiraHHa dawvnie Sony ODA.

3abesneyeHo cucteMHy po6oTy 3 oundppyBaHHA PisnuHUX HociiB y J1bBoBI Ta KneBi Ha
6a3i BigHOBMEHOro BnacHoro obnagHaHHs CycninbHoro.

MpoTarom ciyHA — BepecHA 2024 poky 3abes3neyeHo nNpouec nepepaBaHHA B
yCTaHOBMEHOMY MOPSAKY MaTepianbHUX WiHHOcTeh (o6nagHaHHA, yCTaTKyBaHHS)
KiHLLeBMM crioxmBayaM (NpaLiBHUKaM) y LileHTpanbHin aupekuii Ta einiax AT «HCTY».

Po3pobneHo Ta 3aTBepmKeHo pilleHHAM TexHiyHoi pagu AT «HCTY» KoHuenuilo
ynpasniHHA nocnyramu iHdopmauiinHux TexHonorin (Information technology service
management, ITSM)—cTaHgapT, HeEOb6XiOHWMN [ONA SKICHOrO MPOEKTYBaHHS,
CTBOPEHHS, HapaHHA Ta KOHTPOJO Mnocnyr 3 iHPopMaLiMHUX TEexXHOMOorin, Lo
MPOMOHYIOTbLCA BCepeauHi KOMNaHii.

IHOOPMALIMHI CUCTEMU

aBTOMAaTM30BaAHO BEOEHHS BHYTPILLHIX OOKYMEHTIB HOBOCTBOPEHUX MiOpo34iniB
KOMMaHii;

aBTOMAaTM30BaAHO BEeOEHHSI BHYTPILWHIX MPOTOKONIB MOromMKEeHHs HaMipiB
npuabaHHA cnopTUBHMX NpaB EMC, NPOTOKOMIB OKPEMUX POBOYUX TPy,

aBTOMaTM30BaHO BeOeHHA BHYTPILLHIX 3afABOK Ha BMoady MaTepianbHUX
LLiIHHOCTEeNn 3i cknany;
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aBTOMaTM30BaHO BEeNEHHS BHYTPILLHIX OOKYMeHTIiB (HakasiB, po3nopsamykKeHb),
BXiOHMX Ta BUXIOHMX OOKYMeHTIB pinint AT «<HCTY»;
OHOBNEHO cUcTeMy A9 3abeanedyeHHs po6oTH Yepes BiAnoBigHUA 3aCTOCYHOK.

peani3oBaHO afIfOPUTMM LLLOOO BEAEeHHA ByXranTepcbkux npotecis (po3paxyHoK
cepefHbOI KBapTasibHOI NpeMii; nepepaxyHoK rnogaTky (BicbkoBoro 36opy) nig,
Yyac NiKapHAHUX, BiOpPAOXKEeHb, BIONYCTOK;, BCTAaHOB/EHHA ©6a30BOro nepiogy
iHOeKcaLii s po3paxyHKy «BCiX LWOMO0 BCIX»);

O00MpaLboBaHO NPoLLecH BeeHHSA CKNaacbkoro o6niky;

3abe3nevyeHO MexaHi3M BUMPaB/eHHA KaapoBMUX OOKYMEHTIB: poboTa y BUXIOHI
(nopmaTkoBUM dYHKLiOHAN);

Hanarom»keHo KoperyBaHHSA 3BiTIB A5 BMBaHTaXkeHHA gaHux y «FREDO 3BiT»;
peani3oBaHO MeXaHi3M MigroToBKM 3BIiTIB MPo OPOHIOBAHHA MpaLiBHUKIB i
PO3CUTaHHA NIUCTIB BINCbKOBO3060OB'A3aHNM.

3oivicHeHo 3akyniento HoBoi ERP-nnatdopmu «IT-Enterprise», 3abeanedyeHo i
posropTaHHa (DEV, TEST, PROD — 3aranom 14 cepsepiB) Ta agMiHiCTPyBaHHS.

3abesneyeHo HaginHUN Kibep3axucT canTis pPoAUHU €Bpob6aueHHna
(https://eurovision.ua/ Ta  https://junior.eurovision.ua/). Takox 3 MeTol
BOOCKOHANEHHA CUCTEMMU Kibep3axucty 3abesnedeHo iHTerpauito Cloudflare 3
Azure AD i HanawTyBaHHA po6oTu Fidelis Security.

BukoHaHo iHTerpadito cucteMm MS 365 (Azure AD) 3 Getty Images (o1 aBTeHTUdIKa Ll
Ta aBTOpM3aLlii kopucTtysauis) i 3 Adobe Identity Management.

3abe3neyeHo agMiHICTpyBaHHA TaKUX 3aranbHOQOBIGHUMKOBUX cuctem: «Suite CRM»
Ta MepiabaHku «Universal Production Music», «Getty Images», «Associated Press»,
«Reuters Extreme Music», a TaKoX KepyBaHHS igeHTUdikauinHmumm gaHnmm Adobe.

HanawTtoBaHO ¢popMyBaHHA KOHCONIAOBaHOI 3BiTHOCTI Yepes nporpamy «M.E.Doc».

3abesneyeHo TpaHcnauito npoekTy «CycninbHun kom — 2024» yepes Microsoft
Stream.
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CtaHoM Ha rpyneHb 2024 poky AT «HCTY» 3abesnedyye panioMOBNIeHHA Ha
3 KaHanax:

YP-1 «YKpaiHcbke papio» — ycboro 204 nepepaBadi, wo npauotots (FM — 195,
YKX — 8, CX — 1), 3abeaneyeHo npucyTHicTb YP-1y 80% rpomap Ha TepuTopii,
MiOKOHTPONbHIM YKpaiHi;

YP-2 «Papio «[lpoMiHb» — ycboro 76 nepepasauis, wo npauotots (FM— 72,
YKX — 4);

YP-3 «Papio «KynbTypa» — ycboro 68 nepepaBauis, o npauotote (FM — 65,
YKX —3), 3abesnedyeHo npucyTHicTb YP-3 B ycix o6nacHuMx LeHTpax,
MiOKOHTPONbHUX YKpaiHi, KpIM M. XMeNnbHULLbKUA, Oe BIACYTHI BiNlbHI YacTOTM AN
noTpe6 UMBINbHOro PadioMOBNEHHS.

Y 2024 poui 3rigHO 3 ymMoOBaMy OTPUMAHMUX JiLEH3IM Ta TUM4YaCOBUX O03BOJNIB
HauioHanbHOT pagn YKpaiHu 3 nuTaHb TenebadveHHs i pagiomoBneHHs AT «HCTY»
po3bynoBaHo 13 yacTtoT y FM-pgiana3oHi, Ha 2 yacToTax — NiABULLEHO MOTYXXHICTb, LUe
Ha 2 yacToTax — BifiHOBJIEHO MOBJIEHHS.

Po36ygoBaHo 10 yacToT i3 TEXHIYHMMKM NapaMeTpaMm BiANOBIAHO 00 YMOB MiLEeH3in Ta
OO3BOJIIB Ha TWMMYacoBe MOBJIEHHSA, WO 3ab6e3neyvynnio MOXMBICTb 36iNbLUNTU
MOTEeHLUiNHY ayamMTopito opieHToBHO Ha 191,5 Tuc. oci6:

::l;n O6nacTb HaceneHun nyHKT ‘-Ia;;c:ra, I'Ion:()g:ic'rb, OnepaTtop 3:3:::;:;"
1 | XapkiBcbka Bbanpak (banaknis) |[99,3 0,1 KPPT 28 Tuc.

2 | Xapkiscbka BosuaHchbk (Binbya) [90,2 0,25 KPPT 26,5 Tuc.

3 | XepcoHcbKa Bucoke 95,4 0,5 KPPT 7,2 TnC.

4 | CyMcbKa KpacHoninns 96,1 0,2 KPPT 10,5 Tnc.

5 |YepHiriscbka Moniccsa 99,1 0,2 KPPT 17,3 Tnc.

6 |YepHiriscbka Pinku 971 0,5 KPPT 28,3 Tnc.

7 | OHinponeTpoBCchbKa I(\l/l_lvé};OSiB;:BeHCbK) 94,8 0,3 KPPT 28 Tuc.

8 | MukonaiBcbka Jo6pe (bawTaHka) |98 0,5 KPPT 18,1 Tnc.
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9 | MukonaiBcbKka HoBui byr 103,9 0,25 KPPT 17,3 TKC.
10 | Opecbka JTro6aluiBka 94,6 0,1 KPPT 10,2 Tunc.

36inbWIeHO NOTY)XHICTb Ha 24acToTax, LIO [ajio 3MOory niaBULLUTU MOTEHLINHY
aygouTopito opieHTOBHO Ha 1,195 mnH oci6:

N2 . YacTtoTta, |[MoTyXHicTb, 36inbLUeHHSA
O6nacTb HaceneHui nyHKT OnepaTop o

3/n Ml y, KBT aypuTopii

1 |JoHeubKa ngcaHMo?_iT;fac)bK 90,4 0,5(0,2) KPPT 380 TucC.

2 |[OHinponeTpoBcbKa Kpusuin Pir 90,0 1(0,25) KPPT 815 Tuc.

BigHoBNneHo MoBneHHA Ha 14acToTi, WO p[ano 3mory nigBULWLMTU MNOTEHLUINHY
ayauTopito opieHToBHO Ha 110 Tuc. oci6:

0 . .
N O6nacTb HaceneHuit nyHKT Ay, |z s, OnepaTop 36'""""e":m
3/n Mly KBT aypuTopii
1 [HinponeTpoBcbKka Hikononb 106,0 0,5 EPB 110 Tuc.

Y 2024 poui pns nowupeHHs nporpaM «YkKpaiHcbkoro papgio» B CX-pianasoHi
AT «HCTY» BukopucToByBano nepepaBay Ha YactoTi 1278 kl'y, noTy»xHicTio 100 kBT
y c. Kypicose (MeTpiska) Opecbkoi obnacTi, o 3abe3rnedye OXOMjeHHa ayauTopil
OpiEHTOBHO Ha 5,85 mnH ocib6.

Po36ygoBaHO 24acToTU 3 TEXHIYHUMMKW NapaMeTpaMu 3rigHO 3 yMOBaMW NiLEeH3in
HauioHanbHOi pagn YKpaiHM 3 NnTaHb TenebayvyeHHs i pagioMOBIEHHS, LLIO 0ano 3MOory
36iNbLLUNTU MOTEHLINHY ayanTOpPIto OPiEHTOBHO Ha 56 Tuc. ocib6:

0 . .
> O6nacTtb HaceneHun nyHKT e, || WP, Onepatop 36'""""9".'1"
3/n Ml KBT aypmTopii

1 3anopi3bka HoBomMukonaiBka 103,9 0,5 KPPT 8,5 Tunc.

2 XapkiBcbKa Jlo3oBa 99,7 0,25 KPPT 47,5 Tne.

Po36ypoBaHo 14acToTy 3 TexXHiYHMMM NapamMeTpaMu 3rigHO 3 yMOBaMW JiLEeH3In
HauioHanbHOi pagu YKpaiHM 3 nuTaHb TenebadeHHA | panioMOBIIEHHS, LLUO
3abe3neynnio MOX/MBICTb  36IMbLUMTM  MNOTEHUIMHY ayauTopitlo  OPIEHTOBHO
Ha 5 Tuc. ocib6:
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0 . .
O6nacTb HaceneHun nyHKT “LEesy) U2y, OnepaTop 36'"""“"2"
3/n Mry, KBT aypuTopii
1 3anopisbkKa HoBomukonaieka 99,8 0,2 KPPT 5 Tune.

BipHoBneHo MoBNeHHA Ha 14acToTi, WO M[ano 3mMory nNiABULLMTK MNOTEHLINHY
ayouTopito opieHToBHO Ha190 TUC. oCi6:

0 . .
. O6nacTb HaceneHui nyHKT O | TRy, OnepaTop 36|nbu.|e|-||:u
3/n Ml y, KBT aypuTopii
1 | OHinponeTpoBChbKa Hikononb 95,6 1 EPB 190 TuC.

PapiokaHan «PapioTouka» 6yno BHeceHo 0o PeecTpy cy6'ekTiB y cohepi Megia fK
NiHINHUIA CcyNnyTHUKOBMWA aypianbHUA MepjacepBic, WO 3[iMCHIOE CYNyTHUKOBE
MoBNneHHA. Hapasi papiokaHan «PagioToyka» MNPUCYTHIM  Ha  CYMNYTHUKY
ASTRA4A (4,8E) Ta B nakeTax npoBangepiB aymioBisyanbHUX Mefdiacepsicis
(HeedipHe posnosclomkeHHA): «Kuisctap Tb», «SWEET.TV», «youtv», «OmegaTV»,
«Volia TV», «Intelekt», «TENET», «YkKpaiHCbKe Th», Lo 3abesnevye
3arasibHoHaLUioHaNbHy [OOCTYMHICTb pafiokaHany depes iHTepHeT. Y M.Jly6Hu
MonTaBcbKkoOi obnacTi KY PMP «Papio-JTy6HMn» peTpaHcoe papiokaHan
«PapioTouka» Ha BnacHin FM-yacToTi 100,8 ML,

CtaHoM Ha KiHeub 2024 poky papiokaHanu AT «HCTY» TpaHCNoTbLCA TaKoX 3a
pornomMoroto cyrnyTHuKa 38'a3ky ASTRA 4A (4,8 E), 3okpeMa 30iNCHIOETbCS NOLUMPEHHS
TaKux papiokaHanis:

«YKpaiHcbke papgio» — «Ukrayinske Radio»;
«Papio «[MpoMiHb» — «Radio Promin»;
«Papio «KynbTypa» — «Radio Kultura»;
«["onoc [JoH6acy» — «Voice»;
«PapioTouyka» — «Radiotochka».

MporpaMu MoXXHa NpuiMaTK Ha BCilh TEpUTOPIT B 30HI BMEBHEHOr0 NMPUMOMY CUrHany
CYNYTHUKOBOro peTpaHcnaTopa 3a OoNoOMOrow pecmBepa LUnUppoBoro tenebadyeHHs
nicna BigNoOBIOHOrO HaNnalLUTyBaHHSA Ta NEePEeMUKaHHA MOro B peXXnm pagio.
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YnpopoBx 2024 poky AT «HCTY» npoBaguno [iSNbHICTb i3 NpUBEOEHHA Y
BiQMNOBIOHICTb 0O BUMOI YYMHHOIO 3aKOHOOABCTBA TPaHCMALi Tene- Ta pafiokaHanis.
Tak, 3a 3asBamu AT «<HCTY» HauioHanbHa papga YKpaiHM 3 NUTaHb TenebadyeHHs i
pPafioMOBNEHHSA aHystoBana O03Bi1 HA TUM4YacoBE MOBJIEHHS, BUOAHUIM PilLEHHAM
HauioHanbHoOi pagn Big 27.06.2024 N22158 «[llpo Bupady AT «HCTY», m.Kwuis
(norotunu: «MEPLUNM», «CYCMINIbHE KYJIbTYPA» Tta «CYCMIJIbBHE OOHBAC»),
O03BOJY Ha TUM4YacoBe MOBNEHHSA» 3 BUKopUcTaHHAM 35 TBK y m. NipHKMK [JoHeubKoi
obnacri.

36inbWweHO NOTYXHICTL pagionepepasadis, Wo npauoloTh («YKpaiHCbke pafio» Ha
1vacToTi (Opyx6a), «Papgio «[pomiHb» Ha 14yacToTi (Benuka OnexkcaHgpiBka) Ta
«Papio «KynbTypa» Ha 24actoTax (3anopixxa i Benuka OnekcaHpgpiBka), LLO
CPUANO 3POCTAHHIO YMCENbHOCTI  MOTEHLiMHOI ayaouTopii OpIEHTOBHO Ha
62,5 Tnc. ocib).

Y 3BiTHOMY nepiofi oTpMMaHO AO3BOJNIM Ha 3[iIMCHEHHA TUMYacoOBOro MOBJIEHHA Ha
yacToTax Yy TakKMx HaceneHUx NyHKTax:

y M.TipHuk [oHeubkoi o6nacti Ha 957 MIu noTyxHicTio 2 kBt («Papjio
«[MpoMiHb») i Ha 102,6 MI'L, noTyxHicTio 1 KBT («Papio «KynbTypa»);

y M. KocTaHTUHIBKa Ha 98,6 MI'y, noTy>kHicTio 1 KBT;

y M. KpamaTtopcbk Ha 90,4 Ml noTyxHicTio 0,5 kBT («YkpaiHcbKke pafio») Ta Ha
91,3 Ml noTyxHicTio 0,5 kBT («Papio «KynbTypa»);

y M. Cymun Ha 97,5 MI', noTy»xHicTio 5 KBT («YKpaiHcbke pafio»);

y MwukonaiBcbKin obnacTi: c-we [Hob6pe, Mm.[llepBomaincbk, M. Bo3HeceHCbK i
M. Hosui byr;

y M.PospginbHa Opecbkoi obnacti Ha 88,9 My nepepmaBayeM 3 MOTYXHICTHO
0,05 kBT;

y c-wi Mexosa [HinponeTpoBcbkoi o6nacTi (edipHe 6GaraTokaHanbHe
TeneBsi3inHe MOBMIeHHs 3 BMKOPUCTAHHAM pafioyacTOTHOrO crekTpa) Ha
TenekaHanu «MNEPLUMN», «CYCMIJIbHE KYJIbTYPA», «CYCMIJIbHE JOHBAC»,
a TaKoX papiokaHanu «YkKpaiHcbke papio», «Papio «[lpomiHb», «Papio
«KynbTypa».

Tako)X OTpMMaHO [O3BOJIM HA TUMYaAcOBe MOBJIeHHA pafiokaHanie CycninbHoOro 3i
36iNbLLEHO MOTYXXHICTIO MepenaBaYviB Ha YacToTax Y TaKUX HAaCENEHUX MyHKTaXx:

y M.Mwukonaie Ha 92,0 Mly, y c-wi HoBomukonaiBka 3anopi3bkoi ob6nacTti Ha
100,1Mly, y M. CemeHiBka YepHiriscbkoi obnacti Ha 99,56 My («YkpaiHcbke
papio»);

y M. YepHirie Ha 88,7 Ml («Papio «KynbTypa»);

y M. KoptokiBka YepHiriscbkoi o6nacTi Ha 92,5 MIy, («Papio «[MpoMiHb»).
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TuMuyacoBo nNPU3YNMHEHO JiUeH3ii Ha MOBJNIEHHA Yy 3B'A3KY 3 HEeMOXJIMBICTIO
30iNCHIOBaTU pefaKLiMHMA KOHTPOb 3a NiLeH3iaMn Ha MmoBneHHA (ioneHTndikaTop y
Peectpi L10-01099, ipeHTudikatop y Peectpi L10-01143 — norotun «CTB»;
ineHTndikaTop y Peectpi L10-01103, ineHTndikatop y Peectpi L10-01121 — noroTun
«KPbIM») cy6'ekta y codepi mepia AT «HCTY», m.KuiB, uMs apgpeca, 3a SIKOW
30IMCHIOETLCA pefdaKUiMHUMA KOHTPOJSib, pPO3TalloBaHa Ha TMMYacOBO OKYMOBaHil
TepuTopii YKpaiHu.

3 MeTo OOTPUMAaHHA BUMOI YMHHOIO 3aKOHOOABCTBa y chepi Mefdia Ta YHUKHEHHS
MOTEHLINHNX pU3MKIB Yy Lin chepi BnpomoBx 2024 poky oo HauioHanbHOI pagm
YKpaiHM 3 nuTaHb TenebayeHHs | pafgiomMoBneHHs ©6yno nogaHo 135 3asB npo
BHeceHHs 3MiH 0o PeecTpy cy6’'ekTiB y chepi megqia.

YnpopoBx 2024 poky 3 MeTow 3a[0BoJieHHs noTpe6b aygutopii CycninbHoro 6yno
cTBopeHo TenekaHan «CycninbHe CnopTt». Takox AT «HCTY» oTpumano
ineHTUdikaTop Yy PeecTpi cyb'ekTiB Yy chepi Mefia AK OHNamH-Meqia.

3 MeTo ePeKTUBHOro BUKOPUCTAHHA KOLUTIB Ha TpaHCAUilo TenepapiokaHanis
CycninbHoro 6yno onTrUMi3oBaHO nepenik cynyTHUKoBMx TenekaHanis AT «HCTY»,
30KpemMa BuKnoveHo 3 PeecTpy cy6'ekTiB y cdepi memia TenekaHan «CycninbHe
HoBuUHMU».

MpopoBxeHo pito 32 niueHsih Ha MOBJIEHHA perioHaNlbHUX Ta MiCLLEeBUX TeJNleKaHanis
AT «<HCTY». 3 meTol MakcMMaibHOro 3a4oBosieHHA noTpeb ayauTtopii CycninbHoro
PO3LLUMNPEHO iXHI KOHTEHTHI MOXXJIMBOCTI, 3a6e3ne4YeHo pi3HOMaHITTa Tefenporpam B
edipi LMX TenekaHaniB WISAXOM 3MiHM GopMaTy Ta NPOrpaMHMX KOHLEMNLIN.

TakoX, abu HanoBHeHHsA Tene- Ta papiokaHanie AT «<HCTY» BignoBigano 3anuTtam
ayauTopii, SMiHeHo nporpaMHi KoHuenuii Ta dopmaTtu pagiokaHanis «Pamio «[MpoMiHb»
i «Papio «KynbTypa», nporpamMmHy KoHLenLito Tenekanany «MEPLUMN».

Y 2024 pou,i 26 npoBangepiB aynioBisyanbHMX mefiacepsicis (kabenbHe TenebadyeHHA
(ananor Tta uudpa), IPTV), aki y cBOIX Mepexkax peTpaHCoTb TenekaHanm
AT «HCTY», 6yno nepeseaeHo Ha oTpUMaHHA curHany 3a IP-texHonorierw. Lle nano
MOXJIMBICTb MOKPALUMTKU SAKICTb «KapTUHKKU» TenekaHanie CycninbHoro ans
aboHeHTIB, NigBUWKMTK AkicTb go Full HD.
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MobypoBaHo M MopepHisoBaHo (BBegeHo B ekcnyaTauito) 114 HoBux uudppoBux
KaHaniB 3B'A3KY, LL|O 1a/10 3MOry Ha BUCOKOMY TE€XHIYHOMY PiBHI Ta 3 rapaHTOBaHO
AKICTIO OOCTaBNATU curHanu TenepapiokaHanisa AT «<HCTY» no nepenaBadyiB Ha BCil
TepuTopii YKpaiHu.

CTBOpeHO MepeXxy pocTaBKku papgiokaHanie 6esnocepegHbo OO nNepepaBaviB 3
pe3epByBaHHAM Nofadi CUrHany 3 pisHux cTypin y [IHinponeTpoBCbKil, YepHiriBCbKin,
MukonaiBcbKin, Cymcbkinn, YepHiBeubkin, XMenbHULbKIN, XapKiBCbKiX, YepKacbKin,
Opecbkin, KuiBcbki, JlbBiBCbKiN, TepHoninbcbKin, [NonTtaBcbkin Ta PiBHEHCHKIN
obnacTax.

3aBosaku IP-texHonorii VPN Ha Bcint TepuTopii YKpaiHu 6ynio BNpoBaayXeHo BoCcTaBKy
curHanie pagiokaHanis 6esnocepefHbo 0,0 NepepaBaviB y Pa3si BigCYTHOCTI XXMUBNEHHS
B Oy OMHKax pamio Ha MicLsaxX.
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CYCINIJIbHE

KOPTENICH

Kapta Ykpaity,
macitad 1: 1250000

005 18
MOBJEHHA el TIOBELLIB onus PG
5 BT X
WLk G MX-1 MX-A
e M- [LIYEPOBHLIA
M1 0.2 kBr A
P IYEOBWIA MAR YEPHITIB
e BAPALL (0BPYH) e
T 0,2 kBT 05 kBt -1
MEPLUA ﬁ MX-1 MX-A OMEBCEK e TUHHULSA BInoNINNA
L 05 kBT (BAXMAH) 1,0 kBT
MX-1 KOMYXIBKA HOKMH o557 o
(OPOCTEHS) 0,2 Bt MX-1 CYMM
Bl?::'snnmcm MIAranLl AHTPOMNONb ‘»Tx :B* |OPIBKA MX-1 OBNALLI 0,2 kBT
b (YLILK) (PIBHE) (MATHH) BOBPOBMLIA (POMHA) MR-
TOPOXIB 0.2 B 1,0 KBr 3BAMENb 02 i T BUIELUMHA 02 «8r
OZKBT M-I MX-1 0.2 kBr A ¥ - (OPANYKA) M1 TPOCTAHELLL
CYCNINbHE & Mt f‘\uH‘gl:IIBKA :([:4!51 rower . 10 KBr
KPEMEHELI> M1 EPYCUIIB BEPE3AHb o181 WX T e
EPOIM MX-1 NEPEMICKH
s b
Kyn bTyPA D Gl B MONOHHE 01kBT - 0.2 kBT CaIHBKIB) BEN. BYPNYK
i W e 05 kBT M-t Mx-1 rPEBIHKA o1 K8 XAPKIB ey TPON(EKE
M1 MX-1 KOT/IAPKA 02 <1 NYEHA WS o ' 0.05 kBT
noaosaA BEPOMYIB  (oninbHA) s - 824 o M KYM'AHCBK ™
(TEPHONINB) 0:2kBT MX-{ (D2 Lepka  MX1 cadle MX-1 05 kBT SopuHIBKA
MIAEYH BEPEXXAHM 10 KBT 0,2 kBT 0.2 kBT KPACHOrOPIBKA MX-1 MIAroPIBKA 0. NcBr
02 HOBYAPOSAN 52 ygr % wx-T BEHL Mt UEPKACKM  1.0kBT TMONTABA cocHonun T
oo 0281 ozl XMENBHNLIbKMIA NOTPEBMLIE e 1OBT 1 05 kBT (cerTore) CTAPOBINBCBIC
A b 1.0 kBT BIHHMLS 1T ey T i Wit M1 KEHMmIBKA 1310M QikEr 05 Br BINOBOACHK
rifriy MANATYFR e e o Es 1,0 kBT . M1 M1 EBNEHKIBGLKUA a;"““ 05 kBT XY MY e
f <Br BT MK % 01 k8T MX-1 g
o e ot 7 susne P s
BONOBELIL 2 kBT KAMIAHKA Sl ) 0.2 b 1 KT #Br
nepeuan oo10%" BATHAAKA . (MOHACTHPHILIE)  ppsc M1 i £ ACHOMPKA | 1t 92 & Su(4PPT)
—ggs it IBAHG-©PAHKIBCHK  (vopTiis)  KYTIBMMIBLY 02481 LLEE] '5";'12:1‘“ G Tl ot NO30BA (KcP A?d Aropollil M (3eansyn)
3 coim 05 kBT MX-1 026r  (KAMAHELL- NiX-1 ; _ e OPCBK
yroPol coanapa  SOAMI i nonAHELKE MX-1 AHOP Moruma . 05 BT KOMMLLYBAXA  BAXMYTIBKA:
Chabr G YR mmom J NONINLChKMIA) BONOAMMUPKA oMAE) HoBoMMProPon (cnléklg‘:npm) 0 eb M BT opsuar, KOMMUWE Toxbr
XA MX-A T M 05 HEe 0.5 KBT 0.2 kBT i M1 S annon MET (Gt 2l
YPOUMILE APEMHE . MX-1 OEOIBKA  MX Mx1 05uBr  MX-1 HINPO AR KOHGTAHTHHIBKA
MYKAMEBE ghoiiedt ) aveose  APEMME picer wict uit HOBOAPXAHTENLCHK: BINbHOTIPCEC Al i < 0,05 Br KOMULLIVBAXA
01kBT 005 cr M1 005 KBr e BT HOBO[HICTPOBCHK (BAMAHIBKA) 02 BT Fripr 1,0 KBT MX- MMKONAIBKA ] B e
o Rt s S ape ek T o KPOMMBHHLIbKHY e e " wid
xyeT [y — AMMINb .0 kBT HOBOYKPATHKA. 10 KBT Wl mexoea NOKPO
C 02487 MX-1 KOBBAGOBATIONSHA (1o an, e OBTI BN 10 B
m :B‘ PAXIE BEPXCBMHA 05 BT e (CABPAHb) kT 0,2 i OPIM  Foixn M-
Kb e e M- KomuMA R b e TIPHAK
9,08 < 005 kBr MEPBOMAWCBHK _ 1.0 BT
W oin e omm oo e cena ol g s
i S X1 MX-1 T 0 kB B Y
MX-1 M BOJIHOBAXA
Mt BECTEPHWYAHH BOSHECEHCBK HoBMRGYT nokpoa opixia 20KBT
(MOAILCHK) 05 kBT e a4 oz BUMbMAK 22 (KPPT)
L neTPoBiPiBKA ! o oy
MX-1 o BEPESHErYBATE M-t MAPIYNONb:
I}\X'\ ID’&:BT 0,5 kBT
BIKTOFIBKA o MY
MWKOMNATB
- MUXARIEKA 0281 BACMIIBKA
- o1 X 10 BT T0uBr Wk MERITOMONB BEPAAHCHLK
WX MX-1 01kBT
MX-1 0,2 caiv 10 kB i
1 MX-1
OOECA
1.0 kBT
NETPIBEEK . XEPCOH
0,08 kBr G 05 kBT an T HEA - osorpollbke
b MUKONATEKA MX-1 T s FEHIMECEK
0.1 ker 02 er
capaTa M1 YAMNAMHKA X1
CTAHOM HA CIHEHb 2025 POKY S CRAROBCEK 10+ Y
X1 10KBT 810 (KPPT) by <
BOnTPAf KAMAKCHKE S1u(KPPT) 14 (KRPT)
megd 2
PEHI
0,05 KBT 0 g%"-sl‘”a
H MX-1 | 13MAln 05 KET
MNepenaBaui, WO NpauOTbL o3 e K

MepepaBadvi, WO He NPaUTL



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

Kapra Ykpainu,

CycnlanE N coria macwrtad 1: 1250000

XOnMK
MOBJIEHHSA niosEs bt T
‘h’/-“x“g' MX-5 MX-5
e LYEPOBHLSA
W BT 0.2 kBT - =
L~ _J—— . NYBOBWIA TAA HEPHINIS
KoL, BAPALL (0BPYY) MX-5
. 0,3 «Br 05 KBT
X5 Voan ONEBCEK  5'¥ TSI EInoniAnA
05 BT HDKMH  (BAXMAY) 10wEr
Mx-6 KoKYXIBKA 0.2 BT g M¥-5 cyMmu
= (KGPOCTEHbY MX-5 MX-5
HgEE I NATAALL  AHTPONONbE 01 kBr S OBNALLL IZEEy
e (MYULK)  (PIBHE) s by 5OEPOBULIA (POMHIA) X5
i FOPOXIB 0.2 ka1 10 xBr HOBOTPAL- 02uBr 0.2 kBr BINMEWWHA  02xbr
0281 MX5 MX5 BOMHHCLREA me-s Kkuip  "M%B (MPUNYKW) x5 TPOCTAHELIL
MX-5 LL2kEE AHOPITBKA 1,0 kT 1,0kBT
MX5 1,0 kBT 1,8 kBT X5 noxsnus gﬁ’;‘: MX5
. Wix-5 EPYCUNIB  MX-5 BEPE3AHb LT — BENI, BYPNYK
e ERONM oo MOAOHHE 0.1 kBT 0.2 kBT IPEBIHKA MX-5 {3HBKIE) XAPKIB 0,2 kBt
e MrS BuorFa 0,5 kBT MX-1 XS, 02 kBr a1 <Br 1,0 B1 MX-5
10 B ey MX-5 KOTNAPKA VX5 nvsin Mics ICKPIBKA MX5 :
ME-6 BEPOVHIB  {NOMiNkHs) KATAPTIMK o2 - KYI'SIHCEK
NO30BA Saher Mxs R e BITA  02uar Do 05 BT i
(TEPHOMIMNB) wis LEPKSA nixs ) KPACHOTOPIBKA x5 NIATOPIBKA 0xer
ngevw  Moswipoamn  BEPEAHM 10 <BT _ Mo pusem  uxs  MEPKACH 10 kBT NONTABA MR CTAPOEINLCLK
e G2y oz @ MX-5. XMESI5HULIBKMA iy Borvenas) 1,0 k81 VX5 05 kBT KEMMIIBKA \310M A o o Eiosancix
X5 K5 1.0 KBT BIHHMLA o1 x5r HONOBAPKA  024Br oo MK MX-5 05 kBT o MX 6 M5 01 kBT
BEN.BEPESHUA Eoiae MX-5 R b oo sy e e hen kA MX-5 e XS
8.5 it y = o1 UK = TMCHUAHGbK wwpoKkiA
™ | MAnA TYPR ¥ i M-S CATAHIBKA BYKW ks 5,?5.',’,'5" KOBUNAKK neveuEne e 10487
U3 IBAHO-OPAHKIBCLK BATAZHEA Dy MR PEET wnona GIEMR. Mxs et pweoansea ST pogopa  fIGHOMIPKA o wt BT
ks [BAHO-OPA Corres KYBYUIBLY 02 B MXE : bttt s (KPAMATOPCBK)
Y - 2 .5 kBT BAXMYTIBHA
R pasm (KAMAHELb- NOMAHELGKE XS warume 05 KET EAXMYT KOMULIYBAXA
02481 coanasa WS EONOAUMWPKA lona:c wosomneropon  AHAPIBKA e MX-5 g o 02 B N Lo
s e s ) 05 kb1 B 1 B (CNEKCAHAPIS) MG o Nocs | (asomena) ul
¥ [ SV 1 2 By MX'5 &
MYKAHERE ST s hreconam : BB OBOMIBKA  M*5  nosoaPkaHTEDbCHK OSKET MXS gearipce OHINPO. 8151 \pconamica il KoMULIvBa XA
1xer HOBO[HICTROBCHK (BANAHIBKA) e KPONMBHHULIbK WA 02xbt 1.0 kar S s -
{18 Xycr YEPHIBLI 058 MX-5 AMnine 1,0 kBT HOBOYHPAIHKA 1.0 kBT MX-5 . NOKPORCHK
oy Pk 5 xaT 02 kar MX-5 KOBEACOBANONAHA 613 s M5 oo FEPORN
St Mxs Mxs () e e s " ranc
W5 MEPBOMAMCBK YCTUHIBKA HoBoMMKanAlBKA )
Q.2 1B° 7 0.7 kAT
f,'&f ! s !(BP KMBEM” ED SATIOPIKKA  MXE
- MGKPOB Qs BONHOBAXA
BECTEPHUUAHM sosHEGEHopK | Moo aluer =B o 20er
0.2 K01 b 0,2 kBt
$I:I)ck>é.'lehl:hKl g e ;:ufal:onh o BINbMAK 220 {KFPT)
MX-5 MX-5 M 0,5 kBT
METPOBIPIBKA R ErVRATE Mx6 MAPIYNONb
1LOKBT 0.2 ki 05 kBT
xS BIKTOPIBKA  MMKOZIAIR " MX-5
0.2 kBT 1.0 KB BACMTIBKA
o bk 10 kBt PAcay - MENITONGMH BEPASIHCEK
IHPOPMAUINMHA KAPTA NMOWKNPEHHA CUTHANY s e 1o oTee)
M-S MX-&
D V B = T 2 2 XEPCOH HATTMHKA
Lo HEPCOH | A cummponuve
5 P o Ky MX-6 gl hiX-5 TEHIMECEK
CTAHOMHA CIHE . s
capata  O1uBr HATVIMHKA S YOHMAP
i CKAROBCEK 1,0 kBT YOHTAP 1.0k
MiX-5 108 51 (KPRT) 1,0 k87 S078x (TMY]
KAMAHCHKE 51U (KPPT) By (KPRT)
0.2 BT
MX-5
13MATN

MNepepagadi, LLO NpaLOOTL e

Mepepagaui, Wo He NpauolOTh

141



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

Kapta Ykpainu,

CYCMNINbHE
295 My
KOFTEMICH — 05 iy e macwwrab 1: 1250000
£8,9 My 3APIMHE #4710 P AT
05 v iosewnn 100t e [ XOIMM  gzuar 2 b
1o u i chocse 1061 My
bk PP 1.0 kBT g lonaw 0.5 kBT LLUOCTKA
‘Au;_sawu KALIMPC KA ' sseved] 107,8 MIy,
oy 105,8 M. AYEPOBALIA Smoun  yopon 1.0 KBT
YEPHIMIB  wu  ozcer
- 10 kBT o [VEOBMA FAH Sz AEPHITIB | oy, 1006 b o,
KOBENb 5 kgr 6 ML ML G 0,258 nh
(OBPYY) 0zbxBr 20yBr e
91,8 Ml ONEBCBK 104,2 My - TMHHMLA  *eneran
05 kBT KYPTAHM 100,2 Mru 2,0 kB (BAXMAN)  HESEN Elnoninna o
PALIO e R A
HOBDBOIMHCEK AVLBK tsour 06 xbr 025x8r CYMM oiiur
sty oavar IBAHKIB kAPt 922Mru 975 M
1083y BBIMIL DA 95,4 My wozzney 22 B MU ypachoninng
05 i Toxgr 94 PIBHE ool eprin .0 kBY SOKBT  961Mry
BTAMMU - il v
onuKa & KOPELB  HOBOFPALL- AH[PIBKA nessgm TROCTAHELL
. e sihry  1OKBT  lmaue, hoSORAL 0 BINEWNHA TGHER 1041 M [Ty
P (" OEEMI o T BB g 3wy (RUTOMUP) KuiB 1657 MU BAPBA O ggier (BOBYAHCHK)
003 xitr ek 19KET e ol 10w 103.4 My 105,0 My DEBr 1044 MM noxgan  ransy oxTHPIA My
AcHHMLA Segtiu R e 8.0 xBr A 5.0 kBT e BT 1gEs M 1031 M 863 025 ke
e [10BREMHT KPACKE Dlxer  giot 1oLy 025 kBT TREBIHKA e TN XAPKIB 106, My
nin 1 1033MM 10p.2 mry 2 oLary IYBHA oSN ouBr 106,1 My By
<04, i 1056 hry .5 kB nonAbHA ot
el OZskr [ DOKBT BB cpaone BEPHME  E03 MMy Rl " eEn 1,0 kBT e
BEPe zeuy CTAPOKOHCTAHTMHIE 071 WU Q5 kBT HATAPAHK 0.5 kBT 16100 KYTAHCLK. Py
omn S ¢ 1042 My o ke ; EALEPKBA  mouit  KAHIB ai it : MAPKIBKA
sorin o o no3oEA g2 s G coa MONTABA e 2 COCHOBMA OLE ML samsmmen
i fomenan ol seroe TED MR, onouncrk o 08y o1xer KPACHOTOPIBKA 1018 ML P AR (CBATOBE) o2KEL
NG s ¥ 05 kBT XMENEHVLEKU e e craal YEPKACH 30 xBr J82UA. ozier * | IR o e o 10ker snenonei
L6 MMy 3 waemal
0,03 kB s KA IEEANONOK. founr BIHHWLA 102:3 I i 914 M KPEMEHK 1ty TS 1025 M "
[re— YPKA " 1p0d M Seniviy TOPILHA 88,6 My ater  BYKM 1@ kBr 1002 ML 25 ur T o 0.25 kBT
e, IBAHO- oiwi - BurHaKka 05 kB I 106,9 Mru L X P p— e
013 My arar 1.0 kBT wnona oIS COIMOBORCEK nosomA 82wy BAXMYTIBKA 15047,
®PAHKIBCBK o5 s e G 2 1063 M L 924 MMy, oudr
:;ﬂ,‘”r""‘f;-‘b { 100,4 Mriy P, o TANBHE o1war = 01 kB RGP 10 KBr b
o LOKBT AM HEL- Mk a1 raican 1052 Mry - A—— e d e L
kT2 Ny nomnecE g w025 v, 05 xBT Shanm: {ONEKCAHPIR) SEr
K81 1013 i TYMBAMH 025401 YMAHb CMOMIHE o fTaBorees KOCTAHTHHIBKA
025 Kor onampmerpanen UEPHIBLI 1055 M 100,6 ML, 1092 My : 142 MU conalin KOMMILIVBAXA
T, HODOTWETPONCH 107414, DwEr  omous P A 5 DHIMPO  ozier Mot 54, 899 MM
ooty YEPHIBLY P o181 anstsena) = R ;f’:rh‘n';‘g””“""“ BT,5 My Eiancg 0REL 50 kBT
ar B ADEPCEENMMIBKA - METROBE  %ORT " oF D
aixer 91,8 My penemcu i ‘r;g:;vrznf;.rm.:ugucm i 025 KET Oaemr,  as w.'.“’" 05 kBT MHomA S8
I mcuie oA 05 kBT B e S0 e o 5 " e o8 SR s
slnomapui  Goems pAXB  fra § 1013 e ] g FIPHUK
5T, arr w0z2MrL A xpe e oss RonMHCHKA wosonm-
o, I iy TEPEOMAMCEK Yy I QPN 90,7 My
; it 05 W
i Ry KPMBAAPI BAMOPIIOKA e (92 D
BECTEPHHUAHN TIOBALIBIA e TG 4
ombCEK)  F1ENM HoBuR T y 10kBT ors EE
e R A oty st
s 0,28 BT 0 MLy e 10 B
06,3 ML :j::jf‘““ BUCOKOMIAMA o5 oy 4l BITbMAK
Per 528 M 1030 Wiy 102,3 My
amxamma o OEPE 1okar TOKMAK e
onivn  (ETOER (EAWITAHKA) 902 M oL MAPIYIONL
e eeeemmna 98,0 My 05 1073 My,
3 Tarorang ot By 025 kBr
v 4
01 MM XARABIA MHKOMAIB BUCOKE
o 92.0 ML 96,4 W
4 s Few cEws  BACMIIBKA EEITUIIE BEP[IHCHK
IHOPOPMALIMHA KAPTA NMOWKMNPEHHA RAE BEaNT
BT
XEPCOH 5,0 kB 05 kBr
OfECA 100,6 My
514 MY 10 BT
2,0 xBr HOBDTPOILIbKE
1628 T
FM-OIAMNA30H, CTAHOM HA CIMEHb 2025 POKY e
99,2 T
’ W2MU capam SKAROBEH GATVIMHIA
emre B 1069 MIu
4 50 xBT
KAMTHESKE
COMTPAR icaamiru
) o wer
o5 KB YOHrAP
m 100,7 My
059y 5 50KBT
Ll 1076 MPy
oS

MNepepnaBaui, WO NpaUolOTh

@ Mepepnasauyi, WO He NpauOIOTh

142



CYCIIJIbHE

MOBJIEHHA
I%%ﬂ Ié1|_||:|_II-IHE wacwras 1 1960000

YKPAIHCbKE
PALlIO

KYPICOBE

(NETPIBKA)
1278 My
100 kBT

IH®OPMALIMHA KAPTA NOLUMPEHHSA

CX-OIAMA30H, CTAHOM HA CIMEHb 2025 POKY

MepepaBaui, LWLO NpaUOOTh

BapiaHTW po3BUTKY

143



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

CYCINIJIbHE
MOBJIEHHSA

PALIO
NMPOMIHb

XQnMELD
KroPom)
1030 M
05 kBT

WAUBK
a7 4y,
aTkar

KOBENb

103,39 Mriy
1,0 kBT

HOBOROMAHE KK
1016 ML

ropoxie
105.2 Mru
0.1 xBr

neBiB
1025 My
10 BT

502 1ru
0fa3r  IBAHD-
TPAHKIBCHK

o1 K87

SPEMUE

IHOOPMALIIMHA KAPTA NOLLUMPEHHSA

FM-OIAMA30H, CTAHOM HA CIMEHb 2025 POKY

MNepepaBaui, WO NpauloTh

@ Mepepnasaui, Lo He NpaLIOIOTh

BAPIMHE
104,98 MIy
1.0 kBT
BYEPOBMUA
596 M
02uBr
BAPALL AYEGBHMATAR
1011 M {oppy)
05 kB 41 MMy HAPOLIMI
075 By 981 MIL,
01 xBr
nNYLBK
1073 My AHTOMIIE
1.0 kBT (PIBHE)
103,0 My "
1.0 kBT AHOPIBKA
ocrror (OKUTOMWP)
107.8 MIu. 1056 MIL,
0.1 kBT 1.0 KBT
NO30BA
(TEPHOMINB)
1015 My
XMENbHULbKKUA
LEEE 102,1 MMy
10u8r
BIHHALA
100,3 My
1,0 kBT
YEPHIBLI Frpiiadd
105,0 Mru o
10 KBT
BONTPALL
96,1 Mlu
0,25 kB
pent
a7 0
o o

Kapta Ykpainu,

NIOPOXOHE
o714 Ny macwTab 11250000
WOCTKA g8y
1069 My
KOPIOKIBKA s
92,56 My
0.5 kBT
HEPHIFIB
91,4 MM,
0,25 kBT
HIXKMH
102.2 M cYMU
BT 91,3 Ml
1,0 kBT
KHIB ragay
97,2 Mry 1859 My SR
Al @ 0,5 KB BEMMKNA
XAPKIB ypmr
1026 M. 92,6 My, S
1.0 kBT ek KYTRHCEK
ey 98,9 Mru
1,0kBT KkpacHoropieka [TO/ITABA B TIAroRIEKA
YEPKACH ezl 100,0 M, A (CTAPDBINbCLK)
98,6 MMy L2HED 1,0 kBT ol 1310M ;n;:a?m
1,0 kBT R 106,5 My 8 LUMPOKMI
IKALLKIB SRR o1 ke 0,2 KBT 106,5 My
106,4 My KPEMEHUYK — THCHMAHCEK 10 kBT
1.0 kBT 96,6 Ml NO30BA 521 MIy CE
1.0 kBT 99,7 My KkpamaToPCEK O KET T
0,25 kBr 1003 MM
TNO/TAHEURKE 10 wBT
YMAHE) ks o KOCTSHTHHIBKA KOMMLIYBAXA
1021 MFLL naBnoreag 1031 MTu i
£,25KBT KpomBHMIbR AT LHINPO 1009 ML 10 Ery
ey 104.8 MU 05 xBr MEXOBA
ENATOBILLUEHCEKE 1‘0‘KBI 1.0xBT 957 My
Seer 5.0K5T TPHUK
: - 857 My
ROBGACOBA MONAHA. HOBOKSEe A 2,0 kBT
eAp KPMBMA PIF sy b
et 98,7 My BANOPHOKH'® '
05 BT 106,2 M
A BOSIHOBAXA
HIKGMONs 96,5 MU
1042 Ml 1,0 kBT
BENAKA ol
" OMEKCAHLPIBKA JLRMAK MAPIYIONb
MUKOMAIB 8,5 M1 1039 MLy 1052 ML
LRI 88,8 MIy 0.5 kBT 10 KBT 05 <Br
o var 20 B CHITYPIBKA -
340 Mriy
KPACHE 0,1 xB1 BEP[IHCBK
1057 Mry 104,401
025 wBr XEPGOH 0,25 KBT
OOECA 28,1 My
2,0 kBT
?g‘i;"m YAMIHHKA
- 1064 ML}
BIToPOL- 0.1 KBT,
IHICTROBCHKUR 4OHIAP
87,2 MY 1026 My
05 kBT, 10xBr

144



CYCIIJIbHE
MOBJIEHHSA

CYCINIJIbHE
MOBJIEHHSA

JIIOBELIB
105,2 MIy,
Uorise OYBPOBULIA
108,3 My
1,0 kBT
KOBENb
PALIO Cuor
02 kBT
nyLBK
1o1e MU AHTOMIMb
WO (57 (PIBHE)
99,2 My,
0,5 kBT
LIYMBK
914 MM
NbBIB CHllCT
103,09 My
AOBPOMUANL ki
825 MM
sy NO30BA
(TEPHOMINb)
84,4 MU
1,0 kBT
MATATYF
<L DPAHKIBCHK
YRroPon} 91,0 MY,
S35 ML 0z KET
o1uET KAM'AHELIb -
NOLINbChKMA
102.8 MIu
1,0 xBr
D HEPHIBLI
1068 MYy 98,3 MINy,
o,1ur BEPXOBMHA  01yBr
1017 bir,
003 ke

IH®OPMALIMHA KAPTA NOLUMPEHHSA

FM-OIAMA30H, CTAHOM HA CIMEHb 2025 POKY

MNepepnaBaui, O NpaLlol0Th

MepepaBadi, WO He NPaLICOTh

oneschi
101,9 My
o1keT
EMMNBUMHE
571 My
o1 kAT
HoBOrPAR- Xoroluie
SOMMHCEKWA 936 ML
1035 it 01KBT
HKUTOMUP
POMAHE 006 MMy
ST 10wBT
BIHHWLA
100.9 My
1.0kBT
MILLAHKA
1641 ML
0.1KBT

YEPHIIBE

982 Mry
0,25 kBT

NYLIKAP)
(KOIEMELL)
I

DAKET

KMiB.
97,2 My,
2,0kBT

BINA LIEPKBA
106,2 My
1.0 KET AVBEHLI
{BOTYCAB)
101,8 MU
TETIR 01 kBT
104,7 My

0,1 kBt

YMAHb
S11MIL
0,25 kBr

TFARBOROH
07,2 MU
0 1KBT

ENATOBILUEHCBIE
208 My
o1KBT
MEPBOMAACEK
ZMry

0,1‘ KET

BINroPOA:
LHICTPOBCHKIA
53,8 My

ofxdr

Kapta Ykpainn,
macttaé 1: 1250000

xonwm
X, WocTka
D2ZKBT 3 u
1,0 kBT
sunonunA
HIKMH ST
20,9 MMy L
0.5 kBT
GIMEILKHA
AMPMIIYKK)
98,9 My ranay KUPHKIBKA
05 kBT 02,1 MFu, 92,7 Wy
o1 ke 0.1 kB
e 1 nepemci” !
01 kBT (3EHKIB)Y XAPKIB
g NYBHH 1065 MM 91,6 My
s i ICKPIBICA 0.25 kBT
e 98,9 M
& 1033 M
KPACHOTOPIBKA m
YEPKACK 1042 MILL TONTABA 01 kBt
88,3 MMy 0,1 kBT 89,5 My
05KBT 1,0 kBT
cMina KPEMEHYYK S
90,3 MMy 99,6 My el LUHPOKHA
95 kBT 0,25 kB KPAMATORCHIC 106,0 Mriy
e KOMVLIYBAXA s
aE 72Ny A
IBKA MABNOrPAD LaL
@NEKCANRPIA) 107,1 M
L wEI M AHINPO o
KPOMUBHMLIBKMIA o3, 88,1 MM : MEXXOBA
218 M 1,0 KBT
Touer 5 105,5 MIy
2,0 <Br TPHAK
HOBOMUKONATEKA Aoy
N 89,8y, 1,0 kBr
KPUBIM PIC BAMOPIKKSA 02 <Br
90,4 Mry, 87.8 My
0,25 kBr 1.0 kBT
HIKONO/MB
95,6 My
1,0 kBT
BENUKA
ONEKCAHPIBKA
SiAML
035 KET
MUKOTAIB
100,1 MFy, HWKHI ClPoroan (BECAALIGH,
1,0 B amru 50,1 Mr1
XEPCOH 0,1rBr O KBT
105,6 My
1,0 kBT
MATIMHKA
95,3 Ml
0.2 KET
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MOBJIEHHSA

CdoopmoBaHo BiAnMoBigHO 00 obcAriB BUOATKIB, BU3Ha4YeHUX 3akoHoM YKpaiHu «[1po
HepxxaBHu 6romxeT YKpaiHn Ha 2024 pik>», nnaH BUKOPUCTaHHSA 610a)KeTHUX KOoLWTiB
Ha 2024 pik 3a 6ogxkeTHoo nporpamoto KIMKBK 3802080 «®diHaHcoBa nigTpuMKa
HauioHanbHOiI cycninbHOi TenepapiokoMnaHii YKpaiHu» Ta MNOMICAYHUIA po3nogin
acuUrHyBaHb 3arafibHoro ¢oHOy [OepXXaBHOro 6rmKeTy B pPoO3pi3i LEeHTpanbHOI
OMpeKLil Ta BiBOKpPEMNEHUX CTPYKTYpHUX nigpo3ainie AT «HCTY»,

MigrotoBneHo npono3uuii 4o 3BiTY NPo BUKOHaHHA nacnopTa 6i0a)KeTHOI nporpamu
3a KIMNKBK 3802080 «®iHaHcoBa nigTpUMKa HauioHanbHOI cycninbHoi
TenepapiokoMmnaHii YkpaiHn» 3a 2023 pik.

CdopmoBaHO npono3uuii 40 NOKa3HUKIB NMPOEKTY nacnopTa 6l0mKeTHOI nporpaMmm Ta
nponosuuii Woao BHeCEeHHA 3MiIH A0 nacnopta 6lomKeTHOI nporpamMu 3a
KIMKBK 3802080 «®PjHaHcoBa nigTpMMKa HavuioHanbHoOT cycninbHoi
TenepapgiokomMmnaHii YkpaiHu» Ha 2024 pik.

3 ypaxyBaHHSIM oOMpaLbOBaHUX aHaNITUYHMUX MaTepianiB Big 22 BigoKpeMeHUx
CTPYKTYPHUX Nigpo3miniB Ta ueHTpanbHoi aupekuii AT «HCTY» nigrotoBneHo
oHoBneHun PiHaHcoBuii nnaH AT «<HCTY» Ha 2024 pik BignoBigHO 00 OoBeAeHUX
obcsriB piHaHCyBaHHSA, BU3Ha4YeHUxX 3akoHoM YkpaiHun «[1po [JepxxaBHUW GrogKeT
YKpaiHu Ha 2024 pik».

MigprotoBneHo npono3uuii po PiHaHcoBoro nnaHy AT «HCTY» Ha 2025 pik BignoBigHo
00 3akoHy YKpaiHu «[po cycninbHi mepia YKpaiHm».

[Ho ®iHaHcoBoro nnaHy AT «<HCTY» Ha 2025 pik po3pob6neHo PiyHuii iHBeCTULINHUIA
nnaH AT «<HCTY» Ha 2025 pik.

3oincHeHo pos3paxyHku po npoekty 6opxety AT «HCTY» Ha 2025 pik 3rigHo 3
noBegeHnMK [lep)XxkoMTenepanio rpaHUMYHMMKM MOKa3HUMKaMKM 3aranbHOro ¢oHgy
[ep>xxaBHoro 6tomkeTy YKpaiHn Ha 2025-2027 poku 3a GHODIKETHOK MporpamMoro
KIMKBK 3802080 «®PjHaHcoBa nigTpMMKa HauioHanbHOI cycninbHoi
TenepapiokoMnaHii YkpaiHm».
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CknageHo nnaHu o6cArie BUpo6HUUTBaA BriacHoOro npopykty Ha 2024 pik ons Bcix
nnatdopm AT «HCTY» (Tenennatdopmu, pagionnatdopmu Ta digital-nnatdopmm).

MigroToBNeHo KBapTanbHi 3BiTM MNpo @aKTUYHEe BUKOHAHHA nnaHy obcaris
BUpo6HuuTBa AT «HCTY» Ta npemM’ e pHOro po3MilleHHs BNaCHOro NpoayKTy.

3OiMcHeHO nnaHyBaHHA Ta o065k ¢dakTUYHMX BugaTtKiB [na 3abesnedyeHHs
BMPOOHMULITBA TBOPYMX MPOEKTIB 3@ HAaNpPsAMaMM 3rigHO i3 3aTBEPOXXEHUM PO3MNO4iNIoM
obcAriB BUOATKIB.

OnpauboBaHO ¢opMM KOLWITOPUCIB BUTPAT YCiX KaHOMOaTiB, WO MOOatoTbCA Ha
MUCTELbKi KOHKYPCMU.

Po3po6neHo 430 kowTopuciB BUTpaT Ha BUPOBHUL TBO TBOPUMX MPOEKTIB.

NMpoBeneHO po3paxyHKM Pi3HOro CripsiMyBaHHA MNif Yac MNiAroTOBKW BignoBigen Ha
3anuUTKU HapogHWUX pOenyTaTiB  YKpaiHW, [OepXyCTaHOB Ta opraHisauivn pnsa
3abesneyeHHA pocTyny Ao nyénivyHoi iHgpopmadii.

3oincHeHo ¢oOpMyBaHHA ¥ MOOaHHA pernamMmeHTOBaHOI ynpaBiHCbKOI 3BITHOCTI 3a
PI3HUMM HanNpsiMaMm, MPOrHO3HEe MOLENOBAHHA ONS ONTUMI3aLii BUTPAT, BHECEHHS
KOPUryBaHHSA 00 MNiaHiB, BEOAEHHA PEECTPIB 3a PI3HUMU HaNpsMaMm o6 iKy.

3abe3neyeHoO aKTUMBHY Yy4yacTb Y BHYTPILLHIX TpPeHiHrax, ceMiHapax, Kypcax,
opraHisoBaHMX AKafeMielo CycCrnifibHOro MOBJIEHHs,, a caMme: «HaB4aHHSA
Microsoft 365», «OcobnMBOCTi KOMYHIiKaLLii Ta epeKTUBHOI B3aeMofjii 3 BeTepaHamm
0151 KEPIBHUKIB» Ta B KypCi 3 MiABULLEHHSA PIBHA aHINiNCbKOT MOBW.
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3a6e3neveHo 6e3nepebiitHy po6oTy komnaHii y 2024 poui: po3paxyHOK i BuMnnaTa
3apobiTHOI MnnaTu, cBoO€YacHe MogaHHA ¢iHAHCOBOI, MOOATKOBOI, 6OXKETHOI,
CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI (K piYHOI, TaK i LLOKBapTanbHOI Ta LWoMicaAYHOI). BigcyTHicTb
wrpadHUX caHKUiA CBiOYMTb NPO edPEeKTUBHO N NpPaBUIbHO HaNalUTOBaHI NpoLecu
nogaHHA GiHaHCOBOI, ByXranTepCcbKoi Ta CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI.

YcniwHo nposepeHo ayauT dpiHaHcoBoi 3BiTHOCTI AT «HCTY» (ayguMTopcbka KOMMaHis
TOB«EWY EN Bl IOKPEWMH» Hapgana NO3MTUBHWMIA BUCHOBOK LLOOO BiOmnoBigHOCTI
¢piHaHcoBOi 3BITHOCTI AT «HCTY» 33 2023 pik Mi>kHapooHUM cTaHOapTaM ¢piHaHCOBOI
3BITHOCTI) Ta onpunogHeHo ¢iHaHCOBY 3BITHICTbL Pa30OM 3 ayOUTOPCbKUM 3BiTOM Ha
caunTi CycninbHOro BignoBigHO 0O 3aKOHOOABCTBA, 30KpeMa:

cCKnapgeHo ¢iHaHCOBY 3BITHICTb BignoBigHO 00 MiXHapooHMX CTaHOapTIB
¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI;

nNnpu3Ha4YeHo KoopamnHaTopa ONA onpaLloBaHHSA 3aMNuTIiB ayaMTOPCbKOI KOMMNaHii Ta
PopMyBaHHS KOPEKTHUX BIANOBIOEN Ha HUX;

ornpaLboBaHoO BeNUKuni obesar iHbopmaliii (3okpema Big 22 dinint AT «HCTY») gna
MiaroToBKM OOCTOBIPHUX Ta AKICHMUX BignoBigew ayauTOPChbKin KOMNaHii.

po3po6neHo [10/10)XKeHHSA MPO MOCTIMHO AOitoYy KOMICito 3 HapaxyBaHHSA pe3epBy
CYMHIiBHUX 60priB (pesepBy ouvikyBaHUX KpeauTHUX 36UTKiB) AT «<HCTY» y 3B'A3Ky
3i 3aMiHaMmn, BHeceHUMK 0o noctaHoBM KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu «[1po cTaH
piHAaHCOBO-OIOIKETHOI OUCUMMNIHKM, 3ax0oOM LWOOO MNOoCUNEHHR 60opoTbbun 3
KOPYMLUIE Ta KOHTPOJIO 3a BUKOPUCTAHHAM OepXXaBHOro MamHa i diHaHCOBUX
pecypciB»;

iHiLiMoBaHO BHeCeHHA 3MiH [0 [lono)eHHs npo Bigbip cy6'ekTa ayouMTOpPCbKOI
OiANbHOCTI oNns npoBeneHHs 060B A3KOBOIro ayauTy pPivHOi GiHAHCOBOI 3BITHOCTI
aKLUioHepHOro ToBapuctBa <«HauioHanbHa cycninbHa TenepapiokoMmnaHia
YKpaiHu» y 3B'A3KY 31 3MiHaMy B 3aKOHOOABCTBI.
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27 BepecHA 2024 poky npoBegeHO TpeHiHr (HaBuyaHHA) [ONs MpaLiBHUKIB
LeHTpanbHOi aupekuii Ta ¢inin AT «HCTY», Ha KoMy O6roBOpeHO anropuTm
3BITYBAaHHA MNpO BIOPSAOXKEHHA MNpPaUiBHUKIB | 3aKoOHOOAaBYi BUMOIM  LLOOO
NepBUHHUX OOKYMEHTIB;

3anpoBaf)XeHO e€NIeKTPOHHUM AOKYMEHTOOO6Ir LoO0 BHYTPILLHbOrOCNoaapCbKMUX
onepauin, 3o0KpeMa LWoao npunuMaHHa-nepenadi Heo6o0poOTHUX aKTUBIB | 3anNacis,
3 MeTolo 3abe3neyYeHHa CBOEYACHOro Ta OOCTOBIPHOIoO Bigo6pa)eHHsa B 061Ky
MiXK PiniamMum n ueHTpanbHoto aupekuieto AT «<HCTY ».

Mpotarom 2024 poKy opraHizoBaHo Ta 3abe3neyeHo y4YacTb B OCBITHIX 3axopax 3
TakKux TeMm:

«PiyHnnm MCP3-panpykect 2023 i nepcnektneu 2024»;

«|HBecTULiMHA HepyxoMicTb B MC®3-3BITHOCTI: KOMMNEKCHUN po36ip Ha
npuKnagax Ta NpakTUKa 3aCTOCYBaAHHA»;

«[lep>xaBHi rpaHTK | Hegep)aBHa gonomMora: o6k Ta oNoaaTKyBaHHA»;
«KpeguTtHo-3HeuiHeHi (POCI) akTtuBu: 6e3npobneMHuin obnik npobnemMHmnx
aKTUBIB»;

«[Tpouenypwv OUiHIOBaAHHS PU3MUKIB | MOB'A3aHa 3 HUMU OiANbHICTb»;

«SAF-T UA B YKpaiHi: KpOK 00 €BpOiHTErpaLii Ta HOBUA piBeHb B3aemopii 3
noaaTKOBMMU OpraHamMm»;

«SAF-T UA i MC®3: TOUKM NEPETUHY».

Kpim TOro, 3a6esneyeHO NOCTINHUMA MOHITOPUHI 3MiH Y 3aKOHOQABCTBI LLIAXOM
BMKOPUCTAHHSA B pOBOTI MIANMMCOK Ha paxoBi NepiogmnyHi BUOAHHS.

3 MeTow §KICHOro nMpoBefeHHs 3aKyniBeNb BignoBiOAHO OO BWMMOI YMHHOIO
3aKOHO[OABCTBA, CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOro cepefoBuwia y cdepi ny6nivyHMX
3akKkyniBesnb, 3anobiraHHa NposBaM Kopynuii B Ui chepi Ta epeKTUBHOI crniBnpaLlli
CTPYKTYpHUX nigpo3pinis AT «HCTY» y 2024 poui:

npoBeneHo NoHag 220 KOHKYPEHTHUX Npoueayp 3akyniBAi 3arafibHOK O4YiKyBaHO
BapTIiCTIO NoHap 261 MAHIPH, Y AKUX B3ANKM ydyacTb 3aranom 313 nionpuemcTs,
nianpUeMLLB, yCTAHOB Ta opraHisauyin; onpauboBaHo 13 3anuUTiB i3 NponosuLiamMu
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MocTaYaNibHUKIB O4YiKyBaHOK BapTICTIO Maixe 59 MAHrpH, y AKUX B3SNM y4yacTb
89 nignpuemcTB, NigNpPUEMLLIB, yCTaHOB Ta OpraHisaLi;

3aBOsKM ePEKTUBHOMY W paL,ioHaIbHOMY NPOBEAEHHIO KOHKYPEHTHUX Ny6AiYHMX
3akyniBenb 3eKoHomneHo kowTn AT «HCTY» Ha 3aranbHy CymMy nNOHap,
28 MAHTPH, WO Oanio 3MOry HanpaBUTKM L KOWTKM Ha [OOAaTKOBE OCHALLEHHS
KOMMaHil;

BHeCeHO 3MiHu [0 [MopAanky opraHisalii nnaHyBaHHA Ta 3OiMCHEHHA 3aKyniBesnby
LLleHTpanbHIiM OMpeKLUii akuioHepHoro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepapiokoMnaHia YKpaiHu»;

3abesneyeHo 3aKyniBni TpaHCnAUiM Ta nocnyr nepepavi gaHuUx (Ha BUKOHAHHS
BUMOI 3aKoHiB YkKkpaiHu «[lpo wmepia», «[po cycninbHi mepia YkpaiHu») 1
yKlageHo goroBopu Ha cyMmy noHag 205 MiH rpH.

3aBOskM BYacHO Ta SKICHO NpoBefdeHWM 3akKyrniBnsM 3abe3neuvyeHo peanisauito
npoekTiB AT «<HCTY», 3okpema €BpobadeHHAa-2024, [luTtadoro €spobaveHHA — 2024,
PapiognkTaHTy HauioHanbHoi epHocTi — 2024, opraHisadilo Ta npoBefeHHsA
racTposibHOro Typy 3 Harogu Big3Ha4YeHHs 100-pivydsa «YKpaiHCbKOro pafio», a Takox
3ab6e3neyeHO nocnyru 3 MOTOYHUX peMoHTIB OypiBens AT «HCTY», nocnyrn 3
poO3BUTKY KopnopatuBHoi KynbTypn AT «HCTY», BUPOGHMLTBO TeMaTUYHUX
OOKYMEHTaNbHUX @iNbMiB i MiHicepianiB, NPOEKTIB 3a pe3ynbTaTaMu MNpPoBeOeHUX
MUCTELbKMX KOHKYPCIB, CyNpOBif HU3KW CMTIOPTUBHMUX TPaHCSALIN.

AT «<HCTY» Bonogie npuMilleHHaAMM, WO Oynm BHECEHI OO0 CTaTyTHOro kKanitany
TenepapiokoMnaHii, Ta NpUMilLeHHAMMU, Wo 6ynu nepepaHi Ha NpaBi FOCNO4APCbKOro
BilaHHA, 3aranbHoto nnouieto 223,73 Tuc. M2, 3okpema 199,46 Tuc. m? — 6ynisni Ta
crnopyam, i 24,27 Tc. M?> — 3aMOLLEHHSA, OropoXXi, MapKaHu TOLLO.

CTtaHoM Ha KiHeub 2024 poky nie 131 poroBip opeHau, 3okpema 3 0OroBopu opeHam
pyXoMoro mamHa Ta 128 goroBopiB opeHan HEPYXOMOro MalHa 3arajibHoo MoLLeto
13,3 TC. M2

Y 2024 poui, He3BaXakumM Ha CKlagHi PUHKOBI YMOBM, 3yMOBJIEHI BOEHHMM CTaHOM B
YKpaiHi, Bpanoca 36eperTu 6inblwicTb oOpeHpapiB Ta 3anyyutu HoBuX. [licna
3aBepLUEHHs CTPOKIiB fii [OroBopiB OpeHOM 3a pe3ynbTaTaMu MNpoBedeHUX
€NeKTPOHHMX ayKLioHIB abo Ha migcTaBi BignoBigHUX pilleHb [Jep)XKomTenepapnio
Lwono nepepnadi B opeHay (Ham) manHa AT «HCTY» 6e3 3acTocyBaHHA npouenypu
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eNeKTPOHHUX ayKLIoHIB 6yno yknageHo 75 poroBopiB opeHoM 3 HaABHUMMU
opeHOapAMK, a Takox 41HOBUMA pOroBip 3arafibHOK BapPTICTIO OpPeHOUu Manxe
250 TUC. rpH Ha MicALlb, 3 HUX: 39 0OroBOPIB OPEHOM HEPYXOMOro MaiHa (3aranbHoto
nnowiero 3,9 Tnc. m?) Ta 2 [OroBopM OpeHOM PyXOMOro MamHa.

PAKTUMHI HAOXOIDKEHHABIL OPEHIN
TA BIOWKOAOYBAHHA KOMYHATBHWMX TTOCHTYT

Y 2024 POL|
27120
18749 47593
12392 12140
8227
6576
[ -
| kBapTan 2024 poky | niBpiv4a 2024 poky 9 micauiB 2024 poky 2024 pik
[naH, TMC.rpH W PakT, TUC. TPH

MnaHoBi Nnoka3sHWKM goxopiB 3a 2024 pik nepeBUKOHAHO Ha 54,2%.

DAKTUYHI HALXOIDKEHHABIL OPEHIN
TA BIOWKOOYBAHHA KOMYHANBHWX TIOCTTY T
(2023/2024 POKU, TUC. TPH)

27120

2023 pik 2024 pik

20296
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PAKTUHHIHAOXOOXKEHHA
3A 2024 PIK (%, TUC. TPH)

34,0%

Kuis 9214,8
14,8%
IbBiBCbKa P[] 40221
11,2%
Opecbka P 3036,1
10,4%
[Hinposcbka P 28325
6,6%
3akapnaTcbka P[ 1791,6
4,8%
BonuHcbka P 1299,7
4,8%
Xutommpceka P[4 1310,2
4,2%
Mwukonaiecbka P[] 1133,2
2,5%
MNontaBcbka P 688,7
2,5%
YepHiBeubka P[] 684,6
2,56%
KponueHuubka PO 677,2
1,2%
PiBHeHcbka P[] 326

0,3%

Yepkacbka P[] 84,6
0,1%

XepcoHcbka P 19

Y 3B'AI3Ky i3 3aTBEpmXEHHSAM nocTaHoBot KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu [Mopsgky
BiIUy>XeHHs Ta nepepadi B opeHay (HanMm) mMalHa [pep)XaBHUX aKLiOHepHUX
ToBapucTte, 100 BIigCOTKIB aKuin y CcTaTyTHOMY Kanitani fikux nepebyBatoTb Yy
OEP>XaBHIN BNMAaCHOCTI, po3po6yieHOo Ta 3aTBEPAYKEHO pilLeHHAM npaBniHHA [Mopapok
B3aeMofii npu BIOYYXXEHHI MakWHa akKuioHepHoro ToBapucTBa «HauioHanbHa
cycrinbHa TenepapgiokoMnaHia YKpaiHu».

Y 2024 poui Bneplle 3a 4Yac iCHyBaHHSA KoMMaHii 6ynn opraHisoBaHi e€NeKTPOHHI
ayKUiOHU 3 Biguy)XeHHfl HEPYXOMOro MaiHa, 30KpeMa BOasiocsl NPOBECTU ayKL,iOHU

wono 6ygniBenb, po3TalloBaHMX y XapKoBi, Wo 36ynoBaHi nepeBa)Ho y 1960-x pokax,
nepebyBatoTb Y HEMPUOATHOMY O BUKOPUCTAHHA CTaHi Ta € HenpodinbHUMK oS

AT «HCTY» (rapaxi, dinbmocxosuula). LLlopiyHo KoMnaHis BUTpadana Ha cnnaTty
rnoaaTKiB Ha LLe HepyXoMe ManHo Ta 3eMJto noHag, 1 MiH rpH.
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Pe3ynbTaTu npoBeaeHUX ayKLUiOHIB:

YMoBM NnpoBeaeHUX ayKuUioHiB M. Xapkis (06'ekT 1) M. XapkiB (06'ekT 2)
CrapTtoBa BapTicTb, rpH 3 1[1B 4120996,13 1050 868,99
KinbKicTb y4acHukKiB 3 6

BapTicTb, fiky 3anpornoHyBas

5 300 400,00 6 000 001,00
nepemoxxeub, rpH 3 MNB

3a 2024pik y uUeHTpanbHIM Oupekuii 6yno cnucaHo 3acTapifioro, MOBHICTHO
aMOpPTM30BaHOIo Ta HEMNPMUOATHOrO 00 BUKOPUCTAHHSA PYXOMOro MakHa B KiflbKOCTI
1 007 oguHMub NnepBicHoto BapTicTio 3 176,4 TUc. rpH.

YHacnigok BIiMCbKOBOI arpecii pd NOWKomKeHo 24 06’'eKTu HepyxoMoro MamnHa
AT «HCTY» y 9 perioHax. 3rigHO 3 KOLUTOPUCHOK OO0KYMEHTALIE€ LWOoA0 NOTOYHOro
PEMOHTY AN YCYHEHHSA BUABMEHNX MOLLUKOOYKEHb / pyMHYBaHb YHACNiOOK BiMCbKOBOI
arpecii pd po3Mmip yLkomKkeHb Hepyxomoro MmanHa AT «<HCTY» ctaHom Ha 31.12.2024
CTaHOBUTb MOHa[, 24 MAH rpH. |lHpopMauito nNpo nowkomkeHe ManHo AT «HCTY»
HagaHoO Nyo6nivyHMM peecTpaTopaM ONns BHeceHHs 00 [lep)XaBHOro peectpy MakHa,
MOLLUKOMXKEHOro Ta 3HULLEHOro BHACNigoK O60OMOBUX MOiW, TEPOPUCTUYHUX aKTIB,
OVBEPCIN, CripuyYnHEeHnx 36porHoto arpecieto Pocinicbkoi Penepadii npotn YKpaiHu.

LienTpanbHa gupekuis / ¢inia AT «HCTY» | KinbKicTb 06'¢kTiB Kounopm;:i 2
LleHTpanbHa gupekuis 2 2767 711
«[HinpoBcbka PO» 1 454 816
«>XXutommnpcoka PL» 1 53 867
«3anopisbka PO» 1 97 T

10 5439 093
«MunkonaiBcbka P[» 5 2 802 386
«Cymcbka P[O» 1 47 956
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«XapkiBcbka P[» 1 8 455 292
«XepcoHcbka PL» 2 3008 687
Pasom 24 24027 525

Y 2024 poui BUroToBNeHo HOBi TeXHiYHi nacnoptu Ha 6yaisni AT «<HCTY» B Kuesi,
Opeci, Y>xropogi Ta PiBHoMy 3aransHoto niotleto 16,8 Tuc. M?, a TaKo>X BHECEHO 3MiHM
B TEXHIYHUM NacnopT Ha 6yaisni B Mnkonaesi.

3apeecTpoBaHO NpaBO BNAcCHOCTIi Ha Hepyxome ManHo AT «HCTY» 3aranbHotw
nnoteto 4,72 Tuc. m?y KponmeHULIbKOMY.

2024 PIK TEJIEBAYEHHA PALIO AUIDKUTAI YCbOro
CiveHb 1410 715,93 1525 856,34 0,00 2936 572,27
Jhotnn 730 243,06 1272156,47 0,00 2 002 399,53
bepeseHb 920 026,31 1517 361,04 275 400,00 2712 787,35
KBiTeHb 869 563,88 1638 748,32 24 913,50 2533 225,70
TpaBeHb 2 045 689,46 895 518,20 306 083,00 3 247 290,66
YepBeHb 1 340 000,06 798 763,73 226 184,20 2 364 947,99
Jlnnexsb 227138512 602 379,36 131 847,80 3 005 612,28
CeprnieHb 1480 382,78 1175 357,91 353 596,56 3 009 337,25
BepeceHb 2 485 087,70 986 588,80 0,00 3 471676,50
>XoBTeHb 1068 588,54 1785 069,40 0,00 2853 657,94
Jluctonap 900 981,77 13568 482,74 0,00 2 259 464,51
pyneHb 855 863,01 936 992,00 0,00 1792 855,01
Ycboro 16 378 527,62 14 493 274,31 1318 025,06 32 189 826,99

3abes3nevyeHo nepeBUKOHAHHA NNaHy HagxomxeHb Ha 25,41%.
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HAOXOO>KEHHA
2023/2024 POKU (MINH I'PH)
3,25 347
\ 3,16
2,92 2,94 . 276 274 3,01 3,01 285
2,36
200 1,64 1,62 1,79 1,58 b %5479
1,27 ' 1,33 '
0,99 1,00

civyeHb NIOTUN 6epeseHb KBITEHb TpaBeHb 4YepBeHb JWMNeHb CeprneHb BepecCceHb XXOBTeHb NucTtonapg rpyaneHb

2023 pik m 2024 pik

Y 2024poui HapgxomKeHHA 36inbwmunuca Ha 54% nopiBHAHO 3 2023 pokom
(20,801 MsH rpH).

MNpoTarom 2024 poky 3abe3neyeHo:
nignucaHHs 60 porosopis (y 2023 poui — 46);
nipnucaHHa 333 aKTiB Npo HagaHHA MocCnyr 3 pPO3MiIlleHHA peKknamu

(y 2023 pouii — 280).

O6¢csrn peknamm:

Mnatdpopma X.pou.ome'rpa)K (XB)./

KinbKicTb nepernapis
TenebadyeHHs 31677,78
Papio 17 125,68
Oumxutan (komepuinHa peknama) 2 808 612
Ouopxkutan (npomo) 6 461 609

3aranbHa cymMa HagxomyKeHb Bif, BidyasnbHoI peknamu (CykynHo Ha TenebayeHHi Ta B
onmKkuTani) ctaHosuna 17,69 MaH rpH, LWo Ha 60,06% 6inbLie, Hix y 2023 pod,.

YcnilwHo peanisoBaHo cniBrpaLo 3 HanbinbLwmnm MmepgiaxongauHrom YkpaiHu «Starlight
Media» wopno peanisauii peknamMHoro 4acy Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa»,
3aranbHa cymMa HagXxomxeHb — NnoHapg 2,4 MNH rpH.
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36inblIeHo ¢iHAaHCOBI MOKA3HMKKM 3 peanisauii peknaMHOro 4acy Ta TMPOEKTIB
BlaCHUMM Npoda)kaMu: 3arasibHa cyMa HaaxomkeHb (Mpoaax NpoeKTIB i peknamMHoro
Yyacy) — 9,84 MnH rpH, Lo Ha 34% 6inblwe, HiX y 2023 polii.

PeanisoBaHo cniBnpaLo 3a NpoekTammn «EppobaueHHA-2024» Ta «JliTHIi OnimnincbKi
irpu — 2024». 3aranbHa cyma HagxooyKeHb — 5,44 MNH rpH, Lo Ha 86% 6inblue, HixX y
2023 poui. 3okpeMa, 3a NpoekToM «EBpobavyeHHA-2024» — 3,15 MnH rpH, wo Ha 39%
6inbwe, HiXX y 2023 poui, a 3a npoekTom «JlitTHi OnimnivcbKi irpy —2024» —
2,07 MAH rpH.

Y 2024 poui 36inbLUEHO CyMYy HaaXoO)KeHb Bif, MPAMOI pekflaMn Ha MicLLeBUX KaHanax
CycninbHoro moBneHHs Ta Ha «CycninbHe CrnopT» — 2,79 MAHrpH, WO Ha 65%
6inbwe, Hixx y 2023 pou,.

YcniwHo peanisoBaHo cnisnpauto 3 nnatpopmoio «YouTube» nnsakaHany «CycninbHe

Cnopt» y Mexax npoekTty «JliTHi Onimninceki irpym —2024». 3aranbHa cyma
HagoxomkeHb — 270 TUC. rpH.

HAOXOO>XEHHA
2023/2024 POKU (MITH I'PH)

9,84
7,36
5,44
2,79 2,92 3,15
1,82 2,26 2,07
Peknama MpoexTn (T i €BpobaveHHs Onimniaga CykynHo
(micueBi Tenekananu, onoKkuTan)

«CycninbHe Crnopt»)

2023 pik = 2024 pik
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3aranbHa cymMa HaaxomKeHb Bif ayaianbHOI peknamMmun cTaHoBuNa maixe 14,5 MnH rpH,
Lo Ha 49% 6inbLie, Hixk y 2023 pou,i.

36inbleHO @iHAHCOBI MOKa3HWMKWM 3 peani3auii peknamMHOro 4acy BIaCHUMMU
npopaXxaMm aypianbHoi pekniaMm, a came:

HAOXOO>KEHHABIA
2023/2024 POKU (MJTH TPH)

14,49

9,74

2023 pik 2024 pik

«YKpaiHCbKe papio». cepefHA BapTiCTb 1XBUIIMHWM  pPEeKNaMHOro 4acy
36inbwnnacs Ha 22% npwu 36inblIEHHI 06¢cAry XxBUNMH npoaaHoi peknamum Ha 47%
(nopiBHaHO 3 2023 poKoMm);

«Papgio «MpoMiHb»: 36inbLLUEHHA 06CAry XBUNMH NpoaaHoi peknamu Ha 220% Ta Ha
180% y rpoLuoBoMy ekBiBaneHTi (nopiBHAHO 3 2023 pokom);

«Papio «KynbTypa»: cepenHs BapTiCTb 1 XBUNNHMU peKnaMHOro Yyacy 36inbLimnacs
Ha 50% npu 3MeHLUEeHHi o6cary XBUITMH MPOAAHOI peknamMu, Wo [ano 3mMory
36iNbLUNTY YMOBHUI MapXXMHanbHU poxin Ha 31% (nopisHsaHO 3 2023 pokoMm).
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MpoTarom 2024 poky Big6ynoca 8 3acigaHb PenakuiHoi pagu.

19 ciyHa 2024 poky Ha 3acipaHHi N233 6yno o06roBopeHo BUMpaBfeHHA Ta
nonoBHeHHA 0o PepakuinHoro ctatyTy CycninbHOMo, a TakoXX YXBasieHO PiLLEeHHSA Mpo
Moro oHoBneHHs. 28 6epesHa 2024 poky 3a nogaHHAM PepakuivHoi pagmu Harnagosa
papa AT «HCTY» 3aTBepauna HoBy pepakuito PepakuinHoro ctatyty AT «HCTY ».

09 noTtoro 2024 poky Ha 3acipaHHi N2 34 3acnyxaHo Ta NnpoaHaisoBaHo iHpopmMaL,ito
00 pe3ynbTaTiB MOHITOPUHIY KOHTEHTY CycnifibHOro.

14 6epesHna 2024 poky Ha 3acigaHHi N2 35 po3rnaHyTo 3BepHEeHHS o040 MMOBIPHOIro
ynepemKeHoro ctaBneHHs xypHanicTiB ¢inii AT «<HCTY» «YepHiriscbka P ».

11 nunHA 2024 poky Ha 3acigaHHi N2 36 po3rnsgHyTO 3BEpPHEHHS LoA0 MOPYLUEHHS
Bumor PepakuinHoro ctatyty AT «HCTY» B nporpami «[[lomiH AyT», fsika npo3By4ana
B edipi papiokaHany «Papio «[llpomiHb». KpiMm TOro, 6yno 3acnyxaHo Ta
MpoaHani3oBaHO iHPOPMALIiO WOoO0  pe3ynbTaTiB MOHITOPUHIY  KOHTEHTY
CycninbHoro.

24 BepecHA 2024 poky Ha 3acigaHHi N237 6yno o6roBopeHo PekomeHpauii wono
BUCBIT/IEHHS TeM, MNoB'si3aHnX 3 naMm'atTio Ta BTpaToto ([MaM'aTkn Npo BUCBITNEHHSA
TeM, NoB'A3aHNX 3 MaM'ATTIO Ta MeMopianisauieto). Takox 6yno HagaHo pekoMeHaaLii
Ta OONoBHeHHS Big PepakuinHoi pagu.

31oBTHA 2024 poky Ha 3acigaHHi N2 38 Big6ynoca o6roBopeHHA 3BEpPHEHHS OO0
MaTepiany, SKuMA npo3By4YaB B edipi «YKpaiHCbKOro papio» B nporpami
«PeKOHCTpyKLia».

28 nuctonapa 2024 poky Ha 3acigaHHi N239 6yno o06roBopeHO KOHTEHT,
BUIrOTOBMIEHMI MpaLiBHMKaMu (Ta 3a gornomMorow npaliBHUKIB) oinii AT «HCTY»
«YepHiriecbka PO», Npo AKUW ilLINOCA Yy 3BEPHEHHI Big, YepHiriBcbkoro o6nacHoro
TEepUTOPIaNbHOrO LEHTPY KOMMMEKTYBaHHA Ta couianbHOI NigTPUMKKM  LLOO0
ony6nikoBaHUX MefianpoayKTiB, Y CTBOPEHHI AKUX 6panu yd4acTb XXypHanictu oinii
AT «HCTY» «YepHiriscbka P ».

05 rpynHsa 2024 poky Ha 3acipaHHi N2 40 Big6ynocsa o6roBopeHHs 000 BUCBITNEHHA
Ha nnatdopmax CycninbHOro MoBNEHHA dnewmoby, AKUKM NpPoBeNM HapPOLHI
nenyTtaTu B cecinHin 3ani BepxoBHoi Pagn YkpaiHn go 100-pivdsa «YkpaiHCbKOro
pafio», a TaKoX 3acflyXaHo M NpoaHani3oBaHO NOPYLUEHHS, NPO SKi OOMOBIB KEPIBHUK
nigpo3ainy MOHITOPUHIY KOHTEHTY Ta CTaHOapTIiB MOBMIEHHS.
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3 MeTow BOOCKOHANEHHs onepauinHuMx npoueciB, 3anobiraHHA ¢akTam
HeedeKTUBHOrO Ta Hepe3yNbTaTUBHOIMO BMKOPUCTAHHA  KowTiB  ¢diHaHCOBOI
nigTpumkn AT «HCTY», cnpaMoBaHMX Ha BIOWKOOYBaHHA BUTpAT Ha CnyX6o0Bi
BIOPAMKEHHA nNpauiBHUKIB UeHTpanbHoi gupekuii AT «HCTY», ynocKoHaneHHs
npouecy KOpMNopaTUBHOIO YMNpPaBfiHHA Ta CUCTEMMU BHYTPILLHbLOIO KOHTPOISIIO,
rnpoLeciB 3i 30iIMCHEHHA MapKEeTUHIoBUX OOCHiIOXXEeHb i MapKeTUHroBOi OiANbHOCTI
AT «HCTY», yooCKOHaneHHA CUCTEMU BEOEHHS KagpoBOro Tta OyxranTtepcbKoro
obniky ¢iniamm AT «<HCTY» npotarom 2024 poky npoBepeHo 4 ayautu:. ayouT
Cny>K60BMUX BiOgpAmXeHb MNpaLuiBHMKIB LeHTpanbHoi gupekuii AT «HCTY», ayguT
KOPNOpaTUBHOrO YyrpaB/fiHHA Ta CUCTEMM BHYTPILLHLOrO KOHTPOMO, ayauT
MapKEeTUHIOBUX HOChigKeHb | MapkeTuHrosoi pgianbHocTi AT «HCTY», aygut
dpiHaHcoBO-rocnogapcbkoi aianbHocTi dinint AT «<HCTY»,

Y 2024 poui oxonneHHsa ayguTaMm CTOCYBaioCh OPraHiB yrnpaBiHHA Ta CTPYKTYPHUX
nigpo3ainie, BiANOBIOaNnbHUX 3@ 0O6'€KT BHYTPILLHIX ayguTiB fIK TBOPYOro, TaK i
agMiHicTpaTnBHoro Hanpsmie AT «HCTY», 3oKpemMa npoBefeHo:

ayaMT cnyXx60BuUX BigpAmKeHb NpauiBHUKIB ueHTpanbHoi gupekuii AT «HCTY» (3a
nepiof 3 01.01.2021 no 31.12.2023), AKMM OXOMMAEHo TaKi Nigpo3ainu:

nenapTaMeHT ByxrantepcbKoro o6iky;
OenapTaMeHT KagpoBOro agMiHICTPyBaHHS;
OenapTaMeHT yrpaBiHHA Gl0O)KeToM;

iHLII caMOCTINHI CTPYKTYpHI nigpo3ninn AT «<HCTY»;

ayauT KOpnopaTUBHOIO yrpas/iHHA Ta CUCTEMU BHYTPILLHLOro KOHTponio (3a nepiop,
3 01.01.2022 no 29.02.2024), AKMM OXOMNJIEHO TaKi opraHu yrnpasniHHa / nigposninu:

Harnsposa papa AT «HCTY»;

npaBniHHA AT «<HCTY»;

OenapTaMeHT OpraHi3aLuinHoOro po3BuTKYy;

OenapTaMeHT PU3MKIB Ta KOMMNAEHCY;

IHWI CcaMOCTIMHI CTPYKTypHi nigpo3pinn AT «HCTY», 3apgiaHi B npoueci
KOPropaTUBHOIO yrpaBniHHS;
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ayauMT MapKeTUHroBuMX pochigpkKeHb i MapKeTuHroBoi pianbHocTi AT «HCTY»
(3a nepiopn 3 01.01.2022 no 30.06.2024), sKMM OXOMneHo Taki Nigpo3ainu:

OVPEKLIA OOCNIOXEHb;
OVPEKLLIA MapKeTUHIy Ta KOMYHiKaL,i;

ayamT dpiHaHcoBo-rocnogapcbkoi pisnbHocTi dinin AT «<HCTY» (3a nepion 3 01.01.2024
no 30.06.2024), AKMM OXOMJIEHO TakKi Nigpo3ainu:

noenapTaMeHT KoopauHaLii ¢iniv;

nenapTaMeHT ByxranTtepcbKoro o6iky;

nenapTaMeHT KaJpoBOro afgMiHICTPyBaHHS;

¢iniir AT «HCTY»: «IBaHo-®PpaHKiBCcbka P[] », «YepHiBeubka P[0 », «4epHiriscbka P».

Y 4yacTUHi BUKOHaHHA peKOMeHAauii BHYTPILLHbOro ayamTy npasniHHAM y 2024 poui
3aTBepmKeHo [lopanok opraHizauyiinpouecy Ta GopMyBaHHSA y3arajibHEHOI METOOUKMN
ynpasniHcbkoro o6niky AT «HCTY», lMopagok pernameHTauii Ta 3acToCyBaHHSA
KIOYOBMX MNoKa3HuKIiB edpekTuBHocTi B AT «HCTY», PernameHT 6i3Hec-npouecy
«3BiTyBaHHA npo cnyxb6osi BigpamkeHHs B AT «HCTY», a TakoX OHOBNEHO
MonoXxeHHA npo ueHTpu ¢iHaHcoBoi BignosiganbHocTi AT «HCTY». Kpim Toro,
opraHamMmuy ynpaBniHHA 3aTBep@keHo KoHLuenuito po3BUTKY MepeXX MOBJIEHHS
AT «HCTY» Ha 2024-2025 pokun, KoHuenuito po3BUTKY TENEBI3IMHUX Mefia-aKTUBIB
AT «HCTY» Ha 2024-2025 pokun, KoHuenuito perioHanbHoro mopneHHa AT «HCTY»,
PepakuiHunin ctatyt AT «HCTY» (B HOBin pepakuii) Ta MNoniTUKy BHYTPILLIHLOIO
KoHTponto AT «HCTY»,

TaKoX y MeXaX BUKOHaHHA peKoMeHaaLiv cny>X6u BHYTPILLHbOrO ayguMTy B KOMMaHii
po3po6neHo CXxeMu po3MoBCOMKEeHHs (mocTaBku) curHanis papio ona MX-5 ta mo
CYNnyTHWKa, NepernsHyTo yMOBM [OOrOBOPIB 3 ornepatopaMm TeNeKOMYHiKaLiMHUX
nocnyr 3 TpaHcnsauii Tenepapionporpam AT «HCTY»; saTtBeppXeHo dopMy edPipHUX
OOBIOOK ONA MIATBEPOXEHHA 06cAriB ¢akTUYHO HapgaHWx MNOCNyr 3 PO3MilleHHS
peknamMmu @iniaMmM Ta 3anpoBag)XeHO LLOMICAYHUM KOHTPOSIb 3 GOKY LEeHTpanbHOoI
ompekuii AT «<HCTY». Y pocnigHOMy pe)XuMi posnoyato BefeHHA 06iky Mokasis,
PO3paxyHKYy aMOpPTMU3aLLii KOHTEHTY Ta BU3HAYEHHA BAPTOCTI CITOK MOBJ/IEHHS Ha 6a3i
OaHMX GaKTUYHUX XXYpPHanNiB edipiB 3arasbHOHALLIOHAbHUX, MICLLEBUX | pErioHaNTbHUX
TenesisivHKx KaHanie AT «HCTY» B nporpaMmHoMy KoMmnnekci «inMedia».

3 MeTow 3anob6iraHHA BUHUKHEHHIO MOMWJIOK Y YacCTUHI BeOEeHHA KagpoBOro W
OyxrantepcbKoro 006Ky CTPYKTYPHUMKU nMigpo3ninamMmuy LeHTpanbHOI aupekuii
AT «<HCTY>» npoBepneHi HaByaHHA (ceMiHapu) 019 NpaLiBHUKIB BiONOBiOHMX HanpaAMIB
$inin AT «<HCTY»,
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OCHOBHI ®IHAHCOBI NMOKA3HUKU

PIHAHCYBAHHA AT «<HCTY» Y 2024 POLI|

MJTH rpH
YCbOIo 2084,5
®diHaHCcOBa NigTpUMKa 1826,8
paHTOBI KOLITK 184,9
[ocnopapcbka OianbHICTb 72,8
PIHAHCYBAHHA AT «HCTY» vV 2024 POLI|
3,50%
B diHaHcoBa NigTpUMKa paHTOBI KOLUTH = [ocnogapcbKa AianbHICTb
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MJIH FPH
. ®dakTu4HO .
Hanpsam BUKopucTaHHSA KOLWITIB . KacoBi BupaTku
npodiHaHcoBaHO
Ycboro 1826,8 1817,8
MoTouHi BUgaTKun 1758,6 1750,1
OnnaTta npau;j 999,4 999,4
HapaxyBaHHs Ha onnaTy npau,i 213,9 213,9
BukopucTaHHA ToBapiB i nocnyr 510,4 501,9
!‘Ipe,u,mem, mMaTepianu, obnagHaHHA Ta 18.4 18.4
iHBEHTap
OnnarTa nocnyr (kpiM KOMYHaNbHMX), 405,8 397.7
y TOMY YUCTIi:
- BUPOOHULITBO 214,8 206,7
- TpaHCcALIA 191,0 191,0
BupaTkn Ha BigpaOyKeHHSA 15,7 15,6
Onnata KOMyHanbHUX NOCNYr Ta €HEepProHociiB 70,4 70,1
Onnarta TensionocTayaHHsA 16,9 16,7
Onnata BogonocTa4yaHHA | BogoBigBegeHHsA 1,2 1,2
Onnata enekTpoeHeprii 43,0 42,9
Onnata npmpogHoro rasy 8,5 8,5
OnnaTa iHWMX eHeproHociis 0,8 0,8
DocnipKeHHsA i po3po6Ku, BUJaTKN gep>XaBHOrro 0.1 0.1
(perioHanbHOro) sHaYeHHs ! !
Okpemi 3axoau 3 peani3auii Jep>XXaBHUX
(perioHasIbHMX) Nporpam, He BigHeCeHI 4o 0,1 0,1
3axofiB po3BUTKY
MoTouHi TpaHchepTH 4,3 4,3
[MoToyuHi TpaHcpepTH ypagam iIHO3EeMHUX 43 43
Oep>XaB Ta MDKHAPOOHMM OpraHi3auiam ! !
IHWIi NnoToYHi BUJaTKKN 30,6 30,6
KaniTanbHi BUpaTKun 68,2 67,7
Mpupb6aHHA 3eMni i HeMmaTepianbHUX aKTUBIB 68,2 67,7
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HAOXOOYKEHHSA BI rOCNMOAAPCbHKOI OIAJIbHOCTI
AT «<HCTY» 3A 2024 PIK

MJIH FPH

Ycboro 72,8
[loxonu Big po3MiLLEHHS peKlaMmn, COHCOPCTBA 329
Ha nnatdopmax CycninbHOro '
MpogaXk BUKNHOYHUX | HEBUKITKOYHUX MpPaB 2,3
Bunaropopga (posinTi, MOHeTM3aL,if), iHLWI KOMepL,ilHi

HaOXOOXKEHHS, Y TOMY 4uchi: nocnyru byanHky 10,8
3BYKO3anucy, BiACOTKM Ha 3a/IMLLIOK KOLUTIB Ta iH.

OpeHpa 15,5
HapxomykeHHs Big npoga)y MmawvHa 11,3

BUKOHAHHA INTAHY HAOXOOXKEHbL
Y 2024 POLI — 165%

+124,2%
+117,4%
+372,4% 3annaHoBaHo
|
lMpopax peknamu, Mpopax npae BuHaropopa OpeHpa Mpopaxk MmaHa
CMOHCOPCTBa (posanTi,

MOHeTW3aLis), iHLWi
KOMepLiMHi
HaOXoKeHHs

MnaH (MAH rpH) B ®akT (MAH rpH)

YCbOIro
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OPrAHI3ALIMHA CTPYKTYPA AT «HCTY»

CYCINUIbHE
MOBJIEHHA

YNEH NPABNIHHA

YNEH NPABNIHHA

AWPEKLIA
TENEBAYEHHA

AWPEKLIA
«YKPAIHCHKE PALLIO»

AWPEKLIS LW®POBUX
NNAT®OPM

CYCMINbHE c
BIHHMLIA pit

CYCNMINBHE
PIBHE

CYCNINbHE
NONTABA

YCNINbHE CYCNINLHE
HINPO AOHBAC

CYCNINLHE
cymMu

CYCNINbHE
JKUTOMMUP

CYCNINbHE
TEPHOMINb

PE[AKLIMHA PALA

YNEH NPABNIHHA

AUPEKUIA MAPKETUHIY
TA KOMYHIKALIIM

AWPEKLIA OO CNIAXEHb

HAMSAOOBA PAQLA

FONOBA MPABNIHHA

22 oinii

CYCNUIbHE CYCNINbHE
IBAHO-®PAHKIBCHK

SANOPINOKA

CYCNIIbHE

CYCNUIbHE
yXropogn XAPKIB

‘ CYCNINbHE

. CYCNINLHE

XMENbHULIbKUA

KOPTOPATUBHMI CEKPETAP I

ANAPAT

PAIM |

CINY)XBA BHYTPILLIHBOTO AYAMTY |

YNEH NPABNIHHA

YNIEH NPABNIHHA

YNEH NPABNIHHA

AMPEKLIS IHOOPMALIIAHOMO
MOBNEHHA

AWPEKTOP 3 YTPABIIHHA
NEPCOHA/IOM

[LINPEKTOP
TEXHINHUIA

KPOMUBHULIbKUA

CYCTINbHE
YLBK

CYCNUNbHE
XEPCOH

CYCNINbHE 1
NneBIB MMUKONAIB

' CYCNINLHE ' CYCINLHE

YEPKACH

[OVPEKTOP
IHAHCOBMI

CYCNINLHE

“EPHIBLY

CYCTINbHE
OfIECA

CYCNINbHE
YEPHIMB
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Cuctema kopnopaTtmBHoro ynpaBniHHa AT «HCTY» y 2024 poui npopoB)XyBana
po3BMBaTUCA BIOMOBIOHO OO BWMMOI 3aKOHOOABCTBA YKpaiHW, MiKHapOOHUX
CTaHOApPTIB  KOPNOpaTMBHOrO BpAOyBaHHA, PekomMeHpaui wWoao MpaKTUKK
3aCTOCyBaHHA 3aKOHOOABCTBA 3 MUTaHb KOPNOpPaTUBHOrO ynpasniHHSA, MNMpuHuMnis
KoprnopaTuMBHOro ynpaeniHHA OpraHisauii eKOHOMIYHOro cniBpo6iTHMUTBA Ta
PO3BUTKY, cTaHoapTiB Pagn €Bponu WoO0 OiSNbHOCTI CYyCniNibHUX Mefia, a TakoxXx
oco6MBOCTEN KOMMAHII.

HianbHicTb opraHiB ynpaeniHHAa AT «HCTY» 6yna cnpaMoBaHa Ha 3abes3neuveHHs
Npo30pocTi, NiA3BITHOCTI Ta ePEeKTUBHOCTI YNpPaBiHCbKUX MPOLLECIB.

Y 2024 poui 3HauyHui BNAMB Ha OianbHicTb AT «HCTY» Mmanu 3amiHM B 3aKOHOLaBCTBI,
30KpemMa HabyTTa YMHHOCTI 3akoHOoM YKpaiHu «[1po BHECEeHHs 3MiH OO0 OesKUx
3aKOHOOaBYMX aKTiB YKpaiHM W00 BOOCKOHANEHHS KOPNopaTUBHOIO ynpaBRiHHSA»
Ta HOBI BMMOIrM OO 3BIiTHOCTI eMITEeHTIB LiHHMX nanepiB. KomnaHia onepaTMBHO
apanTyBana CBOi BHYTpilUHI npoueaypu U nigxogu, 3abes3neymBlUM BiOnoBigHICTb
HOBMM CTaHOapTaM MNpo30pocCTi Ta Nia3BiTHOCTI. MNMpUNHATTA HanpukiHui 2024 poky
MoniTKM pepXXaBHOI BMACHOCTI BMMAaraso LUBMOKOINO yXBaNeHHs HU3KU PilleHb
opraHamu ynpasniHHa koMmnaHii. AT «HCTY» 3abe3neunno KoopauHaLiio MK pisHUMKU
pPiBHAMM ynpaBniHHA Ta CBOEYACHe BUKOHAHHS NOCTaB/eHNX 3aBOaHb.

20-21 ntotoro 2024 poky y JlbBoBi 3a nigTpumkn Odicy Pagu €sponu B YKpaiHi
BigOynacsa cTpaTeriyHa cecif,, Ha €Kil 4neHn HarnsposBoi pagn Ta NpaBhiHHA
AT «HCTY» pa3oM i3 €BpONencbKMMUMU eKcriepTaMm OBroBOpUIMN KJIHOYOBI acrnekTu
po3BUTKY CycninbHOro MOBNEHHSA. Y4YacCHUKKM cecii 3ocepeaunmca Ha BU3HAYEHHI
OCHOBHUX HanpamiB gianbHocTi CycninbHoro Ha 2023-2025 poku Ta CTBOPEHHI
KoHLLenuii cnopTMBHoro moBneHHsA. Okpemy yBary 6yno npuaineHo OHOBNEHHK
MonoXeHHsA Npo o6paHHA ronoBu Ta YneHiB npaBniHHA AT «<HCTY»,

Y TpaBHi 2024 poKy Big6ynncsa 2 TpeHiHrm 3 nuTaHb KOpNopaTUBHOI o0 BpAAYBaHHA, AKi
o6'egHann uneHiB Harnaposoi pagn, npaBniHHA AT «HCTY» Ta yKpaiHCbKUX
ekcrnepTiB y uin coepi. llig yac 3axofiB yYaCHUKM POIrNsAHYNM HOBeNu
KOpPropaTUBHOIo 3aKOHOOABCTBA, MeXaHi3MU MiaBULLEHHA ePEeKTUBHOCTI B3aemogii
MiXK opraHaMmu ynpasniHHA Ta HaneXXHoro yHKLiOHYBaHHA CUCTEMMU BHYTPILLHBOTO
KoHTponto. OcobnuBy yBary ©Oyno nNpuaiNneHo OuiHUi BHYTPILLUHbOro ayguTy Ta
YyrNpaBfiHHIO  PU3MKaMU — KMIIOYOBMM  acrekTaM Cy4acHOro KOprnopaTUBHOIO
ynpasiHHS.
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Y >koBTHi 2024 poky KopriopaTuBHUI cekpeTap AT «HCTY» B3sana y4acTb y po6oyomy
Bi3uTi go Jluteu, opraHizosaHomy 3a nigTpumku npoekty USAID/UKaid «<SOERA», ons
BMBYEHHSA JIMTOBCbKOro [pgocBiny pedopM KOPMNoOpaTUBHOrO yMpaBfiiHHA B
nepxaBHoMy cekTopi. [ig 4ac BisUTy generauia 3ycTpinacsa 3 npeacTaBHUKaAMMU
MIiHICTEPCTB | [Oep)XaBHUX areHuin, LleHTpy KoprnopaTMBHOIro YynpaBfiHHSA,
BanTincbKOro iHCTUTYTY KOPMOpaTUBHOINO YyMpaBiHHA Ta MPOBIOHMX OepXXaBHUX
komnaHin Jinten. OcHoBHa yBara npuainanacs ToMy, K MPUHUMNM Ta CTaHOapTu
KOprnopaTUBHOIo BpsiayBaHHSA BTIMIOOTLCA B peafibHUX Kencax.

BHeceHO 3MiHM 0O MONOXEHb, WO pPernamMeHTyTb MOPAOOK BU3HAYEHHS
BMHaropoau onsa uYneHis opraHie ynpaBniHHA AT «HCTY», a TaKoxX 3BiTyBaHHSA NMpo
TakKy BUHaropoay.

Po3po6neHo Ta 3aTBepoyKeHo MNoniTrky 3 nuTaHb NpuaHayeHb AT «HCTY»,

OHOBNEHO [OKYMEHTWM LWoAo npouenyp oO6paHHA Ha nocaguM ronoBu Ta
yneHiB npaBniHHA AT «HCTY»,

MpoTarom 2024 poky 6yno 3a6eanedeHo edpeKTUBHY B3aemogpio MiX Harnsgosoio
papgolo, npaBMfiHHAM Ta aKUWiOHEpPOM, L0 CrpUaI0 CBOEYACHOMY YXBasleHHH
CTpaTeriyHux pilleHb | NigBULLEHHIO e(dEeKTUBHOCTI KOPropaTUBHOIO YynpaBfiHHS.
B3aemopia 3 akLioHepoMm 3fincHIoOBanaca 4Yepes cucteMmaTmyHe iHPopMyBaHHSA LLLOO0
pilLEeHb OpraHiB ynpaBiHHA, KOHTPO/b 33 iX BUKOHAHHAM, @ TaKOX MiAroTOBKY Ta
y3rogkeHHs JlmcTta ouikyBaHb BnacHumka AT «HCTY» Ha 2025 pik. Bzaemogia mix
HarnsapoBoto pagoto Ta NpaBniHHAM BK/loMana opraHisaulito i npoBeaeHHs 3acifgaHsb,
MOrod)KeHHs BHYTPILLHIX OOKYMEHTIB, CTpaTeridyHe nnaHyBaHHA Ta KOHTPOJib 3a
peanisauieto yxBaneHux pileHb. 3abe3nedyeHHs CTabiNbHOI KOMYHIKaLUIii MixX
opraHamy yrnpaeniHHA Ta akKuioHepoM BIOMOBIOAE MiXXHAPOOHMM CcTaHOoapTam
HaNneXXHoro BpsAyBaHHSA, MigBULLYIOYM pPiIBEHb NPO30POCTi Ta NiO3BITHOCTI KOMMaHII.
Lle cnpuse edpekTMBHOMY cTpaTeriyHoMy pO3BUTKY KOMMaHii Ta OOTPUMaHHIO
HaMKpaLLLMX KOpNopaTUBHUX MPaKTUK.

3 MeTot 3abe3neyYeHHs BiOKPUTOCTI ¥ Nia3BiTHOCTI AianbHocTi koMmnaHii AT «HCTY»
CUCTEMATU4YHO OMNpUNIOQHIOBANO 3BiTHY iHPOpMaLilo Ta BHYTPilUHi AOKYMEHTM Ha
odiuinHomMmy Beb6camnTi, 30KpeMa piyHi 3BITH, piHAHCOBY 3BITHICTb, pilLleHHA Harnagosoi
pagu, 3BITU KOMITETIB, @ TaKOX perynboBaHy iHGopMaL,ito eMiTEHTA LiIHHMX Nanepis.
Take ny6nivyHe 3BiTYBaHHSA MiOCUNIOE piBeHb OOBIpU CTEWKrongepis i BignoBigae
Cy4YaCHMM BMMOramM KOpropaTUBHOIO yrnpaBiHHS.
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MpoTarom 2024 poky 6yno npoBegeHo 11 sacigaHb Harnapnosoi pagu AT «HCTY», Ha
AKUX PO3rnsHyTO 68 nuTaHb. YcCi piweHHA HarnapoBoi pagn po3MilleHo Ha
Beb6calTi ToBapucTBa 3a nocunaHHam: https://corp.suspilne.media/documents.

YnpoooBx 3BITHOro poky HarnspgoBa papga 3giicHOBana CBOM OiANIbHICTb 3 METOH
3abesneyeHHA pocsArHeHHA AT «HCTY» BU3HauYeHUX cTpaTeriyHuX Lineu, 3okpema
rMpoBena cTpaTeriyHy Cecilo 3a yvacTi 4fneHiB Harnaposoi pagu, NpaBfiHHA Ta
€BPOMNENCbKUX eKcnepTiB, Nig Yac AKoi npeacTtaBHUKKM CycninbHOro npaLtoBanu Hag
KOHLLEMLLIED CMOPTUBHOIFO MOBMIEHHA, HOBOKW pepakuieto OCHOBHUX HanpaAMiIs
OiANbHOCTI, aganToOBaHOK OO YMOB BOEHHOIO CTaHy, @ TAKOX MOJIOXEHHAM Npo
o6paHHSA royloBM Ta YNEeHIB NpaBiHHS.

HarnapoBa papa 3atBeppuna OcHoOBHi Hanpamu gianbHocTi AT «HCTY» Ha 2021-
2025 pokn B HOBIiM pepakuii, PiyHmnin nnaH pisnbHocTi AT «HCTY» Ha 2025 pik,
MoKa3HUKK pe3yNnbTaTUBHOCTI ONA 3OiIMCHEHHA MOHITOPUHIY BMKOHaHHA CTpaTerii
po3BuTKy AT «HCTY» Ha 2023-2025 pokun, BXuBana HeobOXigHMX 3axomdiB Onsa

CBOEYACHOI MIOAroTOBKM Ta 3aTBepOy)KeHHs JlMcTa ouikyBaHb BnacHuka AT «HCTY»
Ha 2025 pik.

Harnapoea papa TakoX 3artBepguna HoBun PepakuiiHun ctatyT AT «HCTY»,
KoHuenuito perioHanbHoro moBneHHa AT «<HCTY» Ta cxBanuna npoekT KoHuenui
cnopTuBHOro moBneHHs AT «<HCTY»,

HarnapoBa papa 3piicHioBana e$eKTUBHUIA  KOHTponb 3a ¢PiHaHCOBO-
rocrnopapcbKol AifANbHICTIO TOBapUCTBa:

norogmna 3BiT Npo diHaHcoBO-rocnogapcbky AisnbHiCTb AT «HCTY» (piuHni
3BiT) 3a 2023 pikK;

3aTBepauna PivyHy iHpopMaLito eMiTeHTa LiHHKMX NanepiB 3a 2023 pik;
3aTBepauna ®PiHaHcoBun nnaH AT «HCTY» Ha 2025 pik;

3aTBepauna PiyHum inBecTulinHMn nnaH AT «HCTY» Ha 2025 pik;

3aTBEpAMIa 3axXoau 3a pesynbTaTaMu po3rnagy BUCHOBKIB ayaUMTOPCLKOro 3BiTy
cy6'eKTa ayaAnTOPCLKOI OisiNIbHOCTI;

3aTBepamna 3BiT NMPO BMHAropogdy 4feHiB BUKOHABYOro opraHy (mnpaBniHHSA)
aKLioHepHOro ToOBapuctBa <«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMmnaHia
YKkpaiHu» 3a 2023 pik.
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3 m™meTolo e¢peKTUBHOro GYHKLIOHYBaHHA CUCTEMU BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO
ToBapuctBa Harnspgoesa paga, 3oKkpema:

3aTBepamna 3BiT Npo pe3ynbTaTu LIANbHOCTI CNY>X6U BHYTPILLHbOrO ayauTy
AT «HCTY» 3a 2023 pik, y3arasbHeHi KBapTalbHi 3BiTU Npo pe3ynbTaTu poboTu
CNy>6u BHYTpIiWHbOro ayguty AT «HCTY»;

3aTBeEpAnia pekoMeHgauii cny>X6u BHYTPILLHbOro ayaMTy 3a pesynbTaTaMu
npoBeneHux ayguTiB;

satBepaouna [lporpamy 3abesnevyeHHa (rapadTii) Ta MiOBULLEHHA AKOCTI
BHYTpiWwWHboOro ayguty AT «HCTY» Ha 2024 pik;

3aTBepauna Monituky BHYTPiLWHbOro KoHTponto AT «HCTY»;

cxBanuna AHTukopynuinHy nporpamy AT «HCTY» B HOBIY pepakduiii.

HarnapoBa papa 3gilicHIoBana aHanisa po60TM BUKOHaBYOro opraHy ToBapucTBa:

3aTBepamna 3BiT Npo dianbHicTb nNpaBniHHA AT «<HCTY» 3a 2023 pik Ta 3axoau
018 BOOCKOHAaNEeHHS OiaNbHOCTI NpaBniHHS,;

30iNCHIOBaNa MOHITOPUHI BWKOHAHHA popydeHb HarnspoBoi pagu, HagaHux
MpPaBiHHIO.

HarnagoBa papa npuiiMana pilleHHs [N BOOCKOHaNIeHH KOprnopaTUBHOTIO
ynpaBniHHA KOMMNaHii:

obpana Ha BakaHTHy nocapy 4YneHa npaBniHHA AT «HCTY» cTpokoM Ha 4 poKu;
3aTBepouna Ta 3abesneynna OMNMpuUtoOgHEeHHS 3BIiTiB NPO OiANbHICTbL KOMITETIB
HarnapoBoi pagu;

3aTBepamna lNonitnky 3 nuTaHb npuaHadeHb AT «<HCTY»;

cxBanuna npoeKkT 3MiH Ao [onoxeHHs npo Harnagosy pamy AT «HCTY» (B
YaCTUHI BperyntoBaHHA MUTaHHA NOMITUKM BUHAropoam uneHis Harnanosoi paan);
3aTBepaunna HoBy pepakuito MNMonoXeHHA Mpo BMHAropony rosioBM Ta YNEHIB
npaeniHHA AT «HCTY»;

3aTBepanna HoBe [lonoxeHHA nNpo o6paHHS roNIOBM Ta YNEHIB NpaBiHHSA
AT «HCTY»;

opraHisdyBana npoBefeHHs OBOOEHHOro TPEHiHry 3 NigBULLEHHS KBanidikauii y
chepi KOpropaTUBHOIro YynpaefiHHA 3 MeTo e(PEKTUBHOrO BMPOBaOXKEHHS
3axO0fiB LWoO0 MigBULLLEHHA PIBHA KOPMOpPaTUBHOIMO yrpaBfiHHA Ta MOCUIEHHSA
po6oTU Hapg BOOCKOHANEHHAIM CUCTEM BHYTPILLHIX KOMYHIKaWIM Ona 4neHiB
HarnspoBoi pagu, npaBfiHHA Ta KEPIBHUKIB OKPEMUX CTPYKTYPHUX Migpo3ninis
AT «HCTY».
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HarnapoBa papa 3a6esnevyBana [OTPUMaHHA MPUHUMNY MpPO30OpPOCTi Ta
cBoevacHoro 3BiTyBaHHA npo pianbHicTb AT «<HCTY», 3okpema:

saTBepauna LLlopiuHni (3aranbHui) 38iT npo gisansHicTs AT «HCTY» 3a 2023 pik;
3aTBepauna 3BiT NPoO BMHAropody npasBfiHHA BMKOHaBYoro opraHy (npasniHHS)
AT «HCTY» 3a 2023 pik;

3[iMCHIOBasla KOHTPOJIb 3@ CBOEYACHOK MIArOTOBKOK Ta PO3KPUTTAM
perynboBaHoi iHpopMalLlii eMiTeHTa LiIHHUX Nanepis;

obpana TOB«EWY EJ1 Bl FOKPEMH» cy6'ekToM ayamMTOpcbKoi OisNbHOCTI oS
npoBeneHHs ayauTy ¢iHaHcoBoi 3BITHOCTI AT «HCTY» cTpokoM Ha 3 poku.

[na edeKTUBHOro BUKOHaHHA HarnaooBow paaoto 3aBaaHb Y il cknagi GyHKLIOHYTb
OBa NocTiNHi KomiTeTn: KOMiTeT 3 NUTaHb NpU3HavYeHb Ta BUHAropod nocagoBmx ocib
Harnapoeoi pagun AT «HCTY» Ta KomiTeT 3 nutaHb ayauty Harnaposoi pagu
AT «HCTY».

Yci npono3uuii 3 MMTaHb, WO HanexaTb 00 KoOMMeTeHLii 060X KOMITeTIB, HafaHi Ha
po3rnan Harnagosoi pagn, 6ynu Norog)KeHi Heto, Lo CBigUYUTb NPO HaNeXHy AKICTb
onpauloBaHHA 3a3Ha4YeHUX NUTaHb i NiAroTOBKM MaTepianiB KOMiTeTaMM Ta JOCTaTHIN
NPO®dECIVHUM PIBEHb iXHIX YNEHIB.

Mpo pes3ynbTaTu [OIANBHOCTI KOMITETU perynapHo 3BiTyloTb nNepepn Harnaposoto
papoto. 3BiTU Npo [IANbHICTL KOMITETIB PO3MillLleHO Ha KOpropaTUBHOMY CaMWTi
AT «HCTY» 3a nocunaHHaMm: https://corp.suspilne.media/documents.

Ynpopoex 2024 poky ronoBa Ta uneHu HarnapoBoi pagu 6panu akTUBHY yvacTb Yy
ny6nivyHMX 3axopax.

07 nwoToro 3a ydacTtio Citnanm Octanu, HaTtanii Napay, OnekcaHgpa [MaBniveHkKa,
Makcuma KpeuyeToBa Bigéynocsa cninbHe 3acigaHHA KomiTeTy BepxoBHoi Papgu
YKpaiHu 3 nuTaHb cBOGOOM CNoBa Ta MiAKOMITETY 3 MUTaHb iIHPOPMaLLIMHOI MONITUKMK
Ta eBponencbkoi iHTerpauii KomiteTty BepxoBHoi Pagn YkpaiHM 3 nuTaHb
rymaHiTapHoi Ta iHbopMaLinHOT MONITUKMN.

20-21 ntoTtoro y JlbBoBi 3a ninTpumkum Odicy Pagn €Bponn B YKpaiHi Bigéynacsa
cTpaTeriyHa cecia ana CycninbHOro MoBJIeHHA 3a y4acTio 4neHiB Harnagosoi pagw,
nMpaBfiHHA Ta eBponencbknx ekcnepTiB. [ig Yac cecii npenctaBHMKM CycninibHOro
rMpaLoBann Hag KOHLENLUIE CMOPTUBHOIO MOBNIEHHS, HOBOK pepakuieto OCHOBHMX
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HanpsaMIiB MOiANbHOCTI, @ TaKOX TMONIOXEHHAM Npo o6paHHA rONoOBU Ta YNEeHiB
npaBiHHA.

Kpim Toro, ronoea ta 4neHu HarnagoBoi pany 6panu yyacTb y HU3Li MDKHaApOAHUX
3axopfiB.:

ypouncTum npumnom y lNMoconbctii ANOHIT B YKpaiHi;

3yCTpiy i3 npenctaBHMkamm noconbeTB: CLUA, KoponiscTea LLBeuii, KoponiBcTBa
HaHii, CnoBauybkoi Pecny6nikn, Yecbkoi Pecny6niku; npenctaBHukamu SIDA,
OBCE, Papn €sponun, USAID, lNpepctaBHnyTBa €Bponercbkoro Coto3y B YKpaiHi,
DWA, UNESCO, JICA, NHK Foundation, GIZ, BBC MA, CFl, SR MDO, Chemonics
International, opraHisauii «<PenopTtepu 6e3 kopaoHis» (RSF), Lingvis Foundation
Ta IHWWX NapTHEPIB;

93-ta [leHepanbHa acambnea €Bponencbkoi MOBHOI cninkn B M. Jlo3aHHiI
(LUsenuapis);

«Tvapatum 2024: Digital Storytelling Conference» y M. EpeaHi (BipmeHis).

UneHn HarnspoBoi pafomM Tako)X 6panuM akKTMBHY y4acTb Y BigKPUTUX AUCKYCIfX,
dopymax Ta iHWIMX 3axofax, 30KpeEMa:

OHNawvH-gucKycia «Ponb XXiIHOK B Mefia: BMJIMB POCINCbKOI BiMMHM MPOTMU YKpaiHu»
Big IHCTUTYTYy MacoBoi iHpopmMaLii;

BpyYeHHs LLIeBYeHKIBCbKOI NpeMir;

LLIOPiIYHUI PopyM «BoeHHi MeniaBnknunkn-2024: CTIMKICTb», naHenb «PeHoMeH
CYCMiNbHOro MOBJEHHS B YKpPaiHi»;

LopivyHa KOHdepeHLis «EBpOoIiHTerpaLia nig 4Yac BiMHW: BUKIIMKKM Ons cBoboaum
cnoBa Ta ponb CycninbHoro MoBneHHs»;

KoHdepeHuia «National Media Talk 2024 »;

naHenbHa guckycia «besbap'epHUIN MepianpocTip: AK YKPaiHCbKI MefaiakoMnaHii
BMPOBaIKYOTh MPUHLMUMNU IHKTIO3UBHOCTI»;

MiDKHapogHa KoHdepeHuin «banaHc pocTtyny po iHopMmauii Ta HauioHanbHOI
6e3neKkn — ypoKUu YKpaiHu nig 4ac 36ponHUX KOHPNIKTIB»;

Donbas Media Forum (naHenb «PiBHiCTb Nogen 3 iHBanigHICTIO B Mefjia Ta Lo Le
o3Ha4ae a/ia YKpaiHn»);

LLopiYyHa KoHdepeHLUia ana mepdinHukis «Donbas Media Forum 2024».
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Y 2024 poui npasniHHaM AT «<HCTY» nposepneHo 60 3acigaHb (MpoToKonn 3acigaHb
npasniHHA AT «HCTY» N°eN2408-467). BignoBigHO [0 CTaTyTHMUX MOBHOBaXeHb
npaBniHHAM 3aTBepOKEHO (CXBasieHO) TaKi OCHOBHI JOKYMEHTMH:

AHTUKOpPYMLUiHa nporpama akLiioHepHoro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepapiokoMnaHia YKpaiHu» B HOBIV penaKLii;

KoHLenLia po3BUTKY MepeXxX MOBIEHHSA aKLLiOHEPHOro ToBapucTBa «HallioHanbHa
cycninbHa TenepapgiokomMnaHia YkpaiHm» Ha 2024-2025 pokuy;

KoHuenuia po3BUTKY TeneBi3inHMx Mepia-aktueiB AT «HCTY» Ha 2024-
2025 poku;

npoekT KoHuenuii cnoptnBHoro mosneHHsa AT «HCTY»;

KoHuenuisa inpopmauiHoro mosneHHs AT «<HCTY»;

npoekT KoHuenuii perioHanbHOro MOBJIEHHS aKLiOHEepHOro ToOBapwuCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepampiokomMnaHia YkpaiHu»;

KoHuenuia unpposux nnatpopm AT «HCTY» Ha 2024-2028 poku;

NPoeKT T[MONITUKM  BHYTPILLHLOrO KOHTPOJIKO  aKLIIOHEPHOro ToBapuCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepamiokomMnaHia YkpaiHu»;

PiyHnn nnaH pgianeHocTi AT «HCTY» Ha 2024 pik y HOBIY pepakLii;

MnaH obcsris BUpobHULTBa BnacHoro npoaykty AT «HCTY» pagionnatdopmu Ha
2024 pik (3i amiHamm);

MnaH obcsariB BUpoOHMUTBaA BnacHoro npoaykty AT «HCTY» TBO «Mysuka»
OupekKLUii «YKpaiHcbke pafnio» Ha 2024 pik;

MnaH obcsariB BUPOGHMLTBA BfIaCHOro MpoayKTy Onsa TeneBi3inHoi nnatdopmu
AT «HCTY» Ha 2024 pik (3i 3amiHamn);

MnaH ob6cariB BUpobHMuTBa BnacHoro npoaykty AT «HCTY» digital nnatdopmu
Ha 2024 pik (3i aMiHaMu);

MnaH obcsariB nporpaMm MoBneHHA (TpaHcnaui) TenekaHaniB Ta pafiokaHarnis
AT «HCTY» Ha 2024 pik;

MnaH 3axofiB LWOO0 BMKOHAHHA peKoOMeHOali He3anexHoro ayautopa
TOB«EWY ENN Bl FOKPEMH» 3a pesynbTaTamMu ayauTy @iHaHCOBOI 3BiTHOCTI
AT «HCTY» 3a piK, Wo 3aKiH4mBcsa 31.12.2023;

Po3LiHKM Ha MoCcnyrm 3 po3MilleHHs peKkilaMu, CMIOHCOPCLKOI iHpopMalii B edipi
Tene- Ta papiokaHanis i unpposux nnatdopm AT «HCTY»;

NMpaBuna ronocyBaHHsA y piHaNi HauioHanbHOro Big6opy Ha y4vacTb y liceHHOMY
KOHKypcCi €BpobaydeHHa — 2024;

MopspoK pernamMmeHTaLii Ta 3aCTOCYBaHHSA KJTIOYOBUX MOKA3HUKIB ePEKTUBHOCTI B
aKLIiOHEPHOMY TOBapUCTBI «HauioHanbHa cycnifbHa TenepaniokoMnaHia
YKpaiHu»;
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MPUHUMMN BUKOPUCTAHHSA LUTYYHOTrO iHTenekTy B AT «HCTY »;

npoekT LLopivHoro (3aranbHoro) 3BiTy npo misnbHicTb AT «HCTY» 3a 2023 pik;
NMPoeKT 3BiTY nNpo (iHAHCOBO-roCNOAapCbKy  MifNIbHICTb  aKLiOHEPHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepapiokomnaHia YkpaiHu» 3a 2023 pik;
3BiT nNpo BMKOHaHHA ®PiHaAaHCOBOro nnaHy akLUioHepHOro ToBapuCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepapiokoMmnaHia YkpaiHn» 3a 2023 pik;

3BIT MpoO [ifANbHICTL NpaBfiHHA aKLiOHEepPHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa
cycninbHa TenepagiokomnaHia YkpaiHn» 3a 2023 pik;

npoekT [lepeniky caMoCTIMHUX CTPYKTYPHUX nigpo3ninis y cknagi AT «<HCTY»
(Ta 3MiHN);

npoekT LlinboBoi opranizauinHoi cTpyktypu AT «HCTY» (Ta 3MiHW);

Mepenik npiopnteTHUX TBOpUMX NPoekKTiB AT «HCTY» (Ta 3MiHW);

Mopspgok B3aeMopfii nNpuv  BiOYYXXEHHI MaWHa akKLiOHepHOro TOBapWCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMnaHisa YKpaiHu»;

MopAooK BM3HAYEHHA MNpaB Ta HafaHHA NiLEeH3iIM Ha BUKOPUCTaHHA O6'€KTIB
iHTenekTyanbHoi BnacHocTi AT «HCTY» B HOBIV penaKLuii;

PernameHT ynpaeniHHA npoektamu AT «HCTY» B HOBIY pegakLii;

KoHuenuia po3BUTKY TeneBi3inHUX Mepnia-akTueiB Ha 2024-2025 pokn B HOBIMN
penakuii;

Mopsanok NpoBegeHHA MUCTeLbKnX KoHKypciB B AT «HCTY» B HOBIV pefnakLii;
Mopsapok opraHisauii npouecy Ta ©GOPMYBaHHA Yy3arajlbHEeHOI MeTOOMKMU
ynpaBniHCbKOro 065iKy akKuioHepHoro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepapiokoMnaHia YkpaiHu»;

[MonoXXeHHA Npo HaLuioHaNbHUM Big6ip Ha y4acTb y IMTAYOMY NiCEHHOMY KOHKYPCI
€BpobaveHHa — 2024,

NMpaBwuna ronocyBaHHA y diHanNi HauioHanbHOro Bigéopy Ha yyacTb y [utadyomy
niceHHOMY KOHKypci €BpobayeHHa — 2024;

NMpaBuna HauioHanbHOro Big6opy Ha y4acTtb Yy [liceHHOMY KOHKypCI
€BpobaveHHs — 2025;

PiyHWIM iHBECTULIMHMIA NNaH aKLioHepHOro ToBapucTea «HauioHanbHa cycninbHa
TenepapiokoMnaHia YkpaiHu» Ha 2025 pik;

npoekT PiyHoro nnany gisnbHocTi AT «HCTY» Ha 2025 pik;

NpoekT Kno4oBMX IHOMKATOPIB Ta MOKA3HWKIB pe3ynbTaTiB OisNbHOCTI Ond
30INCHEHHA MOHITOPUHIY BWKOHaHHA CtpaTerii po3BUTKY HauioHanbHoOT
cycninbHoI TenepagiokoMnanii Ykpainm Ha 2023-2025 poku;

NpoekT JIncta ouikyBaHb BfaCHWKa aKLIOHEPHOro ToBapucTBa «HalioHanbHa
cycninbHa TenepapgiokomMnaHia YkpaiHm» Ha 2025 pik;

MnaH rpowoBMX HaOXOMKEHb Bif KOMEPLIMHOI OisnbHOCTI genapTaMeHTy 3
komepuinHoi gianbHocTi AT «HCTY» Ha 2025 pik;

3aranbHUM nnaH HagxXxomkKeHb Big oOpeHOM O06'eKTIB HEepyxoMoro MakHa
AT «HCTY», BiglukooyBaHHA BUTPAT | KOMYyHanbHUX nocnyr Ha 2025 pik;
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Mopsapok opraHizayii Ta npoBegeHHA ekckypcin B AT «HCTY» nig 4vac pail
BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi;

3MiHn po [lMopsgKy npemitoBaHHA MNpaLuiBHUKIB OenapTaMeHTy 3 KOMepLinHol
pianbHocTi AT «HCTY» Ta daxiBuiB 3 peknaMu y BiJOKPEMITIEHUX CTPYKTYPHMUX
nigpospinax AT «<HCTY»;

3MiHa go nyHkTYy 3 TMYacoBOro NOpsaKy BMNIaTU KOMMeHcalii npayiBHMKaM 3a
HalM (opeHay) TUMYaCoBOro XUTNa Ha Nepiof BOEHHOrO CTaHy;

3MiHM po [lopsoky BU3HA4YeHHsT BapPTOCTI MpaB Ta HagaHHA NiLeH3in Ha
BMKOPUCTaHHSA 06'€KTIB iHTENEKTyanbHoi BnacHocTi AT «HCTY» B HOBIV pepakuii;
3MiHu go MNopagky B3aemMoii CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX MiAPO34iNniB LeHTpanbHOI
ouvpekuii Ta ¢inin AT «HCTY» nig yac nepepadi B opeHpgy (Hanm) manHa
akuioHepHoro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepapgioKkoMMnaHis
YKpaiHn»;

3MiHM po [Mopagky BM3HAHHA O4YiKyBaHUX KPeaMTHUX 30UTKIB aKLioHepHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepamiokoMnaHia YKkpaiHu»;

3MiHM 0o nNyHKTY 2.2 [Nono)eHHs npo Biabip cy6'ekTa ayaUTOPCbKOI OiANbHOCTI
Ona  npoBegeHHA O00O0B'A3KOBOro ayguTy pPidYHOI  ¢dIHAHCOBOI  3BITHOCTI
aKLioHepHOro ToOBapuctBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepanioKoMmnaHia
YKpaiHn»;

3MiHu po lNepeniky Ta BapTOCTi NOCAYT, WO MOXYTb HapaBaTuca AT «HCTY »;
3MiHn po [lMepeniky Ta BapTocTi nocnyr, wo HapgatoTbca AT «<HCTY» Ha 6asi
yrnpaBfiHHA «AkageMif CycnifibHOro MOB/EeHHA» 3a agpecoto: M. Kuis, Bynuus
XpeuwaTtuk, 26 (Kyiv Radio Hub), y HoBiln pepakLiii;

3aranbHuUi NnaH goxonis Bifg rocrnogapcbkoi mianbHocTi AT «HCTY» Ha 2024 pik
y HOBI pepakuii;

MnaH rpowoBMX HaOXOMKEHb Bif KOMEPLIMHOI OisnbHOCTI genapTaMeHTy 3
komepuinHoi gisnbHocTi AT «HCTY» Ha 2024 pik y HOBI pegakuii;

MnaH o6csariB nporpaM MoBreHHA (TpaHcndAuii) TenekaHanis Ta papniokaHanis
AT «HCTY» Ha 2024 pik y HOBI penaKLiii;

nonatkm1l Ta 2 po [MonoXeHHA nNpo UeHTpU ¢iHaHCOBOI BigNOBigaNbHOCTI
aKLlioHepHOro ToOBapucTBa <«HauioHanbHa cycninbHa TenepanioKkoMnaHia
YKpaiHu» B HOBIVM penakLuii;

PekomeHpauii Lo00 BlaHyBaHHA NamM’aTi 3arnbnmx npauyisHukie AT «HCTY »;
MNepenik MakpoperioHiB BUPOOHULITBA MYbTUNNATPOPMHOIO KOHTEHTY B HOBIN
penakuii;

Mepenik npiopuTeTHUX TBOPUMX NPOeKTIB AT «<HCTY» Ha 2025 pik;

BapTicTb nNpaB 3a BUKOPUCTAHHA O6'€KTIB IHTENEeKTyallbHOI BMACHOCTI, LLUO
HanexaTb AT «HCTY»;

MonoXeHHA npo KOHKYPCHUM Bigbip Ha mnocagy MeHemkepa ¢inii  ¢inii
aKLioHepHOro ToBapuctBa <«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMmnaHia
YKpaiHu» B HOBIM pepakLii (3i amiHamn);
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MONIOXXEeHHA Npo @iNnito akuioHepHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepapiokomnaHia YkpaiHu» («Opecbka perioHanbHa pupekuis», «lBaHo-
®paHKiBCbKa perioHanbHa pupekLuia», «3anopisbka perioHanbHa OuUpeKLuis»,
«KponuBHULIbKa perioHanbHa OMpeKLia», «XepCoHCbKa perioHanbHa OupeKLuisa»,
«3aKkapnaTcbka perioHanbHa Oupekuia», «J1bBiBCbKa perioHanbHa OUMPeKLis») y
HOBIV penaKLii;

NONOXEeHHs Npo aenapTtaMeHT (crneuianbHUX MPOEKTIB, CTpaTeriYHoro aHaniay ta
PO3BUTKY COLliafIbHO BMJIMBOBOrO0 KOHTEHTY, 3 MUTaHb PO3MaiTTA, IHKMO3IT Ta
PIBHUX MOXJIMBOCTEN, BHYTPILLHbOrO BUPOOBHULITBA, 30BHILLHBOIO BUPOGHML TBA
couianbHO  BMJIMBOBOrO  KOHTEHTY Ta  KOMPOAYKLIii, agMiHICTpyBaHHS
aypioBisyanbHUX NPOEKTIB, «MepjiaTeka») LeHTpanbHOI OnpeKLii aKLioHepHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepamiokoMnaHia YKpaiHu»;
MonoXeHHA Mpo BiAOiT OXOPOHM MNpali LeHTpasibHOI OMpeKLii aKLioHepHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepamiokoMnaHia YKkpaiHu»;
Mono)XeHHA Npo ynpaBfiHHA UMBINBHOMO 3aXMUCTy Ta MobinisauinHoi po6oTum
LeHTpanbHOI AMpekKLii akuioHepHoro ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepagiokoMmnaHia YKpaiHn»;

3MiHM 0O NOJIOXKEHb MPO CaMOCTIWHI CTPYKTYPHI NIAPO34iNM LLeHTPanbHOI oMpeKLii
aKLUioHepHOro ToBapucTtBa <«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMmnaHia
YKpaiHu».
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