Jonatok 13

JIO TIPOTOKOJTY 3aCiIaHHs
Harnsnosoi pagu AT «HCTY»
Bix 25 motoro 2025 poky Ne 95

I'onoBa Harsiisimosoi paau Ceitiana OCTAITIA
ITOI'OJIKEHO 3ATBEPIXXEHO
[IpoTokosiom 3acimanas KoMiTeTy 3 muTaHb [IpoTokonom 3aciianHs
ayauty Harnanosoi paau AT «<HCTY» Harnsnosoi paqu AT «kHCTY»
Bix 25 motoro 2025 poky Ne 58 Bix 25 motoro 2025 poky Ne 95

3BIT MPO PE3YJIbTATHU AIAJBHOCTI CJAYXBU BHYTPILIHBOI'O AYIUTY AT «HCTY» 3a 2024 pik

BignosigHo 1o myHkty 12.1 Cratyty Ciny»x6u BHyTpimHboro ayauty AT «HCTY» Cinyx6a BHyTpilIHbOTO ayquTy (Oani — Cnyacoa, CBA) 3BiTy€
nepen Harnsnosoro pagoro AT «HCTVY» 3a pedynbraTaMu KOXKHOTO KaJIEHAApPHOTO POKY HUISXOM HaJlaHHS 3BITY MPO pe3ysbTaTH AisuibHOCTI Ciy:x0u
3a piK Ta BUKOHAHHS PIYHOTO IJIaHy ayIuTy.

l. OPI'AHIBALA AIAJIBHOCTI CJOYXKXBU BHYTPIIIHBOTI'O AYIUTY

1.1. Kaapose 3a0e3nmeyeHHs

[Mpotsirom 2024 poky cepeqHbO3BaKEHE 3HAUCHHS TMOKa3HWKA YKOMILIEKTOBaHOCTI kaapamu CBA cranoBmiio 66,7 %. CepeanpooOmikoBa
qucenbHICTh MpauiBHUKIB Ciyx6u cranom Ha 01.01.2025 poky ckiagae 6 MITaTHUX OJUHUIb, IO CBIUYUTH PO HAsBHICTb CYTTEBUX OOMEXEHb B
pecypcax JUisi BUKOHAHHS 3aKOHOJABYO BHU3HAU€HUX (QYHKIH BHYTpiIHbOro ayauty. [IpoTsrom poky 3a BiacHUM Oa)kaHHSM/YroJOI0 CTOPIH
3BUIBHIIIOCH 3 3aiiMaHuX mocaja 6 npauiBHUKIB CBA. OCKibKM 1CHYIOUMH PIBEHb MOCAJOBHX OKJIAiB MpaliBHUKIB CiIy>)kOM € 3HAUHO HIDKYUM 3a
punkoBuii, y 2024 pomi 3 13 npoBeneHuX CmiBOECi 3 MOTEHIIHHUME KaHAWIATaAMU Ha TOCAaau (20106H020 ayoumopa, nposioHo2o ayoumopda ma
ayoumopa) B CBA npuiiHATO NUIIe 2-X MpaiBHUKIB, OJJMH 3 SKUX 3BUIBHUBCSA JI0 3aKIHYEHHS BUITPOoOyBajbHOTo TepMiHy. Ctanom Ha 01.01.2025 poky
(bakTUyHa ynceNnbHICTh MpaniBHUKIB CBA cTaHOBUTH 6 0Ci0:



[lItaTHa yuCENBHICTH, OCIO ®dakTUYHA YHCEIBHICTD, 0CIO ®DoHJ OTUIATH Tpalli, TUC. TPH
Cranom Ha 01.01.2024 Cranom Ha 01.01.2025 IJIAHOBUI (haKTHIHMIH
12 11 6 5609,9 5164,5
1.2. Buxonanus oromxery Ciayxou
TlokazHuKH IlnanoBuit DakTUYHUN Bigxunenns, THC. TpH [TpumiTka
®oHJ OIJIaATH IpAalli, THC. 5609,9 5164,5 -445,4 [MnunnicTs kaapis CBA npusBena o yTBopeHHs GoHIYy eKOHOMIT OruiaTu
TpH npami. Y gundi 2024 poky BinOyJIOCh IMiJBHIICHHS OCAJOBHX OKJIaJiB
ronoBanM aymutopam CBA (¢axmuune 36inowennns @OII 3a Il nispiuus
2024 poxy - 80,5 muc. 2pn)
Burtparu Ha 331,2 155,7 -175,5 Y 2024 pomi, B Mexkax NpPOBEACHHA ayAuTy (DiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
BiJIpSI/DKEHHSI, TUC. TPH nisieHOCTI Qimii AT «HCTY», mpanisanku CBA Bimpsymkamnuce 10 3-x
biniit («leano-Dpanxiscoroi PI]», Yepriseyvroi PI]», « Yepniciecoroi P/»)
TpuBamictio 5-6 ni6/1 Bimpsypkenns. Kpim toro, Hauansankom CBA B3sTo
y4acTh y WIOpiYHOMY IuleHapHOMY 3acimaHHi €MC 3 ¢iHaHCIB Ta
BHYTPIITHROTO ayUTY, sIKE MPOBOIMIOCH Y M. Bapmasa (Tlonswya)
BurpaTtn Ha HaBUaHHS 3 58,4 0 -58,4 Y 2024 pomi nparnisankun CBA npoxoanian HaBYaHHS 32 BIACHHUH PaxXyHOK
M1 IBUILIEHHS
KBaJiQikarii
MpaIiBHAUKIB, THC. TPH
3araabHa cyma, 5999,5 5320,2 -679,3
THC. TPH
Cryninb Bukonanus biomkery CBA — 89 %

1.3. JlorpuMaHHs opraHizauiiiHoi Ta GpyHKIIOHATBLHOI He3aJ1eKHOCTI
Crnyx0a BHYTpIIIHBOTO ayJUTy € caMOCTIHHUM cTpykTypHUM minpo3aiiom AT «HCTVY», ska ¢yHKIIOHATIBHO MiANOPAAKOBYETbCsa ['00Bi
Kowmirtery 3 nutanp aynuty HarnsnoBoi paau Ta 3 aqMiHICTpaTUBHUX 1 KaAPOBUX MUTAHB, 1110 HE BUMAaraioTh NPUHHATTS pimeHs Harnsgosoro pajaoro, -

["on0B1 mpaBmiHHS.

[Tpu 3aiiicHenHi pismbHOCTI Ciy>k6u npoTsiroMm 2024 poky iCHYBaJIM HACTYITHI OOMEXEHHS:
- He HaJaHHA M1J 4ac ayauTy ciyx0oBux Biapsxenb npauiBHUKIB L[] AT «HCTY» noctyny ayAMTOpChKii Irpymi 0 OKPEMHUX JOKYMEHTIB
10 OpraHi3allii BiApsKECHb (3ameepodtcenux mexHiuHux 3a60aHb, OPUSTHALIE NO200dCeHb JlepicKommenepadio, 3ameeporceHux KOumopucie
sumpam i3 nionucamu npo O3HAUOMAeHHs), AKI BIAMOBIAHO 10 BHYTpIimmHIX HOpMaTHBHHX HOKyMeHTIB AT «HCTVY» ([lonoowcenns npo
cnyarcoo8i 8iopadxcenns npayieuuxie L[J] AT « HCTY », 3ameeposcenoeo naxazom AT « HCTY » 6i0 31.12.2020 Ne 755, ma [lonoswcenns npo
cnyorc606i 6iopsdxcenns npayisnuxie AT «HCTY», sameeposicenoco naxazom AT « HCTY» 6io 30.06.2023 Ne 584) noBunHi 30epiraTucs B

KOMIIaHii;




- BCTaHOBJICHHS BOEHHOTO CTaHy Ha miacrtaBi Ykasdy [Ipesupenta Ykpainu Bix 24.02.2022 Ne 64/2022 «IIpo BBe/ieHHS BOEHHOTO CTaHy B
VYkpaini», BHacIiIOK BIKCbKOBOI arpecii pociiickkoi (enepartii nmpotu YKpaiHu.

1. CTAH BUKOHAHHS PU3UK-OPIEHTOBAHOI'O PIYHOI'O IIVIAHY AYJIUTY
[Tpoenenns ayautis B AT « HCTVY» 3aiticHioBanocs CBA Ha miacragi 3aTBepkeHoro pimenasm Harnsgosoi paqu AT « HCTY» Big 21.12.2023

2.1.

Ne 82 Pusuk — opientoBaHoro piyHoro miany ayauty AT « HCTY» na 2024 pik 31 3Minamu, BHeceHHMH pimeHHsaM HarmsnoBoi paau Bing 06.08.2024 Ne

IMoka3HuKHU pe3yabTaTUBHOCTI AissibHOCTI CBA 32 BU3HAYeHMMH acleKTaMu

CrpaTerivHa i BHYTPINTHBEOTO ayIUTy

3aBmaHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTy

Ki1ro4oBi MOKa3HUKH Pe3yJIbTaTUBHOCTI, €PEKTHBHOCTI Ta SIKOCTI

O1iHKa CHUCTEMHU BHYTPILTHBOTO KOHTPOITIO,
VOpaBIiHHS PHU3UKAMH, KOPIIOPATHBHOTO
yOpaBIiHHA; 3a0e3MeYeHHsT KOHTPONIO 3a
e(eKTHUBHICTIO 1 BUABJICHHA 3ac00iB
BJIOCKOHAJICHHS, €KOHOMII 1 parjioHaizarmii
BHYTPIIIHIX TPOIEAYyp Ta BUKOPHCTAaHHS
pecypciB 'y BIANOBIAHOCTI 3 BHUMOTaMHU
3aKOHOJJaBCTBA TS JOCSTHEHHS
Bu3HaueHnx minei AT «HCTVY»

[MpoBeneHHs BHYTPIIHIX ayIWTiB

3a 2024 pik CBA nposeaeHo 4 nnaHoBHX ayauTd, 1o craHoButbh 80 %

10710 OLIIHKA HaJlIHHOCTI, | piyHOro miany ayauTy Ha 2024 pik (3i 3miHamu), y TOMY YHCHi: AyauT
e(heKTUBHOCTI Ta pPE3yIbTATUBHOCTI | KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS Ta CHCTEMHU BHYTPIITHFOTO KOHTPONO; AYAHUT
(YHKIIIOHYBaHHS cuctemu | ciayx0oBux BiapspkeHs npaniBHAKIB L[] AT «HCTVY», siki € nepexigaumu
BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO, OmiHKa | ayautamu 3 2023 poky

BIITTOBITHOCTI TISUTBHOCTI

ToBapucTBa BHMOTaM 30BHINIHIX 1

BHYTPIIIIHIX HOpPMaTHUBHUX

JIOKYMEHTIB

Hananus PpEKOMEH AT mia | YacTka ayauTOPCBKUX pPEKOMEHOAINN, mpuiHATAX HarmsamoBoro paioro
MOJIMNILIEHHS ¢ynkuionyBanus | AT «HCTVY» 3a pe3ynpTatamul MIaHOBUX ayAauTiB 3a 2024 pik, CTAaHOBHUTH

CHUCTEMH BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO T
yIIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIIPABITiHHS

96 % Bij 3aranbpHOI KiJIBKOCTI HaaHuX pekomenaaniii CBA mo 3aBepiieHux

ayJInTax.

— Kowmirerom 3 nuranb ayauty Harmsnosoi panu AT «HCTY» mig vac po3risay
PEKOMEH/AMIN 3a pe3yibTaTaMy ayauTy (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISTBHOCTI
¢imiit AT «HCTY» BuiydeHO peKOMEHAALI0 «Bpecynrosamu eHympiwHimu
HOPMAMUSHUMY OOKYMEHMAMU HOPMU, WO 0emanizylomsb 3aCmoCy8aHHs UMO2
cm. 23 K3nll Vkpainu, 30kpema: xapakmep pobomu He HA NOCMIUHIU OCHO8I
(Hanpuxnad: onepamopu KomejeHwb, NPAYIBHUKU 3A0IAHI Y  NPOEKMHIl
OIANLHOCMI, UPOOHUYMBE MEOPUUX NPOEKMIB), YMOBU poOOmMU ma 0OCMAGUHU
BHACTIOOK AKUX 13 NPAYIBHUKOM YKAAOAEMbC CMPOKOSULl mMPYO0osuil 00208ip,
nepeddbavumu nuUCoMose iHGOPMy8anHs npo HASABHI BAKAKCIL NPAYIGHUKIB Y AKUX
3AKIHYYIOMbCS. MePMIHU  MPYOosUX 002080pi6 i3 3A3HAUEHHAM NOCAO 3d
be3cmpoKoGUMU A CMPOKOSUMU MPYOOSUMU 002060PAMU,

— Kowmirerom 3 mmrans aymuty Harmsmomoi pamm AT «HCTY» migrpumano
nponosutito npaBiiHEA AT «HCTY» BukacTu myHKT 4 peKOMEeHIamii Ciry:Kou
BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTY» 3a pesynbrataMu ayaury CiayXO00BUX
Biapsyokens npaniBaukiB 1 AT «HCTY» B inmiii penakuii: «/llepecnsinymu




NOBHOMY OXONWNeHHA onepayili peciamenmamu OisHec-npoyecie (B7.8.1
«Oghopmnennsa cayxcoosux 6iopsa0diceHb NPAYi6HUKIE YeHMPAaibHOI Oupexyii
AT «HCTY» 6 mesicax Yrpainuy, B7.8.2 « Ogpopmnenns cyscbosux 6iopsoicersb
npayienuxie yewmpanvnoi oupexyii AT «HCTY» 3a xopodow»). Pospobumu
MEXAHIZM OYIHIOBAHHSL PE3VIbMAMUSHOCTE CILYICOOBUX 8IOPAONCEHb NPAYIGHUKIE
AT «HCTY »»;

— Kowmirerom 3 nmutanb ayauty Harmsnosoi pagu AT «HCTY» pekomeHmoBaHO
Harnsinogiit pani cxBanutu myHKT | pekoMeHAallii 3a pe3yibTaTaMH ayauTy
KOPIOPAaTHBHOTO  YIPaBIiHHS Ta CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
AT «HCTY» B HacTymHill pemakuii: «3axpinumu y 6HYymMpiuHix HOPMAMUGHUX
OOKYMEHMAX KOMNAHIL IEpapxito cmpameiuHux OOKyMeHnmie ma nO8HOBANCEHH S
0p2aHie ynpaguiHHsa w000 iX po3pobNeHHs [ 3amMEepPONCeHHs 3 YPaXyB8AHHAM
BUMO2 3AKOHOO0ABCMBAY

[poTtsirom 2024 poxy, 3a pe3ynbTaTaMd MOHITOPHHTY BUKOHAHHSI 87 ITyHKTIB
pexoMeHnamii (3a pesyavmamamu 17 npoeedeHux 6HympiwtHix ayoumis),
opranamu ynpapiinas AT «HCTY» BopoBajpkeHo 3axonn 3a 37 MyHKTaMU
peKOMeHaIlii, mo cranoButh 42 %. Kpim Toro, pimennsmu Harmsgosoi
panu AT «HCTY» Big 04.06.2024 Ne 87 ta Big 06.08.2024 Ne 88 mpunuHeHo
MOHITOPHHT BUKOHAHHS PEKOMEHIAIliK 3a 8 MyHKTaMH, a TAKOXK MPUTTHHEHO
MOHITOPHHT BUKOHAHHS peKOMeHalliil BianoBigHo o Hakazy AT «HCTY»
Big 28.08.2024 Ne 847 (na euxonanus piwenns Haensooeoi paou
AT «HCTY» 6io 06.08.2024 Ne 88 ma 3 ypaxysanusm Ilnany ynpaéninus
npoekmom « Tpancgopmayis Hayionanwnoi inghopmayitinoi mepesci HCTY »
ma Ilacnopma npoexmy «Bnpoeadcenns iHhopmayitinoi KoMyHIKayiuHol
cucmemu 3 ABMOMAMU3AYIT OCHOBHUX MA OONOMINCHUX DI3HeC-npoyecié Ha
6aszi  BPMS/ERP  nnameopmu  (IT-Enterprise)»,  3ameepodicenux
npomoxkonom sacioanus Ipoexkmuoeo xkomimemy AT « HCTY » 6io 29.04.2024
No 19) 3a 13 nynkTamu 3axoxiB. Kpim toro, CBA npunimHeHO MOHITOPHHT 3a
3 OYHKTaMH 3aXOJiB, IO epeOyBalyu Ha HOCTIMHOMY KOHTPOJII, V 3B SI3KY 3
HAasBHOI TEHJICHIUEID iX CHCTEMHOrO BHWKOHAHHS, a TaKOX 3HATO 3
KOHTPOJIO 1 MYHKT PEKOMEHAAILIIHN (3a pe3yibmamamu ayounmy eupooHuymeda
ma ynpaeninnsa menegizitinum xoumenmom AT «HCTY» 3a nepioo 3
01.01.2018 no 31.03.2020 poky), y 3B’S3Ky 3 3allpOBaKCHHSIM KOHTPOIIO
BIPOBADKCHHST  3aXOJiB  (nywxkm 4) 3a  pe3yjbTaTaMH  ayJuTy
KOPIIOPaTHBHOTO YIPaBJIIHHA Ta CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
AT «HCTY»




3a1iCHEHHS OLIIHKHA (iHaHCOBO-
TOCTIONAPCHKOT TISUTFHOCTI BiJOKPEMIICHUX
ctpykrypHuX miapo3aitia AT «tHCTY»

[lpoBeneHHs BHYTPIIHIX ayIuTIiB

010 eexTuBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OIIiHKa
BIAITOBIAHOCTI IISUIBHOCTI
BIJTOKpPEMIICHUX CTPYKTYPHHX
MiPO3/JIiIB BUMOTaM 30BHIIIHIX 1
BHYTPIILIHIX HOpPMaTHBHUX
JOKyMEHTIB Ta HaJlaHHS
pEeKOMEHIAIiil  ans  TOJINIIeHHS
(GYHKLIOHYBaHHS CUCTEMH
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOITIO Ta

YIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH YIIPABITiHHS
nisuibHicTiO dimisimu AT «HCTVY»

[potsirom 2024 poky, 3 METOH MOJIMIICHHS (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
BHYTPIITHKOTO KOHTPOIO Ta YAOCKOHAICHHS CUCTEMH BEJCHHS KaJPOBOTO
Ta Oyxranrepcekoro o6miky ¢imit AT «HCTY», mposemeHo Ayaut
dbinarcoBo-rocmomapeskoi gisapHocTi 3 dimit AT «HCTY» (14 % 6io
Kinekocmi ¢hinin), 3a nepion 3 01.01.2024 mo 30.06.2024 poky («leano-
Dpanxiecvroi Py, « Yepniseyvroi PI]», « epuiciecvroi P»)

dopmyBaHHA 3acaa Ui [IPOBEICHHS
BHYTPIIIHIX ayIWTiB BIAMOBIAHO O BHMOT
YUHHOIO 3aKOHOAaBCTBA

3aiiicHeHHS HOTOYHOL Ta
METOJIONIOTIYHOT pOOOTH

VY 2024 poui po3pobieHo dpopmar popMyBaHHS ayJUTOPCHKUX JOBIJIOK Ta
OHOBJICHO (h)OpMAT ayJUTOPCHKOTO 3BITY

CBA npotsarom 2024 poky 3a0e3redeHo MIOKBapTallbHE 3BITYBaHHS TMepes
Harnmsnosoro pamoro AT «HCTY» nursixom monmanust Komitery 3 mutaHb
aynuty Harmsaposoi pagun AT «HCTVY» ta 3aTBepakeHHS NPOTOKOJIBHUMU
pimennsimu  Harmsimooi pagn AT «HCTY» y3aranbHeHHX 3BiTiB PO
pe3ynbTatd poboTH cimyx0u BHyTpimHbOro ayaury AT «HCTY» 3a
BIJINIOBI/IHI TIEpion (Keapma)

[Ipodeciiinuii po3BUTOK MpaIliBHUKIB
Cryx0u BHYTPILIHBOTO ayAUTY

[IpauiBaukn CBA Opanu ywacTe y ceMmiHapax/TpeHiHrax/BeOiHapax 3a
HACTYITHUMHU HaIlpsIMaMH: «ABaHCOBI 3BITH Al OIO/KETHHKIB», «AyauT 3
OxopoHH Tpalli: 3p03yMiTH, CIIIAHYBaTH, TPOBECTH», «SIK BUSHAYUTH 3aKyIIiBEIbHY
niny 3a mormomoroio Bl Prozorroy», «CkmamHi mutaHes 3actocyBanHs MCBO 36:
3MEHIIICHHSI KOPHCHOCTI aKTWBiB», «Pomb aymuropa (byxearmepa, nodamkogozo
KOHCYIbmMaHma) y IPOTUCTOSIHHI MIaXpaliCTBY, KOPYMIIl Ta BIIMUBAHHIO TPOILIEH»,
«3acTocyBaHHSI B ayAWTOPCHKIM TpakTumi MIiKHApOIHUX CTaHAAPTIB OIJISAAY,
IHIIOTO HAJAaHHS BIIEBHEHOCTI Ta CYMNyTHIX MOCIyr», «OpraHizamisi mporecy
MOHITOPMHTY Ta BHIPABICHHA HEMOJIKIB CHCTEMH YIPaBIiHHSI  SKICTIO
ayIUTOPCHKHUX TOCHYT BiAnoBimHO 10 MCVYS 1», «3BIiTHICTH CTAIOTO PO3BUTKY.
Posyminns ESG: kirodoBi mutanus E (exonoeiuni), S (coyianvnui), G (ynpaeninms) Ha
rJ100aJIbHOMY, PETIOHAJIBHOMY, Tajly3¢BOMY Ta KOPIIOPaTHBHOMY piBHSX» «ba3oBi
OLIHKK Ta miaxoau a0 obiuiky 3a MC®3: Hioancu Tpancdopmarii ¢inaHcoBoi
3BITHOCTI miJ| 9ac nepexony Ha MC®D3y», «HoBwuii 3aK0oH mpo MOOLUTI3aIli0 — aHATI3
3MiH, Hacaiakmy», «Illopiuna BiamycTka — 2024: Teopis + npakTHKay, «YIpaBIiHHS




pecypcaMu - JIOOM SK OCHOBHHU Kamitam», «OcoOnmBOCTI OONKYy Ta aymuTy
3abe3neueHs y ¢iHaHCOBiM 3BiTHOCTI 3a MC®3», «Metoam 1 mpouenypu B
ayZAMTOPCHKiH NMpakTuii» «BiamoBinanpHicTh ayANTOpa pO3MEXyBaHHS AUCKpeLlii Ta
CBaBULI», «B3aeMozis 30BHIMIHIX ayJUTOPIB 3 ayIUTOPCHKHM KOMITETOM»,
«PesynbraTi anamizy (iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayauTOpPChKHX 3BiTiB. CyTTeBa
iHpopMallis Ta THUTAHHS TNPYICHIIHHONO Ta KOHCOJIIOBAHOTO HATJIIY»,
«®DiHaHCOBHMI MOHITOPUHI B ayJUTOPCHKIH MPaKTHLD», «YIPaBIiHHA JIOJACBKUMU
pecypcaMu: JIIOJMHOOPIEHTOBaHICT, HAa PUHKY ayauTHociyr», «byxranrepu Ta
ayoUTOpU - YYacCHUKH €BPOIHTErpamiifHuX mporeciBy, «OcobamBocTi 001Ky
opeHnHUX onepamnii 3a MCD3y», «OrmiHKa pe3epBy 0UiKyBaHHX KPETUTHHAX 30UTKIBY,
«Opranizamis 1 Merommka BHyTpimHbOTO ayamrty», General English Bl+
Intermediate, English B2 Upper Intermediate. Kpim Toro, mpanisauku CBA
Opanm yd4acTh y ceMmiHapax, fKi MPOBOJIIACH AKAaIeMI€0 CYCIIBHOTO
MOBJIEHHS

2.2. TlpoBeneHHsi BHYTPillIHiX ayUTiB

Ioxazuuku 3rigHO PU3HK- [IpoBeneno [Mpumitka
OpIEHTOBAHOTO
pIYHOrO IUIAHY ayANUTY

1.IlpoBeneHO BHYTpIIHIX Aay/HTIB, 5 4* * AyZHT KOPIIOPaTUBHOTO YIIPABIIiHHS Ta CACTEMH BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO

BCBHOTO, Ta AymuT ciyxOoBux BiapsupkeHb mnpamiBHukiB [IJ] AT «HCTVY» €

3 HUX: nepexiganmu ayautamu 3 2023 poky

1.1.ITnanoBi aymuTH 5* 4 * 3 ypaxyBaHHS BHECEHHX 3MiH JI0 PHU3HK-Opi€HTOBaHOTO PIYHOTO IIaHY
aymuty AT «HCTY» na 2024 pik, 3atBeppkeHux pimeHHsM Harnsgosoi
pamu AT «HCTY» Bim 06.08.2024 No 88, 30KpeMa: BUKIIOYEHO ayJIUT
ynpaBJliHHS He000pOTHUMH MaTepianbHUMH akTHBaMu AT « HCTVY»

1.2.Tlo3am1aHoBi ayIuTH 0 0

2.B34T0 y4acTp B iHIIMX KOHTPOJIBHUX X 0

3axojiax

3 METOI0 YAOCKOHAJIECHHS OIepalifHuX NpoIeciB, 3amodiraHHs (akraM HeeQeKTUBHOTO Ta HEpe3ylIbTATHBHOIO BUKOPHUCTAHHS KOILTIB
¢inancoBoi miarpumku AT «HCTVY», cnopsMoBaHMX Ha BIAIIKOMYBAaHHS BUTpaT Ha ciayxOoBi BinpsypkeHHs npauiBHUkiB LIJI AT «HCTVY»,
YIO0CKOHAJICHHSI TIPOIECY KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS Ta CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO, TIPOIIECIB 31 3MIMCHEHHS MAPKETHUHTOBUX JIOCITIKEHD Ta
mapketuHroBoi gisuibHocTi AT «HCTVY», cucremu BeneHHs kajgpoBoro ta Oyxrantepcbkoro o0miky ¢imismu AT «HCTY» cnyk6010 BHYTPIIIHBOTO
aynuty nipotsiroM 2024 poKy MpOBEIEHO HACTYMHI ayJAWTH: ayauT ciy>k00Bux BiapsmxkeHs npaiiBHukiB [[JI AT «HCTY», aynut kopropaTHBHOTO
YIPaBJIiHHSA Ta CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ayAUT MAapKETUHIOBHX JIOCIiKeHb Ta MapkeTUHToBoi fisibHOCTI AT « HCTVY», aynut dinancoBo-




rocniogapcekoi mismmpHOCTI ¢t AT «HCTVY». PesynbraT mnpoBeaeHHX ayIuTiB JO3BOJNIMIM BHUSBUTH HEJOJIKH/BY3bKI MICHS B Ipolecax
JOKYMEHTAIBHOTO O(OPMIICHHS CITY>KOOBUX BIIPSIKEHb 1 BUKOPUCTAHHS KOWITIB Ha BiapsypkeHHs npaniBHukamu [JI AT «HCTVY», BHyTpinHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS PU3UKAMHU, 3IHCHEHHI MAPKETUHTOBUX JIOCIIHKEHb Ta MapKeTUHTOBOI NisbHOCTI AT « HCTY», a Takok BeJIeHH] KaJPOBOTO
1 OyXraJITepChKOro 00Ky BiMOBITHUMH BiIOKpEeMJICHUMHU CTPYKTYpHUMH Miapo3ainamu AT «HCTVY».

Cxsaneni Harmsanosoro pagoro AT «HCTVY» pekomenparii 3a pe3yibTaTaMHd BHYTPIIIHIX ayAWTIB CHPSIMOBAHO HAa MIHIMI3aIlil0 PU3HKIB B
JiSTTEHOCTI KOMITaHi1, yI0OCKOHAJICHHS OTepallifHUX MPOIIECiB, MOJIMIIEHHS (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO Ta BEJACHHS KaJAPOBOTO
i OyXraiaTepchbKoro o0miKy.

I1l.  MOHITOPUHI BUKOHAHHSI PEKOMEH/IALIA

BrpoBapkeHHST peKoMeHaliil 3a0e31euy€eThess CHCTEMHUM MOHITOpHHTOM 3 0oky Ciry’)kOM BHYTPIIIHBOTO aydaWTy, IO 3MIMCHIOETHCS Y
BiAMmoBiHOCTI 10 BUMOT [Ipouenypu MmonitopuHry BukoHanHs pekomennaniin CBA AT «HCTVY», 3arBepxenoi Harnsmosoto pagoro AT «HCTY» Bin
18.04.2019 Ne 30. Ilpotsrom 2024 poxy CBA 3naiificHeHo MOHITOpUHT 3a 87 MyHKTaMH peKOMeHHaIii 3a 17 mpoBeeHUMH BHYTPIIIHIMU ayAUTaMH,
pe3yNbTaTu SIKOTO 3acBimumiM BrpoBakeHHs opranamu ynpaBiiHHS AT «HCTVY» 3axoniB 3a 37 myHKTamMH ayJIUTOPCHKUX PEKOMEHMAAILliN, IO
craHoBUTE 42 %:

KinbkicTb KinpkicTh BIpOBaIKeHIX OpraHaMH YIIPABIIHHS
Kinexicts peKOMeHAaIIH, peKoMeHaamii
HaiimenyBaHHs peKOMEeHAAIIIH, CXBAJIEHUX . [pumitkn
"Haganux CBA Harnsnosoro 3arajom y TOMy III/IC.J'II,
3a 2024 pik
palor
3a pesynpTaraMH ayauty e(eKTUBHOCTI Ilman  3axomiB MO0  BHUKOHAHHS
opraHizamii Ta yNpaBIiHHA JIOJCHKHMH pexomenganiii CBA 3a pesynbratamun
pecypcamu AT «HCTY» 3a mepion aymuty e(peKTHBHOCTI Oprasizamii Ta
nisuteHOCTI AT «HCTVY» 3 01.01.2018 poky VOpaBIiHHSA  JIOJCBKUMH  pecypcaMu
1o 30.09.2019 poxy, MPOBEAEHOTO CITy>KO0I0 8 8 8 1 AT «<HCTY» 3a mepiog misIIBHOCTI
BHyTpimHBOTO aymury 3 01.08.2019 mo AT «HCTY» 3 01.01.2018 poky mno
25.10.2019 (npomoxon Haznsioosoi padu 6io 30.09.2019 POKY, 3aTBEPKECHUH
28.02.2020 Ne 40) Hakazom AT «HCTVY» Big 19.03.2020
Ne 160
3a pesynpraTamMu ayauty TpoekTiB AT Ilnan  3axomiB  1m0J0  BUKOHAHHS
«HCTVY», mo BHKOHYIOTBCS 3a TPaHTOBI 1 pexomenpaniii CBA 3a pesynpratamu
komtu 3a mepiox 3 01.01.2017 poky mo (1 nynxm pexomenoayiii suamo 3 |ayauty npoektiB AT «HCTY», mio
31.12.2019 poky, HpoBeIeHOro CIyX0010 8 8 7 KOHmMPOII0 8I0N0GIOHO 00 HAKA3Y | BUKOHYIOThCS 3a TPAHTOBI KOIITH 3a
BHyTpilIHBOTO aymury 3 16.12.2019 mno AT «HCTY» 6i0 28.08.2024 niepion 3 01.01.2017 poxy no 31.12.2019
28.02.2020 (npomoxon Haenadosoi padu 6io MNe 847) POKY, 3aTBEPKEHUI HaKa3oM
10.08.2020 Ne 44) AT «HCTY» Bin 28.08.2020 Ne 447




3a pe3ynbraTaMy ayAuTy BHUPOOHHUIITBA Ta
VOpaBIiHHSA TeJeBi3iHHUM KOHTeHTOM AT
«HCTV», MIPOBEICHOTO CITY)00t0
BHyTpimHbOr0 aymury 3 29.04.2020 mo

1
(1 nynkm pexomenoayitl 3HAMO 3
KOHMPOTIO Y 36 A3KY 3
3anPOBAOIHCEHHAM KOHMPOTIO

[lmam  3axomiB  MmOJO  BUKOHAHHS
pexomennaniin CBA 3a pesymbTaTamu
ayIuTy BHUPOOHUIITBA Ta YIPaBIiHHA
teneBi3iiaMM KoHTeHTOM AT «HCTVY»,

24.07.2020 (npomoxon Haensiooeoi paou 6io 8 8 8 8nposaddicenHs 3axo0ie (nynkm 4) | 3atBepmkenunit HakazoM AT «HCTVY» Big
15.10.2020 Ne 46) 3a pe3yromamamu ayoumy 30.10.2020 Ne 592
KOPNOpAmMuEHO20 YIPAGIiHHA Md
cucmemu BHympiuHb020 KOHMPOI0
AT «HCTY »)
3a pe3yibpTaTaMH ayJUTy OCHOBHHUX 3aCO0iB 1 Ilman  3axomiB  MmOJO0  BHUKOHAHHS
AT «HCTY», nmnpoBeaeHOro Ciyx00r0 (CBA npununeno monimopune 3a 1 | pexomennaniii CBA 3a pesynabratamu
BHyTpilIHbOrO aymury 3 29.05.2020 mno NYHKMOM peKoMeHOayitl, ujo ayauty ocHoBHUX 3aco0iB AT «HCTVY»
21.08.2020 (npomoxon Haznsoosoi paou AT 14 14 14 nepebyeas Ha NOCMIUHOMY 3a mepiox 3 19.01.2017 mo 31.07.2020
«HCTY» 6i0 15.01.2021 Ne 50) KOHMPO, Y 368 13Ky 3 HAAGHOIO pOKY, 3aTBEP/KCHUIN HaKazoM
MeHOeHYIEI0 CUCTNEMHO20 AT «HCTVY» Bix 29.01.2021 Ne 66
BUKOHAHHSL 3AX00Y)
3a pesyipTaTaMH AayOWTy JOXOMIB Bif 1 [Imar  3axomiB  mOAO0  BUKOHAHHSI
OpEeH/IM HEPyXOMOTo MaliHa Ta HAJAHHA (CBA npununeno sonimopune 3a I pexoMeH i CBA 3a pe3yibTaTaMu
cynytHix nociryr AT «HCTVY», nposeneHoro oo ayIuTy IOXOZIB Bl OPEHIH HEPYXOMOI'O
. NYHKMOM peKoMeHOayill, o . .
Ciiy)k00I0  BHYTPIIIHBOTO  ayauTy 3 8 8 8 epebreas na nocmiiinon MaiiHa Ta HaJaHHSA CYIYTHIX MOCIyT
28.10.2020 mo 22.01.2021  (mpomoxon o | AT «HCTY» 3a miepion 3 19.01.2017 no
Haznsaoosoi  paou AT «HCTY»  6i0 mez ()ei; yie;o cu cymeMHozo 31.12.2020 POKY, 3aTBEPPKEHUI
20.05.2021 Ne 58) 4 nakasom AT «HCTY» Bix 04.06.2021
BUKOHANHSL 30X00))
Ne 390
3a  pesympraramMum  aymuTy  QYHKIOIA [Imam  3axomiB  mOAO0  BUKOHAHHSI
KOMILIA€HCY, YIpaBITiHHS pU3UKaMH, 2 pexomernmanii CBA 3a pesymeTaramu
METOAOJIOTIi Ta BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO (sa 1 nynxmont pexomendayii ayury GbyHKIiNd KOMILIAeHCY,
AT «HCTY», mnpoBeneHoro ciyx0010 . YIPAaBIIHHSA PU3UKAMH, METONOJIOII Ta
. 11 11 9 NPUNUHEHO MOHIMOPUHE BUKOHAHHSL .
BHyTpimHbOro aymury 3 04.02.2021 mno . .. |BHyTpimHBOro kKoHtpomo AT «HCTY»
- 3ax00y 3a piwennam Haensnoo6oi .
09.04.2021 (npomoxon Haensaoosoi paou AT adu 6i0 06.08.2024 No 88) 3a nepiox 3 01.01.2020 mo 31.03.2021
«HCTY» 6i0 25.06.2021 Ne 60) p o : POKY, 3aTBEPKCHUI HaKa3oM
AT «HCTVY» Big 12.07.2021 Ne 480
3a pe3ym>TaTaM.n ayauty (opMmyBaHHs Ta 4 o IInan 3ax0/iB BUKOHAHHS PEKOMEHAITii
BUKOHaHHS  (iHancoBoro  mmany AT (3a 1 nynxmom pexomenoayiii
. ; CBA 3a  pesyipraTaMd  ayAWTy
«HCTY» 3a mepiog 3 01.01.2019 mo NPURUHEHO MOHIMOPUHE BUKOHAHHS .
14 14 11 (opMyBaHHS Ta BUKOHAHHS (DiHAHCOBOTO

31.08.2021 poky (npomoxon Haensdosoi
paou AT «HCTY» 6io 23.12.2021 Ne 66)

3ax00y 3a piwennam Haenndosoi
paou 6io 04.06.2024 Ne 87 ma 2

NYHKMU PEeKOMeHOayiti 3HAMO 3

miany AT «<HCTY» 3a mepion 3
01.01.2019 mo 31.08.2021  poky,




KOHMPOJIIO 8I0N0BIOHO 00 HAKA3Y
AT «HCTV» 6i0 28.08.2024
Me 847)

3arBepkenuil HakazoM AT «HCTY» Big
21.01.2022 Ne 37

3a pesympTaTaMu = ayauTy — YOPaBIiHHS
rpomosumMu motokamMu AT «HCTVY» 3a
nepiox 3 01.01.2020 mo 30.06.2021 poky

2
(2 nyHkmu pexomeHOayill 3HAMO 3

[InaH 3ax0/iB BUKOHAHHS pEKOMEHIAII
CBA 3a  pesyipraTaMH  ayAWTy
YOpaBIiHHS  TPOLIOBUMU  TTOTOKAMHU

(npomokon Haenadosoi paou AT «HCTY» 3 3 3 KoHmpoto 8ionosiono 0o Haxkasy | AT «HCTY» 3a mepion 3 01.01.2020 mo
610 08.02.2022 Ne 68) AT «HCTY» 6i0 28.08.2024 30.06.2021 POKYy, 3aTBEPIKEHUH
No 847) Hakazom AT «HCTVY» Bix 29.09.2022
Ne 541
3a pesynbTaTaMu ayJauTy KOPHOPATHBHOTO [l1aH 3ax0/1iB BUKOHAHHS PEKOMEHIAITIH
ynpaeniaas AT «HCTY» 3a mnepion 3 11 CBA 3a  pe3yibTaTaMH  ayAuTy
01.01.2020 mo 31.01.2022 poky (npomoxon (3a 5 nynkmamu pexomenoayit KOPIIOPaTHUBHOTO yIpaBJiHHS
Haenaooeoi  paou AT «HCTY»  6i0 19 19 17 npununerno mounimopune euxonanna | AT «HCTVY» 3a mepiox 3 01.01.2020 mo
30.08.2022 Ne 72) 3axo0y 3a piwennam Haenaoosoi |31.01.2022 POKY, 3aTBEPKECHUH
paou 6i0 04.06.2024 Ne 87) "Hakazom AT «HCTVY» Bix 30.09.2022
Ne 546
3a pe3yspTaTaMd ayAWTY  YNPaBIiHHS [Iman  3axofiB  mOAO  BUKOHAHHA
BiZJOKpEMIICHIMU CTPYKTYPHUMH 3 Pexomenpamiii CBA 3a pesympratamu
migposninamu AT «HCTY» 3a mnepion 3 . ayJMTy YIPaBIiHHS BiIOKPEMIICHUMH
(3 nynkmu pexomenoayitl 3HAMO 3 . .
01.01.2021 mo 01.02.2022 poky (npomoxon . . CTPYKTYPHUMHU HiApo3aiTaMu
Haznsaoosoi  paou AT «HCTY»  6i0 10 10 ! KoRmpomo ezdnogdeo do paxasy AT «HCTVY» 3a nepiog 3 01.01.2021 no
AT «HCTV» 6i0 28.08.2024 N
15.12.2022 No 74) No 847) 01.02.2022 POKYy, 3aTBEPKEHUIM
B Hakazom AT «HCTVY» Big 03.02.2023
Ne 73
3a pesympraTamum ayamty  (iHAHCOBO- 3 [Imam  3axomiB  mOAO0  BUKOHAHHSI
TOCIIOaPCHKOT IUSUTBHOCTI Gbimii (CBA npununeno monimopune 3a 1 | Pexomennamiiit CBA 3a pesympratamu
AT «<HCTY» 3a mepion 3 01.01.2022 mo NYHKMOM PeKOMeHOayill, ujo ayIuTy (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOL
30.06.2022 poky (mpomoxon Haensaodosoi nepe6yeas Ha NOCMiUHOMY nisubHOCTI Qiniit AT « HCTY» 3a nepion
paou AT « HCTY » 6i0 09.02.2023 Ne 75) KOHMPO, Y 36 A3KY 3 HAAGHOIO 3 01.01.2022 mno 30.06.2022 poxy,
12 12 12 . . :
MeHOeHYicio CUCTNEMHO20 3arBeppkennid HakazoM AT «HCTVY» Bixg
suxonanns 3axo0y, ma 2 nynkmu | 01.03.2023 Ne 161
PEKOMEHOAYitl 3HAMO 3 KOHMPOTIO
8i0n0giono 0o naxazy AT « HCTY »
6i0 28.08.2024 Ne 847)
3a pesysbraramu ayauty BUPOOHHIITBA 12 12 11 1 [lnan  kopuryBaJbHHUX il MO0

TBOPYUX HpO€KTiB 13 3aJIyUCHHAM

BUSBIICHHS 3ayBaXCHb 1 HEIOJIKIB 3a
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ayrcopcunry 3a mepiox 3 01.01.2021 mno
31.12.2022 poky (npomokon Haensoosoi
paou AT «HCTY » 6i0 15.06.2023 Ne 78)

(1 nynkm pexomenoayitl 3HAMO 3
KOHMPOII0 8i0N0BIOHO 00 HAKA3Y
AT «HCTV» 6i0 28.08.2024

pesyibTataMu  aynuTy BUPOOHMIITBA
TBOPYHMX TIPOEKTIB 13  3aIyYeHHIM
aytcopcuHry 3a mepiox 3 01.01.2021 mo

Me 847) 31.12.2022 POKY, 3aTBEpPKSHHH
"HakazomM AT «HCTVY» Big 20.07.2023
Ne 642
3a pe3ysbTaTaMu ayJUuTy 3aKyTiBeb IpaB Ha 6 [Imam  KopuryBaJXbHHUX  Oill  IIOIO

myOJliuHE  CHOBIIIEHHS — ayAiOBi3yaJbHHX
TBOpIB  (MEMIaKOHTEHTY) 3a Tepiog 3
01.01.2020 mo 31.12.2022 poky (npomoxon
Haensoosoi  paou AT  «HCTY»  6i0
09.08.2022 Ne 79)

(3a I nynkmom pexomenoayii
NPUNUHEHO MOHIMOPUHE BUKOHAHHSL
3ax00y 3a piwenuam Haensoosoi
paou 6io 04.06.2024 Ne 87 ma 3a 1
NYHKINOM PEeKOMeHOayill NPUNUHeHo
MOHImMoOpuHe y 36 A3Ky 3
KOMAAEKCHUM BUDTUEHHAM
NUMAKHS 8Pe2YT08AHHS ICHYIOUUX
3AKOHO0ABHUX 0OMeICeHb W00
MOHNCIUBOCMI KOMNAHIEIO
30TlICHEHHS OI00HCEMHO20
NJIAHYBAHHSA ) CepeOHbOCPOKO8ill
ma 00820CMPOKO8iti nepCneKmugi
nicis 3MiHu Mooeni IHaHCY8aHHSL
AT «HCTY »)

BUSIBJICHHS 3ayBaXKCHb 1 HEJONIKIB 3a
pe3yibTaTaMu ayJIuTy 3aKyIliBeNlb IpaB
Ha myOiyHe CIOBILIICHHS
ayJlioBi3yalbHUX TBOPIB
(mediakonmenmy) 3aniepion 3 01.01.2020
no 31.12.2022 poky, 3aTBepIKeHHH
"HakazoM AT «HCTVY» Big 01.09.2023
Ne 792

3a pesynbrataMH  aymuTy — TPaHCISLii
tenepanionporpam AT «HCTVY» 3a nepiox 3
01.01.2021 mo 31.03.2023 poky (npomoxon
Haensoosoi  paou AT «HCTY»  6i0
23.11.2023 Ne 81)

13

13

[lnan  kopuryBaJbHUX Jid  LOAO
3ayBaKE€Hb 1 HEMOJIIKIB, BHUSBJICHHS 3a
pe3yibTaTamMu ayIMTy  TpaHCIsLii
tenepamionporpam AT «HCTY» 3a
mepiox 3 01.01.2021 mo 31.03.2023 poky,
3arBepmkeHnit HakazoM AT «HCTY» Big
12.12.2023 Ne 1141

3a pesynbrataMM  ayaury  (iHaHCOBO-
rocrogapcrkoi mismeHOCTI dimid « HCTY » 3a
nepiog 3 01.01.2023 mo 30.06.2023 poky
(npomoxon Haennoosoi paou AT «HCTY»
6i0 28.03.2024 Ne 84)

7
(2 nynkmu pexomeHOayil 3HAMO 3
KOHMPOIO 8i0N0BIOHO 00 HAKA3Y
AT «HCTY» 6io0 28.08.2024
MNe 847)

[lnan  kopuryBajdbHHUX  JAiH  IOAO
BUSIBIIEHUX 3ayBaKCHb 1 HENOJIKIB 3a
pesyiapTaTaMu  aygury  (iHaHCOBO-
TrOCIO/IapChKOL IISITBHOCTI bimii
AT «HCTVY» 3a mepion 3 01.01.2023 mo
30.06.2023 POKY, 3aTBEpKEHNIT
nakazom AT «HCTVY» Big 17.04.2023
Ne 400
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3a pesyipraraMu = ayAuTy  CIIy>)KOOBHX [Inan kopuryBanbHUX [iii BiJHOCHO
BIpS/PKEHh  TPAIiBHUKIB  IEHTPAIBHOI BUSBIICHHX 3ayBak€Hb 1 HENOIIKiB
mupeknii AT «HCTY» 3a mepiom 3 ayauTy cITy)00BHX BipAIKEHB
01.01.2021 mo 31.12.2023 poxy (npomoxon 5 5 4 4 MPaliBHUKIB  MEHTPANBbHOI  AMPEKIii
Haznaooeoi  paou AT «HCTY»  6i0 AT «<HCTY» 3a nepiox 3 01.01.2021 mo
04.06.2024 Ne 87) 31.12.2023 POKY, 3aTBepHKCHUI
"Hakazom AT «HCTVY» Bix 01.07.2024
Ne 670
3a pesyiabpTaTaMH ayJMTy KOPIIOPATHBHOTO [lnan  kopuryBajdbHUX Jid  IOAO
VOPaBIiHHSA Ta CHCTEMH BHYTPILIHBOTO BUSIBJICHUX 3ayBa)KCHb 1 HEJNOJIKIB 3a
koutpomro AT «HCTY» 3a mepiog 3 pe3yapTatamMy ayJIuTy KOPIIOPATHUBHOIO
01.01.2021 mo 29.02.2024 poxy (npomoxon 9 9 3 3 YIpPaBIiHHS Ta CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
Haensoosoi  paou AT  «HCTY»  6i0 koutpoimro AT «HCTY» 3a mepionm 3
26.09.2024 Ne 90) 01.01.2021 mo  29.02.2024  poxy,
3arBepmkeHnit HakazoM AT «HCTY» Big
23.10.2024 Ne 1011

B Mexax BUKOHaHHS PeKOMEHAAIIN ciyKOou BHYTpimHBOTo ayauTy npaBmiaaaM AT «HCTY» y 2024 pomui 3atBepmxeno [lopsgok opranizariii mpomecy Ta
(hopMyBaHHS y3aranbHeHOI MeToAuKH yrpaBimiHCcbkoro oomiky AT «HCTY», Ilopsgok permamenTaiii Ta 3acTOCYBaHHS KIIFOUOBHX ITOKa3HUKIB €(heKTuBHOCTI B AT
«HCTY», Pernament 6i3Hec-miporiecy «3BiTyBaHHS Tpo ciy:x00Bi BiapskeHHs B AT «HCTVY», a takox oHoieHO [loyiokeHHS TpO IEHTPH (iHAHCOBOL
BignosigansHOCcTI AT « HCTY». Kpim toro, opranamu ynpasininast AT «HCTY» 3arsepmxeno Konuenuiro po3sutky mepex MosieHHS AT «HCTY» na 2024-2025
poku, Konmernito po3BuTKy Tenesiziitanx Memia-aktusiB AT «HCTY» Ha 2024-2025 poku, Kornenito perionansHoro MmoeneHHs AT «HCTY», Penakuiiianii cratyT
AT «HCTVY» (8 Hogiti pedaxyii), [lonituky BHyTpimiHBOr0 KOHTpoto AT « HCTY» ta [Tonituky 3 nurans npusHaueHb AT «HCTY ».

Takox, B Me)kax BUKOHaHHS pekoMeHaiiii CBA, B koMmaHii po3po0JIeHO CXeMHU PO3IMOBCIOKEHHS (docmasku) curHanie pagio ais MX5 3EOHBY ] ta no
CYIIyTHHKA; MEPErJITHYTO YMOBH JIOTOBOPIB 3 OIEpaTOpaMM TEJIEKOMYHIKamiiHUX nociyr 3 TpaHcisnii tenepamgionporpamM AT «HCTY» B wactuni 3a0e3nedeHHs
HAJIE)KHOI SKOCTI HaJaHHS MOCIYT 3 TPAHCIMALIl TeJepajionporpaM Ta JOCTaBKH CHTHAIY ONEpaTOpaMHu TEEKOMYHIKAamiiHUX Mocayr 3rijHo IlpaBun TexHIYHOI
eKCIUTyaTarlii 3aco0iB MOBJICHHSI, 3aTBEPIPKEHUX Haka3oM AjminicTparii Jlep:kaBHoi ciy»Ou crielialbHOro 3B’ 13Ky Ta 3axucTy iHdopMmarltii Ykpainu Bix 13.01.2015
Ne §8; BperynpoBano nutaHHs B3aeMoBinHocHH 3 KonniepHom PPT B uactuni nepepanoro Konnepny oonagnanus AT «HCTY »; 3atBepmkeno popmy edipHUX Z0BiIOK
JUTS TILATBEPKEHHS 00CATIB PaKTHIHO HAJAAHUX MOCIYT 3 PO3MIIIEHHS peKIaMu GiTisiMH Ta 3aIPOBaHKEHO MOMICIYHII KOHTPOIb 3 O0KY IeHTpainbHOI qupekii AT
«HCTVY»; y n0ociiHOMyY pe:KuMi po3novaro BeJeHHs 00JIiKY MOKa3iB, po3paxyHKy aMOpTH3allii KOHTEHTY Ta BU3HAYEHHS BapTOCTI CITOK MOBJICHHS Ha 0a3i JaHWX
(aKkTHYHUX KypHaTiB e]ipiB 3araibHOHAIIOHATFHUX, MICLIEBUX Ta perioHanbHuX TeneBiziiHux kaHaimiB AT «HCTY» y nporpamHomMy xommekci «inMediay. J{is
3a0e3MeUeHHs] CBOEYACHOTO 1 JOCTOBIPHOTO BiAOOpaskeHHs B 00JIiKY BHY TPILIHBOTOCHIOJAPCHKUX ONepaLiii MK (PiTisiMu Ta HEHTPaIbHOIO AUPEKIIIEI0 B €TIEKTPOHHOMY
JOKYMEHTO000ITY Tepei0ayeHo aKTH MpUuiMaHHsI-Tiepeiadyi HEOOOPOTHUX aKTHBIB Ta 3aracis.

B cdepi nepemigrorosku nepconany AT «HCTVY», ans MoximuBocTi minTBeppkeHHs npodeciiinoi kBamidikanii npaniBaukie AT «HCTY», po3pobieno
npodeciiinuii cranaapt « XypHamict» 3a rpynoro npodeciii: xKypHaIicT, KOPECIIOHCHT, OTJIAAay, PEAAKTOP BUITYCKOBHUH, PEaKTOP, SIKU BHECEHO /10 HAlliOHAJIBHOTO
peectpy kpastidikarii.

Havanbuuk Ciayxou BHYTpimHboro aynuty AT «HCTY» Haranis CTEIIAHOBA



