CYCIIJIbHE
MOBJIEHHA

IIpotokoa Ne 94
3acinannsa Harasinosoi pagu AT «<HCTY»
15 ciuns 2025 poky M. KuiB, Byn. Xpematuk, 26
12:30
Ilpucymnmi:

1. Ocrana Ceitiana BitaniiBHa, rojoBa HarnsioBoi paju (royioByroua Ha 3aciJiaHHi);
2. [TaBmiuenko Onekcanap MukomnaiioBud, 3acTynHUK royioBu HarmnsigoBoi paau;

3. Micekuit Bagum BacunboBud, cexperap HarmnsgoBoi panu;

4. AnanneB [Imutpo FOpiiioBuy, wien HarnsgoBoi panu (y pexumi TUCTaHIIMHOTO
3B’SI3KY);

5. barenko Karepuna MukosnaiBHa, unenkuns HarnsinoBoi paau;

6. bepezoBcrka Jlronmuna BomoaumupiBHa, wienkuas HarnsgoBoi paau (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

7. bobupenko Bikrop AmnaromiiioBuu, uneH HarnsgoBoi pamu (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B SI3KY);

8. I'apau Haranis PocTucnapiBHa, wieHkuHs HarmsmoBoi panu;

9. I'mi6oBunbkuit €Brer MupocnaBoBud, wieH Harnsaosoi paay,

10. I'op6anb Poman Onerosuy, uieH HarnsgoBoi panu;

11. Kozak BsiuecnaB BsiuecnaBoBuy, uinen HarnsgoBoi panw;

12. KpeueroB Makcum ['ennaaiiioBuy, wien HarmsmoBoi paay;

13. Manazonis JlaBpentiit TelimypazoBuy, wieH HarnsgoBoi pamu (y pexumi
JTCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

14. Pomantok Oxcana MukomnaiBHa, wieHkuHs HarnsamoBoi pagu (y pexumi
JTUCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY);

15. Tutum I'annna ﬁocn(biBHa, uyneHkuHs HarnsimoBoi pany;

16. Xapuenko Onmnexkciii CepriioBuu, uwieH HarmsgoBoi pamu (y  pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY).

3anpoweni: Mukona YepHotuibkuii, ronoBa mpaBiiHHI AT «HCTVY»; Ponion
Kouy6e#t, unen mnpaBminasg AT «HCTVY»; mutpo Ko3znoB, uieH mpaBiiHHS
AT «HCTVY»; Aunpiit Tapanos, unen npasmias AT «<HCTY»; Imutpo XopkiH, yieH
npaBiiHHs AT «HCTVY»; Mapis ®peit, unenkuns npasiainas AT «HCTVYy»; HOmis
®eniB, wienkuHs npasiinasg AT «HCTY»; Karepuna IlonmmBau, xopmopaTUBHUMN
cekperap AT «HCTVY»; Jlimis Crupenko, aupexktop ¢inancouii AT «HCTVY»;
Hartanis CtenanoBa, HauanbHUIL city:k0u BHYTpimHbOro aynuty AT « HCTVY»; Enna
Apom, nupexrop nemnapramenty ympasiiHHs OtomkeToM AT «HCTVY»; Onekcanap
[ManpHikoB, pamuuk HarmsmoBoi pamu AT «HCTVY»; Ipuna J[lanim, aupextop
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ropunuuHoro AenaptameHty AT «HCTVY»; Terana @enopiB, IMpEKTOp AeHapTaMEHTy
CTPATETIYHOTO aHaJI3y Ta PO3BUTKY COIlajbHO BIIIUBOBOr0 KOHTEHTY AT «HCTVY»;
npauiBHuky anapaty Harnmsnosoi panu AT «HCTVY».

Binkpurrs 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioanms.

Ha 3acioanni npucymni 15 (n’smnaoysmv) i3 16 wnenie Haensoosoi paou. Keopym
HAAGHU.

CeiTiiana Ocrana orosocuia MpUCyTHIX Ha 3aCiJaHHI Ta 3aMpoIIECHUX.
CeiTiiana Ocrana orosocuia rnepeik NUuTaHb IPOEKTY MOPAIKY JSHHOTO:

1. IIpo nocTpokoBe NpUNUHEHHS MNOBHOBaXeHb wieHa mnpaBiiHHA AT «HCTY»
®demis 10.0.

2. IIpo 3atBepmxenns @inancosoro wiany AT «HCTY» na 2025 pik.

3. [Ipo 3aTBepmxenns Konneniiii ocBiTHEOT0 MOBIeHHS AT «HCTVY ».

4. TIpo posrasa 3BiTiB kKomiTeTiB Harmsimosoi panu AT «<HCTVY ».

5. [Ipo nutanns pisuibHOCTI KopropaTtuBHOro cekperapst AT «HCTVY ».

6. [Ipo 3arBepmxenHs Pusuk-opientoBanoro piunoro riany ayauty AT «HCTY»
Ha 2025 pik.

7. Pi3ne.

BUPILINJIN:
3aTBEpAUTHU MOPSAAOK JEHHUM.

I'osocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBcrka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'miboBunpkuii, P.Topbanb, B. Kozak, M. Kpeueron, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. ITaBniuenko, O. PomaH1ok, I'. Tutnw, O. XapueHko). Ipotu - 0.
Yrpumanmucs — 0.

PimenHsi npuidHATO.

OﬁrOBOpeHHH INUTAHb MOPAAKY I€HHOTO

1. IIpo nocTpOKOBE NMPUIIMHEHHS MOBHOBAXKeHb 4jeHa npaBjiHusa AT «HCTY»
®enis 10.0.

CIIY XAJIN:

Caitnany Ocrany 3 iHdopMmalli€ro, 10 BIANOBIAHO 10 MYHKTY 2 YaCTUHU APYroi
ctatTi 7 3akoHy Ykpainu «lIpo cycniibHi Meaia YKpaiHu», y 3B’S3Ky 3 MOJaHHSIM
yieHoM npaBmiHHA AT «HCTY» ®enie IOmiero OnexkcanapiBHOW 3asBU PO
3BUIbHEHHS 3a yrojaoio cropid 09.03.2025 ronosa npasminHs AT «HCTY» Mukona
UYepHoTuubkuii 38epHyBcs 3 nuctom 10 Harnmanosoi paqu AT «HCTY» 3 npoxanHsim
YXBAJIUTHU BIJINOBIJIHE PillIEHHS PO NpunuHeHHs noBHOBaxkeHb DeniB F0.0. sk unena
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npaBiiHH AT «HCTY». KoMmiter 3 nuTanb npu3HaueHb Ta BUHArOpoJ MOCAJA0BHX
oci6 Harmsamosoi pamu AT «HCTY» po3risiHyB 3BEpHEHHS TOJOBU IPaBJIIHHS
AT «HCTY» Ta pexomenaye HarnsgoBiii pajai JOCTPOKOBO  MPUIIMHUTH
noBHOBakeHHs wieHa npaBiiHHsI AT «HCTY» ®enis HO.0. 09.03.2025.

KOgiro ®enaiB 31 3BITOM IPO PO3BUTOK Ta BUPOOHHUIITBO COLIAIBHO BaKJIMBOTO
KOHTEHTY Ta creuiaqbHuX MpoekTiB y 2024 poui. 3a cnpusinusa HOmii ®exnis Oynu
3alpoBa/KEH1 Takl 3MIHU Ha CTPATEriyHOMY piBHi: (DiHATI30BaHO MPOIEC CTBOPEHHS
HOBOTO HaIpsIMy KOMITaHii I0JI0 PO3BUTKY W BUPOOHHUIITBA COIIAIBHO BIUTMBOBOTO
KOHTEHTY Ta CIeLlaJbHUX MPOEKTIB (OHOBJICHO CTPYKTYPY, CTBOPEHO Ta 3aMyIIECHO B
poOOTY 5 HOBHX JI€TIAPTAMEHTIB; PO3POOJIEHO BHYTPIIIHIO HOPMAaTUBHO-TIPABOBY 0a3y
poOOTH JenmapTaMeHTIB; YIOCKOHAJICHO HAasBHI HOPMATHBHO-TIPABOBI AaKTH IS
YMOXJIMBIIEHHSI CTBOPEHHSI KOMPOAYKIIMHUX TMPOEKTIB, POOOTH KOJEriaJbHOro
KOHTEHTHOTO KOMITETY 3a y4acTIO MPEACTaBHUKIB yCiX MIaTGopM Ta aKTUBIB JUIs
MNITYUHTY 17ed 1 peanmizailli KPOCKOMAHJHUX MPOEKTIB; PO3POOICHO HOPMATHUBHO-
npaBoBy 0a3y Ta 3amyileHo mnepiuii KoHKypc CycnibHOrO 3 KOMPOMYKIIT JUIst
BHYTPIIIHIX CTEUKXOJACPIB; YKIAACHO MEPIINNA MEMOPAHIAYM IIOJ0 KOMPOIYKINI 13
30BHIIIIHIM KOHTPareHTOM 3 €BPONEHChKOro MEIIapUHKY — OPUTAHCHKOIO KOMITaHI€l0
«Worldmark Filmsy»; 3amouaTkoBaHO Ta 3ampoOBaHKEHO 3YCTPidi KOMAaHI st
CEpPEAHBLOCTPOKOBOTO Ta JOBIOCTPOKOBOTO IUIAaHYBAaHHSI MPOEKTIB KOMMAaHIi Ta
NITYUHTY 17€H; CTBOPEHO €IMHY MATPUIIO CTPATETTYHUX TOKYMEHTIB CyCHIJIBHOTO Ta
€IMHUI TJI0Capiil CTpaTErivyHO-NIPOEKTHOI AISUIBHOCTI Ha piBHI Kommadii). @exis HO.0O.
JOJIy4HJIacsd 0 CTBOPEHHS CIIMCKIB €KCHEPTIB JJIsl 3aIyCKy POOOTH €KCIEPTHUX KLUI
JUISL IIUJTICHOT OIIHKY KOHTEHTY CycnuibHOTro. JlemapTraMeHTOM CTpaTerivHoro aHamtizy
Ta PO3BUTKY COLIAJbHO BIUIMBOBOIO KOHTEHTY OYJM peaji3oBaHl TakKl MPOEKTH:
niarotosieHo Konmeniito ocBitHboro MoiieHHss AT «HCTY» B cniBnpaiii 3 Pagoro
€Bponu, €BpONechKOI0 MOBHOIO CITIJIKOIO T4 OCBITHIMHU €KCIIEPTaMU; 3alPOBAIKEHO
CUCTEMYy 30MpaHHS ¥ TECTyBaHHS TBOpYMX 17eM Big IUIATPOpM Ta aAKTHUBIB
CycninsHoro; po3pobisieno [lepenik mpiopuTeTHUX TBOPYUX MPOEKTIB Ha 2025 pik.
JlenmapTamMeHTOM BHYTPIIIHBOTO BUPOOHUIITBA peanizoBani 20 mpoekTiB: «bynanemr:
OooMOa mig HezanexHICTh»; «xoum YopHoBin. Kpamuii cuenapiii ayisg Ykpainu?y;
«20 pokiB. PeBomromis, mo 3MiHMIa CBiT»; «JIumapi mpaBo3axucty»; «CTeHmam;
«Cepriit Kagan. Yci Bipmni»; «100 pokiB YkpaiHcbkoro panio»; «Onimmiaga-2024» ta
«[Tapamimmiana-2024»  (indopmariiiiHi  BiJCOCKCIUICHHEPH); COLIAIbLHUN  POJUK
JIepKaBHOI MporpamMu JIIKyBaHHs O€3IUTIIS; CollladbHui posuk mpo 30poiini Cunu
VYkpainu; «Ha nni nutuncTBay; «Bcei mu aenbdinny; «Ocrtanns BiiitHa CBO. BiitHa 1
mupy; «CycninbHuM Koa» Ta iHmI. [lemapTramMeHTOM 30BHIIIHBOIO BUPOOHUIITBA
COLIIAJIbHO BIUIMBOBOTO KOHTEHTY Ta KOMPOAYKIli peasi30BaHO Take: MPOBEICHO
4 MUCTELIbKI ~ KOHKYpPCH;  pO3M0OYaTo BHPOOHUITBO 6 MPOEKTIB; MPOBEACHO
KOIMPOMYKIIMHUN MHCTEIbKANA KOHKYpC Ta OOpaHO TMEePEeMOXKIIMUA 3 MPOEKTH:
«Mammna wacy Maitnan», «Koponea pamocti», «Kyba 1 Aunsckay»; 3aBepIieHO
BUPOOHUIITBO 7 JOKYMEHTAJIbHMX (PUIBMIB; OpraHi30BaHO Ta B3SITO YYacTh B
IHIYCTpIabHUX TOAISX 1 (PEeCTUBAAX; YKJIQJACHO TNEPIIMKA JOTOBIp KOMPOIYKITI.
JlemapTamMeHTOM CHEIladbHUX MPOEKTIB OyNn pealnizoBaHi Taki mpoekTH: [liceHHwmit
KOHKypc €BpoOaueHHs — 2024, ne Bmepire Oyno MPOBEAEHO TUISIAlbKE OHJIAH-
roJIOCYBaHHSI, SIKE BU3HAUMUIIO OJIMHAMIISTOrO (hiHAIICTa Yepe3 3aCTOCYHOK «/Jlis». [l
3a0€3MeUeHHs] TPO30POCTI Ta JEMOKPATUYHOCTI BHU3HAYEHHSI CKIAIy Kypi
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HaIllOHAJIBHOTO BiA0OpY OyJI0O TakoXX MPOBEACHO TOJIOCYBAaHHS B MOOLIBHOMY
3aCTOCYHKY «/[lis1». DiHa HAIB1IOOPY MaB peKopAHY ayautopito 3 2016 poky. Oapazy
3 BifIeo HaIBIAOOPY MOTpamuiId B TPEHAM yKpaiHChbKoro Youtube 3a mo0y. dinan
HalllOHAJIbHOTO  BigOOpy mepeMir y Kareropii «Haiipe3onancHimi — momii
3arajibHOHAIIIOHAIBHOTO PiBHSI». TaKkoX JIemapTaMeHTOM CIeliaIbHUX MPOEKTIB OYJI0
OpranizoBaHo npoBeAeHHs [[uTsdoro miceHHOro KOHKypcy €BpoOauenns — 2024, na
y4acTh y skoMy Oyno mogaHo pexopaHi 309 3asBoOk, 10 CBIIYUTH MPO 3POCTAHHS
MOMYJISIPHOCT1 KOHKYPCY cepell IOHUX TajaHTiB Ykpainu. [IpocmyxoByBaHHS BiIOOpY
BiOyBajgocs B HOBOMY (OpMaTi «3IpKOBa LIKOJIa» 3 HABYAIBHOIO MPOTPAMOI0 Ta
NICUXOJIOTIYHUMHU TpEHIHraMHu JUid ydacHukiB. Hamionanpnuii BinOip Ha Jlutsue
€Bpobavenns — 2024 na numxurtai-maaTopmax CycniabHOro 3i0paB MiTbHOHHI
neperisaau. BceykpaiHChKili ypOK 3 MemiarpaMOTHOCTI BXK€ BTpeTe 00 €IHaB
IIKOJISIPIB, BUMTENIB Ta OATHKIB 3 YCIX KYTOUKIB YKpainu. BiH peanizyBaBcs pa3om 13
HaI[lOHATBHUM TMPOEKTOM MeJliarpaMoTHOCTI «DuibTp» MiHicTepcTBa KyJabTypu Ta
CTpaTeriyHuX KoMmyHikamid Ykpainu. L{poropiu ypok BifOyBcsi B HOBOMY (opMarti
KOMaH/JHOro KBecTy. llepeMoXkii KOHKypcy 3a pe3ysibTaTaMd YpPOKY — VYuHI
[Tononancekoro mineo KypuniBebkoi cinbebkoi pagu  Kym’sHcbkoro paiiony
XapkiBcbkoi obinacti. JlemapTaMeHT chemiaibHUX MPOEKTIB 31MCHIOBAB 3arajbHy
KOOpJIMHALIIO pO3pOOJIEHHA clloraHa Ta TpadiqHOro pIilIeHHS MYJbTUMEIIMHOIO
cnequpoekty 10 20-i piunuui noyatky [loMapanyeBoi peBoOLIi Ha BCIX MIaTdopmax
CycninsHoro. JlenapTaMeHTOM 3 MUTaHb PO3MAITTS, IHKIIIO311 Ta PIBHUX MOKJIMBOCTEN
peasizoBaHi Taki IPOEKTHU: PO3POOICHHS KOHIIEMIIT PO3MAITTs, PIBHOCTI Ta 1HKIIIO311;
3alpOBA/DKEHHS MEPEKIaay KecTOBOI0 MOBOIO [liceHHOTO KOHKypcy €BpoOadeHHS;
3MiHa WIAXOAY [0 MOBJEHHS MOBaMH HALIOHAIBHUX CHUIBHOT, MEAIalnpO€EKTU
yKpaiHchKkoro MoBoo («Kanenankn. MomuTsa y nekni», «Mona. Tonoane MapeHHs:»,
«IMeHay); CHenmpoeKkTH OO0 BU3HAYHUX JaT. Takox Oylo OTpUMAHO HAropoau M
BiJI3HAKW HA MDKHAPOJIHUX 1 HAI[IOHAIbBHUX KOHKYpcax Ta (pecTuBasx.

HOnis ®deniB moasxkyBayia royioBi Ta koseram — ujeHam mpaBiiHHS AT «HCTVY»,
yiienam Harnsanosoi paau AT « HCTVY» it HeltMOBIpHIN KOMaH 11 OJTHOIYMIIIB HATIPSIMY
COIIAJIbHO BIUIMBOBOTO KOHTEHTY Ta CIEIIaJbHUX IMPOEKTIB 3a IEH PIK CIUIBHOI
poOOTH B OJHOMY 3 HAMMPECTHXKHIMMX Menia Hamioi kpaiHu. CychniuibHe — 1€ Mpo
LIHHOCTI, BHUCOKI >KYpPHAJICTChKI CTaHAApPTH, aMOITHI MPOEKTH Ta HEHUMOBIPHUX
npodecioHaniB cBoei cnpaBu. IOmis deniB 3a3Haumiia, 110 Hapas3l JOJIYYAEThCS 10
KOMaH/IM YKPaTHChKOI JUIIOMAaTUYHOI CITy>KOU, 1100 y HOBI1M poJIi CITYy>KUTH Y KpaiHi.

Ceitaana Ocrana, Baaum Micbkuii Big iMeHi Bcix uieHiB HarmsmoBoi paau
AT «HCTVY» noaskysanu FOmii ®@exiB 3a miiaHy poOOTy Ta BUCIOBUIIU CIOIBAHHS
Ha criBnpauo CycninbHOrO MOBJIEHHS 1 MOCOJBCTBA M Alacmopu YKpaiHM B
PecnyOnini ®iminmizy.

Mukony YepHOTHHIBKOIO 3 JOMOBHEHHsM, 10 A0 KomaHnu CycnineHoro HOmis
®eniB nonyumnack y 2023 porri, a y kBiTHI 2024-T0 cTajia YWIEHOM HOTO MPaBIIiHHS.
M. UepHotunibkuii monaskyBaB HOmii 3a BCl MPOEKTH, 1O CTBOPEHHS SKUX BOHA
J0JTy4duIIacs, 30KpemMa 3a JIiJIEpCTBO Ta KOMaHJHY poOOTy, 3a3HAYUBIIH, 1110, X04a i
CYMHO BIJIITyCKaTH TaKy LIHHY Kojery, CycniibHe NUIIA€eThes, 0 npu3HayeHHs FOmii
HNIJCWINTh MDKHAPOAHY AWIUIOMAaTiio  YkpaiHu. M. UepHOTHIbKHI BHCIIOBUB
nigrpumky denis FO.0. B 1i kap’epHOMY 3pOCTaHHI Ta CIYXKIHHI KpaiHi.



BUPILINJIN:

1. BianoBigHO /10 MyHKTY 2 4aCTUHU JIpyroi cTaTTi 7 3akony Ykpainu «lIpo cycniiabHi
Memia Ykpainwy, mianyHkty 5 nyHkty 45 Cratyry AT «HCTVY», 3aTtBepmxeHoro
noctaHoBoto KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemaxuii
noctaHoBu KabGinery MinicTpiB VYkpainu Big 19.08.202 Ne 737), mianyHkty 7
nyHkTy 1 po3ainy I [Tonoxxenns nmpo Harnsnosy pany AT «HCTY», 3aTBepaxeHOro
HakazoM Jlepxkomtenepasio Big 08.02.2022 Ne 49 (31 3miHamu), MyHKTY 3 po3auty V
[Tonmosxkxennss  mpo  mpasminHa AT «HCTVY»,  3aTBepIeHOro  Haka3oM
Hepxxomtenepanio Big 12.11.2020 Ne 113, na migcTasi mianyHkty 6.2.1 myHKTY 6.2,
koHTpakTy 13 wienoMm mpasiiHHi AT «HCTVY» Big 02.04.2024, nyukry 1 yactunu
nepmoi crarti 36 Komekcy 3akoHiB mpo mpaito Ykpainu Ta 3asBu @enis FO.O. Bin
08.01.2025 mocTpokoBO MpUMUHUTH TTOBHOBakeHHS wieHa npaBiiHHg AT «HCTY»
®demis 10.0. 09.03.2025.

2. lopyuuTt TOJIOBI TpaBiiHHSA Ta KopnopatuBHoMy cekpetapio AT «HCTY»
3a0e3MeunTH PO3KPUTTS 0CcOoO0JIMBOI 1H(MOPMAIIT PO 3MIHY CKJIaIy MOCAOBUX OCi0O
€MITEHTa BIJMOBITHO /10 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

I'osiocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'mi6oBunpkuii, P.Topbans, B. Kozak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. ITaBniueHko, O. PomaH1ok, I'. Tutum, O. XapueHkKo). Iporu - 0.
Yrpumanmucs — 0.

PimieHHst npuiHATO.

Ilo 3acioanua ooayuuecs Jlaepeumiu Manaszonis. Ha 3acioamni npucymni
16 (wicmnaoysamy) unenie Hacnnooeoi paou. Keopym nHasemuil.

2. Ipo 3aTBepa:kennss @inancoBoro miany AT «kHCTY» na 2025 pik

CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 indopmailie€ro, Mo y 3B’SA3Ky 31 3MiHAMH B 3aKOHOJABCTBI
po3pobiieno HoBui TpoekT dinancoBoro miany AT «HCTY» na 2025 pix BiAMOBIIHO
1o noka3HukiB Jlucta ouikyBanb BinacHuka AT «HCTY» na 2025 pik (mami — Jluct
OUlKyBaHb), SKUH OyB 3aTBep/uKeHUMN akiioHepoMm. KomiTeT 3 mnuTaHbp ayauTy
Harnsinosoi pagu AT «HCTVY» onpamroBaB mpoekT @inancoBoro wiany AT «HCTY»
Ha 2025 pik Ta pekoMenye HarnsinoBiit pani oro 3arBepautu. B. Micbkuil Haraias,
o Ha MuHyjloMmy 3acigandi HarnsgoBoi paau AT «HCTVY» Oyno noromxeno Jluct
OUIKYBaHb 3 PO3pPaXyHKOM TMPOTHO3HMX [IOKAa3HUKIB 0OCAriB  OHOIKETHOTO
dbiHaHCYBaHHS Ta onepaliiHux nmokasHukiB Ha 2026—2027 poku BIAMOBIIHO JO HOPM
3akony Ykpainu «IIpo cycniiabHi Meaia YkpaiHuy, ajne akuioHep MPUNUHSB PIILICHHS
10/10 BU3HA4YEeHHS B JIMCTI OUiKyBaHb MPOTHO3HUX MOKAa3HUKIB 00CSTIB OFOIKETHOTO
¢dbiHaHCYBaHHS Ta onepaiiiiHux noka3sHukiB Ha 2026—2027 poku Ha piBHI 2025 poky.

Ceitiany Ocramy 3 JONOBHEHHSIM, 110 Ha 3acimaHHl KowmiTery 3 muTaHb ayauty
HarnsimoBoi pamu AT «HCTVY» Oynu BHeceHi TpOMO3uWIlii MO0 YTOYHEHHS B
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nosicHroBaIbHIN 3anucii 10 dinancoBoro miany AT «HCTVY» na 2025 pik, Ha 1m0
caMe OyayTh BUKOPHCTaHI KalliTaJbHI BHUJATKU Ta YOMY 30UIBIIMIMCS BUIATKH Ha
YJICHCHKI BHECKH.

Muxoay YepHoruubkoro 3 i"dopmariiiero, mo mnpono3uiii Komitery 3 mnuradb
aynuty Harnsanosoi paqu AT «HCTY» BpaxoBani. BianosigHo 10 3akoHy YKpaiHu
«IIpo [epxxaBHuii 6romxer Ykpainu Ha 2025 pik» oOcsar ¢piHaHCOBOI MIATPUMKH Ha
2025 pik  popiBHroe 2175028 Ttuc.TpH. 3 HHX: BHUIATKA CIOXKWBAHHS —
2135028 tuc. rpu, Bugatku Ha KamitanbHi  iHBecTHmii — 40 000 tuc. rpH.
BukopuctanHs KamiTaJbHUX 1HBECTUIIN IUIAHYEThCA 3TIHCHUTH 3a HAMpsIMOM
npua0aHHs HeMaTepialbHUX aKTHBIB, a caMe MpUAOaHHS MpaB Ha CHOPTHBHI MOII.
[Tpotsirom nBoX pokiB CycmisibHe 0yJ10 3BIIBHEHO BiJ CIUIATH YWICHCHKUX BHECKIB /10
€Bporneiicbkoi MoBHOI criiiku (EBU), anme y 2025 porii 11i BHECKH B)Ke 3aIUIaHOBAHI, 1X
noTpiOHO Oyne cmiatutd. [ peamizamii  cTparerii  po3BUTKY KOMIIaHIi
nepeadayaeThCsl 30UTBIICHHS JI0XOJY BIJ KOMEPUIMHOI IsNIBHOCTI, CHPSIMyBaHHS
KOIIITIB HA 1HHOBAIIHHY MiSIbHICTD.

Jliniro Ctupenko 3 indopmaiiieto, 1o B npoekti dinancosoro mwiany AT «HCTY» Ha
2025 pik 3MIHWIIUCS TTOKA3HUKH, SIKI CTOCYIOTHCS HAJIXOJKEHHS KOIITIB (hiHAHCOBOT
miATpUMKU. [lnaHyeTrbes Take HAAXOMKEHHS TPOLIOBHX KOIUTIB: (piHAHCOBA
HIATPUMKA 3 JIEPKABHOTO O0LKETY — y po3Mipl 2 175 028 tuc. rpH; Bl KOMEPIIHHOL
TistbHOCTI — 'y po3mipi 45 162,0 tuc. rpH; rpanTtoBi komrtu — 30 000,0 Tuc. rpH.
Hanpsimu BUKOpHCTaHHS KOIITIB: OMJIaTa TMpalll; HapaxyBaHHS HA OIUIATy Mpall;
BUKOPUCTAaHHSA TOBAapiB 1 MOCHYT; NPEeIMETH, MaTepianu, oONaJHaHHA Ta 1HBEHTap;
orjiaTa TOCTYT; BHUAATKH Ha BIAPSAIPKEHHS; OIJlaTa KOMYHalbHUX TOCTYr Ta
€HEProHOCIiB; KamTaIbHUI PEMOHT Ta 1HIL1 BUJIATKH.

BUPIILINJIN:

1. Bignosigno mo mynkry 1' wactmmm apyroi crarri 71 3akonmy Ykpainm «IIpo
akiioHepHi ToBapucTtBay 3aTBepAuTH DinancoBuit mwian AT «HCTY» na 2025 pik
(momarok 1).

2. Buznatu Ttakum, 1o BTpatuB 4uHHICTH, PinancoBuii 1iaH AT «HCTY» Ha
2025 pik, 3aTBepkeHni pimenasm Harmsmosoi pamu AT «<HCTY» Big 29.08.2024
Ne 89.

I'osocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBcrka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'mi6oBunpkuii, P.Topbans, B. Kozak, M. Kpeueror, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. ITaBniuenko, O. PomaHIOK, ['. Tutum, O. XapueHko). Iporu - 0.
Yrpumanuces — 1 (JI. Mana3zonis).

PimenHst npuiHATO.

3. IIpo 3aTBepaxenns Konnenuii ocBitHboro mopjenust AT «<kHCTY»

CIIYXAJIN:
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Tersiny ®enopis 3 indopmairieto, mo Konnemniis ocBiTHporo MmoBiaeHHS AT «HCTY »
(mam — KoHueniqis) rpyHTY€EThCSl Ha aHalli31 TOTOYHOI'O CTaHY OCBITHBOT'O KOHTEHTY
Ta KOHTEHTY 3 OcCBIiTHIM ckjagHukoM B AT «HCTY», BuUBUEHHI BiAMOBITHOTO
1HO3E€MHOTO JI0CBiNYy, a TakoX Iiyied CycHiJbHOTO MOBJICHHS B YKpaiHi, COIaIbHUX
OUiKyBaHb BiJ] HBOTO ¥ BHKIHKIB, SKi CTOSATh TEped HHUM 1 BCI€O KpaiHOIO.
[Ipioputerom mist 3a0e3MEeUeHHS WX IUICH € TOI0JIAHHS PO3PUBIB, SKi ICHYIOTh, HE
IPOCTO HUIAXOM iAeHTH(]IKalii mpobiem, a MUIIXOM MOACHEHb Ta EKCIEePTHOTO
aHaTi3y B 9YaCH HEBU3HAYCHOCTI.

[le#t mOKyMeHT MoOyAOBaHUU SK LITICHUM MPOEKT, Y AKOMY KOHIEMI[iS OCBITHBOTO
MoByieHHs CyCIIJIBHOTO PO3KPUBAETHCS BiJ 33JCKIapOBaHUX LIJeH 1 3aBIaHb depes
noTpedu BIAMOBIIHUX ayIUTOPIN, TUIIM KOHTEHTY Ta MOAOJAHHS MOKJIUBUX PU3UKIB
710 BUCHOBKIB 1 pEKOMEH/IAIII M.

Boanouac Konnerniiis — 1e paMKOBHUM JOKYMEHT, SIKHM JUIsl CBO€i NpPaKTUYHOL
peamizanii mnepeadavae MOJANbIILY JAeTaizalfifo. 30KpeMa, HACTYIHUM KPOKOM
po30ynoBu ocBiTHbOro MoOBJIeHHS AT «HCTVY» wMae cratu CTBOpPEHHS IUIaHY
peamizarii Konrerii.

Micist OCBITHBOT'O MOBJICHHS — MIATPUMYBATH Micito CyCHUIBHOTO, CHPUSITH PO3BUTKY
YKPaiHCHKOTO CYyCHIbCTBA, MOBH Ta KYJIbTYPH, HAJIaBaTH IHCTPYMEHTH, HEOOX1H1 JIs
MOCWJICHHSI HOTO TPOMAITHCHKOT BiATIOBIAIEHOCTI, KPUTHYHOTO MHCIICHHS, 4 TaKOXK
MOJITUYHOI, MEHTAJILHO1, COIIaIbHO1 Ta TICUXO0JIOTTYHOT CTIMKOCTI ¥ 3p110CTi.

VYBech KOHTEHT OCBITHHOTO XapaKTEPy MOYKHA PO3IIJIUTH HAa CYTO OCBITHIM Ta KOHTEHT
3 OCBITHIM KOMIIOHEHTOM. OCBITHIA KOHTEHT — TaKHii, 110 HANTPSIMY NPU3HAYECHUN IS
HABYaHHS, SK-OT JOKYMEHTaJbHI OCBITHI ()LIbMU, HABYAIbHI MPOrPaMHU, BIJIEOYPOKHU
Ta HaBYaJbHI MOCIOHUKH, OCBITHI MYIbTQUIBMU ISl AiTe. KOHTEHT 3 OCBITHIM
KOMITOHEHTOM — TaKHH, III0 MA€ OCBITHIO I[IHHICTh, ajic HE € JUJAKTHIHUM, KOHTCHT,
3aCHOBAHMI Ha IIIHHOCTSX, 3aIlyMaHU 3 METOIO 3MIHU MOBEIIHKH, SIKUI CTIOHYKAE 10
PO3BUTKY, (POpMY€E Ta PO3IIUPIOE CBITOTIISI, MA€ MPUKIAAHY IIHHICT. TaKuii KOHTEHT
MOXKe OyTH peani3oBaHuUi y PI3HUX (opmMaTax — MICTHTHCS B >KYPHAIICTCHKUX
penopraxax, XyJOXKHIX 4YH JOKYMEHTAIbHUX (IIbMax, COIIAJIbHUX POJIMKAX,
KOPOTKHUX hopMaTax JijIsi COIMEPEX YU CYCIUIbHO-TIOITUYHUX 110y. Haciiakom Takoi
cneru(iKu OCBITHBOTO KOHTEHTY € MOro HaCKpi3HHM XapakTep, TOOTO MPHUCYTHICTh
I[OTO KOHTEHTY (PaKTUYHO B yCIX poaykTax CycrniIbHOTO.

BupoOHUIITBO OCBITHROTO KOHTEHTY Ma€ OyTH Y3TOIXKEHO 13 CYMIXKHUM TEMAaTUYHUM
KOHTEHTOM, IO CTBOPIOETHCA 3TIAHO 3 YMHHUMU TEMATUYHUMHU KOHIIEHIISIMU
po3BUtky AT «HCTY».

L1711 OCBITHBOTO MOBJICHHS: aKaJeMIYHa OCBITa — MOMYJIApU3AIlisl HAYKU Ta CIPUSHHSA
dbopmMalibHIM OCBITI; MAaTPIOTHYHA OCBITA M ICTOPUYHA TPAMOTHICTb — MPOCYBaHHS
YKPaiHCHKOTO TMOCTKOJOHIAJIBHOTO HapaTHBY Ta MIATPUMKA PO3BUTKY YKPaiHCHKOI
MOBH; TPOMAJITHChKA OCBITa — Ha/IaHHS JIFO/ISIM aKTyalbHUX 3HaHb, KOMIIETEHTHOCTEN
Ta MPAKTUYHUX HABUYOK, L0 (OPMYIOTh MPOAKTUBHY T'POMAISHCHKY IO3MIIIIO,
PO3BUTOK KPUTUYHOIO MHCICHHS Ta MeEIiarpaMOTHOCTI, COIliaJiIbHa OCBITa —
dbopMyBaHHS B YKPaiHCHKOMY CYCIUTHCTBI HOBUX MOBEIIHKOBUX MOJIEJIEH 1 IIIHHOCTEH,
YTBEPKCHHSI i MiATPUMKA MPUHITUTIIB 1HKITIO3UBHOCTI Ta pO3MAiTTs.
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Ounexciss XapueHka 3 NMPOMO3UIIEID TOAATH 0 MEPENTIKY MPIOPUTETHUX AyIUTOPIM
KaTeropito «Jlopocii, AKi IKaBJISITHCS HOBUHAMH Ta CYCIIJIBHO BaXKJIMBUMH TOTISIMHU.
Hamnpsimu po60TH: CTBOpEHHS Ii3HABAJTILHUX Ta MPOCBITHIX TPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX Ha
MIJBUIICHHS PO3YMIHHS CYTHOCTI CYCHUIBHO-TIOJITHYHHUX IPOIECIB; CTBOPEHHS 1
MOIIMPEHHS MPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX HA ITiIBHIEHHS MOTHBAIIii 0 CIIOKWBAaHHS Ta
3allUTy Ha HAyKOBO-TIPOCBITHIO 1H()OPMAIIIIO PO CYCHUIBHO BAXKIIUBI MOAIT».

[Tpomo3utiito miaTpUMaHoO.

Haraairo I'apay 3 npomno3uiiiero AofaTH 0 MEPeNiKy MNPIOPUTETHUX ayIUTOpin
KaTeropito «/[itu 3 1HBaIIAHICTION.

[Tpomo3utiito miaTpUMaHoO.

Caitiany Ocrany 13 3ayBakeHHsIM, 10 YouTube-kanan qis niteid «bpobOakcey Mae
Bke Outbme 106 THC. miAMUCHUKIB, a HE 97 THC. MAMUCHUKIB, K 3a3HAYCHO B TIPOEKTI
JIOKYMEHTY, TOMY IIe MOTpiOHO BUIpaBUTU. BoHa mojskyBana ujieHaM HarisgoBOi
paau [Nanuni Tutum ta Bagumy MickkoMy 3a 3a1y4eHICTb Ta HaJJaHHS POMO3UIIINA Ha
eTarni MiAroTOBKUA Ta 0OTOBOPEHb MPOEKTY JTOKYMEHTY.

B  obroBopenni B3summ  ydacth: . Twrum, JI. Manazonis, M. Kpeuetos,
M. Yepnotuupkuii, B. Micekuii, C. OcTana.

BUPILINJIN:

3atBepautu  KOHIEMIIIO OCBITHHOTO MOBJICHHS  aKI[IOHEPHOTO  TOBAapUCTBA
«HarionanpHa cycnijipHa TeaepaaioKOMIaHis YKpaiHw» (I0AaTOK 2) 3 ypaxyBaHHSIM
IPOTIO3HUIIIH.

I'osocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBcrka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'miboBunpkuii, P.T'opbans, B. Kozak, M. Kpeueron, B. Micbkuii, C. Ocrana,
O. ITaBniuenko, O. Pomantok, I'. Tutui, O. Xapuenko). Ilporu — 1 (JI. Mana3zonis).
Yrpumaancs — 0.

PimenHsi npuidHATO.

3acioanns Haensooeoi paou 3anuwue Bikmop Bobupenxo. Ha 3acioanwni npucymui
15 (n’amnaoysamy) unenie Haensoosoi paou. Keopym naaemuil.

4. IIpo po3rasa 3BiTiB komiteTiB Harnsaosoi pagn AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Baaguma Micbkoro 3 iHpopmariieto, mo Komiter 3 nutanb aynuty HarnsmgoBoi paau
AT «HCTY» noroaus 3BIT Npo pe3yiabTaTu AisiabHOCTI KoMiTeTy 3 nmuTtanb ayauTy
Harnsinosoi pagu AT «HCTVY» 3a Il miBpiuust 2024 poky Ta pexomenaye Harnsinosiit
paii Horo 3aTBEPIUTH.



9
€Brena I'midboBunbkoro 3 iHdopmariero, mo KomiTeT 3 nmuTaHb NpU3HAYCHb Ta
BUHaropoa mnocagoBux oci6 Harmsmosoi pamu AT «HCTY» morogus 3BIT mpo
pe3yabTaTH AisiibHOCTI KOoMITETy 3 mUTaHb MPU3HAYCHB Ta BUHATOPO/T OCAI0BUX 0C10
Harnsnosoi panu AT «<HCTY» 3a 2024 pik Ta pekomenaye Harismosiit pasi ioro
3aTBEPJIUTH.

BUPILINJIN:

BiamoBimHo mo wactwHM necaroi ctatti 76 3akony Ykpainm «IIpo akmionephi
TOBapUCTBa», MyHKTY 9 posainy VI [lonoxenns npo Harmsinosy pagy AT «HCTY»,
3aTBepKEHOTO Haka3oM [[epskkomtenepamio Big 08.02.2022 Ne 49 (31 3miHamu):

1. 3aTBepauTH:

1) 3BiT mpo pe3ynbraTH AisubHOCTI KomiTeTy 3 mHUTaHb NMpU3HAYEHb T4 BHHATOPOJ
nocanoBux ocid Harnsnosoi pagu AT «<HCTVY» 3a 2024 pik (noaatok 3);

2) 3BiT mpo pe3yabTatu AisuibHOCTI KomiteTy 3 murtanb ayauty HarmsmoBoi pamn
AT «HCTVY» 3a II miBpiuust 2024 poxy (1oaatok 4).

2. lopyuuTtu mipaBiiHHIO Ta KopropaTtuBHoMy cekperapio AT «HCTVY» 3abe3neuntu
nyOmikariito 3BiTiB komiTeTiB Harnamosoi pagu AT «tHCTY» nHa odiuiiiHOMy caiiTi
AT «HCTY» npotsrom TppoX poOOYHX JHIB MICIsE TPUUHATTS I[bOTO PIILICHHS.

I'osiocyBanHs:

3a—14 (/. AuanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, H. I'apau, €. ['miboBuipkui,
P.T'op6aub, B. Kozak, M. Kpeuero, B. Micekuii, C.Ocrama, O. [laBaiyeHko,
O. PomaHIOK, ['. Tutym, O. XapueHko). Iporu - 0. Yrpumanucs — 1
(JI. Manazonis).

PimieHHst npuiHATO.

5. IIpo nuTanHs AisjabHOCTI kopnopatuBHoro cekperapsa AT «<HCTY»

5.1. Ilpo po3rasiax 3BiTy NpPo AiJIBHICTH KOPNOPATHBHOIO CeKpeTaps
AT «HCTY» 3a 2024 pik

CIIYXAJIN:

Karepuny IloaiuBau 3 iHdopmaili€ro, WO BIAMOBIAHO O 3aKOHOJABCTBA
KOPIOpPAaTUBHUI CeKpeTap MIopiuyHO 3BiTye mepen HarmsmoBoro pamoro. OCHOBHI
HarnpsMu pobotu kopropatuBHoro cekperaps AT «tHCTY» y 2024 porii: mpaBoBa i
opraHizaiifHO-TeXHIYHA MMAroToBKa Ta mpoBeAcHHs 11 3acimans HarmsgoBoi pamm
AT «<HCTVY», 18 3aciganp komiteTiB Harnsmooi pagu AT «HCTVY», 10 pobounx
3yCTpiueii; B3aeMOJis 31 CTPYKTYPHHMH Iiapo3ziiaMu (CBo€4acHe 3a0e3eueHHs
onpuitoHeHHs 3BITHOT 1H(popmarlii Ha caiiTi AT «HCTY», perynspHa B3aeMonis 31
CTPYKTYPHUMH TIIpO3ijaMH, 3aJlydeHUMU JI0 MIATOTOBKHU 3BITIB €MITEHTA IIHHUX
marepiB, ydacTb 1 KOOpAWHALIS JiSTIBHOCTI pOOOYMX TpyN IIOJ0 HaMpalfoBaHHS
nokymenriB). KopmopatuBaum cekperapem AT «HCTY» 0Oysn0 miAroToBieHo
4 MpOMIXHUX 3BITU EMITEHTa, PIYHUI 3BIT €MITEHTa, 3BIT HPO KOPHOPATHUBHE
yrnpaBiiHHs, 3BIT npo BuHaropoay npasmiHasa AT «HCTY», 6 moBigomiieHb — 1010
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oco0nuBoi iH(MopMarii emiteHTa. Y 2024 porii kopriopatuBauii cekpetap AT «HCTY»
OyB 3alydeHUW 10 TIJATOTOBKM Ta/ab0 TMOTOJKEHHS JOKYMEHTIB 3 THUTaHb
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABIIHHSA, IO BKJIIOYEHI JO0 TMOPSAKY JCHHOTO 3aciJaHHs
npaBiaiHH AT «HCTVY»; opranizamii Ta po3’sCHEHHS TMpOLENyp IOPIYHOIrO
omiHtoBanHs mpaBiiHHA AT «HCTVY»; iHpopMyBaHHsS akIlioHEpa MpO pIlICHHS,
yxBasieHi opraHamu ynpaBmiHHI AT «HCTY»; KOHTpoiro 3a BUKOHAHHSM PIIICHb
aKIioHepa; y4yacTl B Y3ro/DKYBaJbHUX Hapaaax 00 MpoekTy 3MiH Ao CraTyty
AT «HCTY»; y4acTi B y3roxKyBaJIbHUX Hapajaax o0 miaroToBku Jlucra ouikyBaHb
BiacHuka AT «HCTVY» na 2025 pik.

Po6orta amapatry Harmsmosoi pamu AT «HCTVY» Oyma cnpsimoBaHa Ha: TEXHIYHHMA
CYIIPOBiJ 3acijilaHb, MIATOTOBKY MPOEKTIB pillIeHb, MPOTOKOJIB Ta TOKYMEHTIB 3a
pe3ynpTaTamMu 3yctpiuei, iHdopmyBanHs Harmsgosoi pamu AT «HCTY» mpo
3acigaHHsa, pPoOodYl 3ycTpidl Ta IHINI 3aXOJd, IO CTOCYHOThCS ii JISJIBHOCTI,
OTIpaIOBaHHSI KOPECTIOHEHIII, MiIT0TOBKY MPOEKTIB 3BITHOI 1H(OpMaIlii, HaJIeKHE
30epiraHHsl JOKYMEHTIB TOBapHCTBA, CBOE€YACHE IyOJIKyBaHHA Ha oQimiitHoMy
BeOCaliTI KOMIMaHIi JOKYMEHTIB, BEJIEHHS PEECTPIB MPOTOKOIIB, JTOPYYCHBD,
JOKYMEHTIB Ta pEeCTpiB 3 i1HGOpPMAIE0 JJIs MIATOTOBKH 3BITHOCTI €MITCHTA;
BUKOHAHHS OTEpaTUBHUX 3aBaaHb rojioBu Harmsamoroi pagu AT «HCTVY», romi
komiTeTiB Ta wieHiB Harnsmosoi paau AT «HCTY», koprnopaTUBHOTO CeKpeTaps
AT «HCTVY».

Kopnopatusnuii cexperap AT «HCTVY» O6paB yuacts y po3po0JieHH1: IPOEKTY 3MiH J10
Cratyty AT «HCTVY»; IlonoxeHHss npo OOpaHHS TOJIOBH Ta YJIEHIB MpPaBIiHHSA
AT «HCTVY»; HoBoi penakuii [lonoxeHHs npo BHHAropogy TOJOBU Ta YJIEHIB
npaBiaiHH AT «HCTVY»; Ilomitukun 3 nurtanb npusHadeHb AT «HCTVY»; Jlucra
ouikyBaHb BiacHuka AT «HCTY» na 2025 pik; npoekTy 3MiH 10 [losioxeHHs mpo
HarnsnoBy pany AT «<HCTVY».

3 ypaxyBanHsaM nocBigy 2024 poky 3MiHeHO miaxifa 10 popMyBaHHs rpadika 3aciaHb
Harnsnosoi pagu AT «HCTVY»: 3amnanoBano 4 ueproBux 3acigands (OAWH pa3 Ha
KBapTaji), IO BIAMNOBiJa€ BUMOTaM 3aKOHOJIAaBCTBA; PEINTA 3acCijlaHb BBAKAIOTHCS
M03a4epProBUMH, iXHI JaTH y3T0JKYBaTUMYThCS 3 IUIAHOM poOotu HarnsmoBoi paau
AT «HCTVY».

Jlnst BnockoHaneHHs pobotu kopriopatuBHoro cekperaps AT « HCTY» npornonyerbes
PO3BUTOK CHIBIpall 3 €BPONEUCHKUMH CYCHUIBHUMU MOBHUKAaMU, 3alpOBaJKEHHS
MPaKTUKH OOMIHY JOCBIIOM y cdepl KOPHOPATUBHOIO BPSAIYBAaHHS, PO3LIMPEHHS
mTaTHOI yucenbHocTi anapaty Harnsgosoi pagu AT «HCTVY ».

[linBumenus kBamidikaiii Ta PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTEH KOPIOPATHBHOTO
cekperaps AT «HCTY» y 2024 poui: mnporpama mMiABUIIEHHS KBasidikarii
KOPIOPAaTUBHOI'O CEKpeTaps; TPEHIHr 13 KOPIOPATHUBHOTO YIPaBIiHHS; MOYATOK
HABUYaHHS Ha JBOPIYHIA MariCTepchKiid mporpami «YTpaBiHHS OpraHizaiisiMu, siKi
BIUTUBAIOTHY O13HEC-MIKOJN Y KPAiHCHKOTO KAaTOJUIIPKOTO YHIBEPCHUTETY.

Kopnoparusnmii cexpetap AT «HCTVY» 6paB yuacts y ctpateriudiii cecii Harmsmosoi
pamu ta npaBmHHET AT «<HCTY» #1 y poGodomy Bi3uTI TPEACTaBHUKIB ypsAy Ta
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JepKaBHUX MiANpUeMCTB YKpainu no Jluteu 3a miarpumku npoekty USAID/Ukaid

(SOERA).
BUPILLIVJIN:

BignoBimno g0 mignyHkty 6 nyHkty 1.14 posniny I Tta nynkry 4.4 pozaury IV
[lonoxeHHss TpPO  KOPIOPATHUBHOTO  CEKpeTapsl  aKlIOHEPHOTO  TOBApPUCTBA
«HarmionanbHa cycmiibHa TelepaJioKOMIIaHisl YKpaiHW», 3aTBEPAKEHOTO PIllICHHSIM
Harnsnosoi pagu AT «HCTY» Bix 26.04.2023 Ne 77, cxBanutu 3BIT NpoO JiSUTbHICTD
xopriopatuBHOTO cekperaps AT «HCTY» 3a 2024 pik (nomaTok 5).

I'osiocyBanus:

3a—14 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBceka, H. ['apau, €. 'miGoBuIpkmii,
P.T'op6aub, B. Kozak, M. Kpeuero, B. Micekuii, C.Ocrama, O. [laBaiueHko,
O. PomaHn1ok, I'. Turn, O. XapueHko). Mporu -1 (JI. Manazonis).
Yrpumanmncs — 0.

PimenHst npuidHATO.

5.2. Ilpo 3arBepa:kennsi Ilinany poGoTM KOPHIOPATHMBHOIO CeKpeTaps
AT «HCTY» na 2025 pik

CIIYXAJIN:

Kartepuny IloauBau 3 indopmaitiero, mo mpoekt [lnany poGoTu KOpHmopaTUBHOTO
cekperaps AT «<HCTY» na 2025 pik (mami — Ilnan) Oyno poziciaHO yjieHaMm
Harnsnosoi panu AT «HCTY» 3aznanerifp. Y 3B’s13Ky 31 3MiHAMHU B 3aKOHOJaBCTBI
BUHHKJIA TTOTpe0a BHECTH 3MiHU JI0 JOKYMEHTa, a CaMe BWJIYYUTH 3 HbOTO MYHKTH
moa0 po3podsieHHs IlonoxxkeHHss mNpo oriHIOBaHHS poOotu HarnsmoBoi paau
AT «HCTY» Ta  opranizaumii  npoueayp  NEpiOJUYHOTO  OLIIHIOBAHHS
(camoortriHtoBaHHs ) uieH1B HarnsimoBoi paau.

Ounexcia XapyeHKa 13 IPOIO3HUIIEO 00 XPOHOJIOTI 3aBAanb y I kBapTani.
[Ipomo3uiiito miaTpUMaHO.
BUPILINJIN:

Biamosinuo no mynkry 4.1 posniny IV TonoxeHHs: mpo KOPIOPATUBHOTO CEKpeTaps
aKIioHepHOro ToBapucTBa «HarioHanpHa CycIiIbHA TeepagioKOMMaHiss YKpaiHu,
3arBepmkeHoro pimendasM HarmsgoBoi pamgu AT «HCTY» Bim 26.04.2023 Ne 77,
3arBepautu [lman pobGotu kxopmopatuBHOTO cekperaps AT «HCTY» na 2025 pik
(momarok 6).

I'osocyBanus:

3a—-14 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, H. I'apau, €. ['miboBuipbkui,
P.T'op6anub, B. Kozak, M. Kpeuero, B. Micekuii, C.Ocrama, O. [laBiiueHko,
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O. PomaH1o0K, I'. Tutym, O. XapueHko). Mporu -1 (JI1. Mana3oHis).
Yrpumasucs — 0.
PimneHHst npuidHATO.

6. [Ipo 3arBepakeHH PU3HK-OPIEHTOBAHOT0 PIiYHOr0 IUIAHY  AYAUTY
AT «<HCTY» na 2025 pik

CIIY XAJIN:

Baguma Micbkoro 3 indopmariero, mo KowmiteT 3 mutans ayauty HarnsgoBoi panu
AT «<HCTY» omnpaitoBaB NpoekT PHU3HK-OpPIEHTOBAHOTO PIYHOTO IUIAHY ayJIuTy
AT «HCTY» ma 2025 pik (mam — Pusuk-opieHTOBaHMIA TUIaH) Ta PEKOMEHIYE
Harmsimosiit pami #ioro 3arBepauTu. [[poMy pilmeHHIO TepeayBaio TOKJIagHE
OOrOBOPEHHS MPOEKTY IUIaHY MPOTATOM ABOX 3acimaHb KomiTeT 3 muTaHb ayauTy
Harmsnosoi pamu AT «<HCTVY», a Takoxk y3rojKyBajdbHa Hapaaa 3a Y4acTi
HavyanbHUI Ciy>)kOM BHYTPIIIHBOTO ayJUTy, TOJOBH KOMITETY, TOJIOBM Ta YJICHIB
npaBiaiHHA. 30KpeMa y IJIaHl BpaxoBaH1 MPOIO3HUIlii MPaBIIHHS, sIKI OyJIM MiATPUMAaHI
CIIy’0010 BHYTPIIIHHOTO ayAUTY Ta KOMITETOM — MPOBEACHHS ayAUTy BUKOPUCTAHHS
BUPOOHMUHUX PECYpCiB Ta HaAaHHS KOHCYJbTalii 0410 ESG-3BiTHOCTI.

Haraniro CrenanoBy 3 iHdopMmailli€ro, 10 CiIyx0a BHYTPIIIHBOTO AayJIUTY
AT «<HCTY» nans npuitHATTS BIANOBIIHMX YIPaBIIHCBKUX pimieHb HarmnsmoBoro
pagoro AT «HCTY» HampaBnsie  yTOYHEHUN  PU3MK-OpI€EHTOBaHUM  IJIaH,
copMOBaHMI HAa OCHOBI HE OXOIUICHUX ayJUTaMU MPOTITOM TPUPIYHOTO IHKITY
3apnanb Crpateriunoro tiany ayauty AT «HCTY» na 2022-2024 poxku Ta
npono3utiii mpaemiHHA AT «HCTY» 3a pesynmpraramu mpoBenenoi 13.01.2025
CHibHOI 3ycTpidi. Y PU3HK-OpIEHTOBAaHOMY IUIaHI TNEeper0ayeHo MpPOBEACHHS
4 ayUTIB: ayJaUT YIPABIIHHS MMEPCOHAIOM 1 CUCTEMHM OIUIaTH Tpalll B LIEHTPaJbHIM
mupekuli AT «HCTVY»; ayauT BHKOpUCTaHHS BUPOOHHYUX PECYPCIB; ayaHT
YOPaBIIHHSA HEPYXOMHUM MaWHOM; ayJIuT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
npoBefieHHS KoHcyibTamii moao ESG-3BiTHOCTI. PiyHMM 11aHOM  IiSUTBHOCTI
AT «HCTY» mna 2025 pik mnependadueHo po3poOJeHHS CTpaTerii ymnpaBlliHHS
HEPYXOMUM MaWHOM KOMMaHii (3 TUTaHAMH BITYY>KEHHS, OPEHAH, MOKIUBOTO
npu0aHHsI, PEMOHTIB 1 MOJICPHi3allii) Ta OHOBJICHHS TPEHINHTOBOI CHCTEMH OILIATH
npari. [lomitukoro BHyTpimmHEOTO KOHTpONO AT «HCTY» Bu3HaueHO WIOpIYHE
OLIIHIOBAHHS ~ €(EKTHUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  CIYKO000
BHYTpiIHbOrO ayauty AT «HCTVY».

BUPIINJIN:

3arBepautu Pusuk-opientoBanui piunuid miaH ayauty AT «HCTVY» na 2025 pik
(momatoxk 7).
I'osocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, H. I'apau, €. ['miboBuipkui,
P.T'op6anp, B. Kozak, M. Kpeuero, JI. Manazonisg, B.Micekuii, C. Ocrana,
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O. I1aBniueHko, O. PomaHI0OK, I'. Tutyum, O. XapueHko). IIporu - 0.
Yrpumasucs — 0.
PimneHHst npuidHATO.

7. PizHe

Muxosa YepHoTuubkuid moiHpopMyBaB Mpo CTaH BIPOBAKEHHsS OpraHizamiiHol
ctpykrypu AT «HCTVY». Ilpamiaas AT «HCTY» Ha ocHoBi 3miHeHOi IlinpoBoi
opranizamiitHoi ctpykrypu AT «HCTVY» po3pobusno i 3aTBepAusio CTPYKTYpy Ta
mratauit posnuc AT «HCTY». Hapa3i He 3MiHEHO Ha3BY JenapTaMeHTy YIpaBIiHHSA
JIOJICBKUMH PEeCypcaMu y 3B 3Ky 3 HEOOXI1THICTIO BHECEHHS 3MiH J0 KOJEKTHBHOTO
noroBopy AT «HCTVY». Yci inm1i 3MiHu OyiH IMIZIEMEHTOBAHI.

Iughopmayiro 63amo 0o sidoma.

Anapiid TapanoB noiHpopMyBaB NMpo pe3yJbTaTu JOCHiKeHHs «bapomeTp n0BipH
710 HOBUH» 110,10 HOBUH CycHuibHOTO MOBJIEHHS. MeTon 300py 1H(opMallii: oHIaiiH-
caMO3allOBHEHHsA aHKeT y MoOutbHOMY noaatky «GRADUSy. LlineoBa rpyma
JOCIIIJIKEHHS: YOJIOBIKM Ta >KIHKM BikoM 18 pokiB 1 crapme. IIpoBeneHo
2500 iatep’ro. binpm sk 20% ykpainmiB BBaxaioTh CycniibHe yIt0OJIEHUM
JoKepenioM HOBUH. 3HaHHS mpo CychiibHE, CIOXUBAaHHS MOro HOBHH Ta PO3MIp
JIOSUTBHOTO siJipa 3alMIIaloThesi Ha piBHI 4epBHS 2024 p. OuiHOYHE 3HAHHA TPO
icnyBanns CycmineHoro MoBHHKA - 80%; ycBimomiene 3HaHHs CyCHIIBHOTO cepen
HOBUHHHX OpeHIiB - 46%); cnokuBanHs HOBMH CyCHUIBHOTO 3a TIKIACHBb - 32%);
CycmiyibHe sIK yiroOsieHe Jokepeino HoBuH - 21%; Top of mind cnoxuBaHHS
CycnuibHOTO SIK JKepesia HOBUH - /%. OCHOBHUMM JKEpeiaMu CHOKMBAaHHS HOBUH
3aNUIIAIOTHCS TUKATAIBHI TIATGOPMHU, HE3BaXKAIOYM HA MOCTYNOBE 3HIKCHHS
YaCTKA HOBUHHHUX IHTEpHET calTiB. MeceHIKepr YTPUMYIOTh MEpIIE MICLE SK
JUKepelia HOBHH, pajilo Ta MiCIEBe TeJle0aueHHs 3aIMILA0THCS HILIEBUMHU JHKEpeIaMHu.
Facebook Ta Telegram 3anummaroTbCs TOI HOBUHHUMH TIaTHOPMaMHU CEPET COIMEPEK
ta MecenkepiB. Yactka TikTok crabinizyBanacs Ha piBH1 35% - 11€ cTanocs mics il
CTPIMKOTO 3pOCTaHHS MPOTITOM KUJIBKOX XBWJIb MOCIUTH ApasIeIbHO 31 3MEHIIEHHSIM
aynuropii Facebook.

Inghopmauiro 63amo 0o sidoma.
Tonosa Haensi0060oi paou 3axpuna 3acioanns.

JlonaTku:

1. ®inancosuii ian AT «HCTY» na 2025 pik.

2. Konreriss OCBITHROTO MOBJICHHS aKI[IOHEpPHOro ToBapucTtBa «HamionansHa
CYCIIIJIbHA TENIEPaTl0KOMITaHIs YKpaiHm.

3. 3Bit nipo AisuTbHICTH KOoMITETY 3 MUTaHb MpU3HAYEHH T4 BUHATOPO/I TOCAI0BUX OC10
Harasnosoi pagu AT «HCTVY» 3a 2024 pik.

4. 3BiT mipo pesynbratu AisibHOcTi Komitery 3 murtans aynuty HarnsgoBoi paau
AT «HCTVY» 3a II miBpiuust 2024 poxy.

5. 3BiT mpo pe3yabTaTH MisIbHOCTI KopriopaTuBHOTO cekperaps AT «HCTY» 3a
2024 pik.
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6. Inan po6otu kopropatuBHoro cekpetapst AT «HCTY» na 2025 pik.
7. Pusuk-opientoBanuii piunuii miad ayauty AT «HCTVY» va 2025 pik.

I'osioBa HarsisimoBoi paau Ceitinana OCTAITIA

Cexperap HarnsinoBoi paau Bagnm MICBKHM



