CYCIIJIbHE

MOBJIEHHSA
IIpotokoa Ne 92
3acizanns Harnsinosoi paau AT «HCTY»
20 rpynus 2024 poky M. KuiB, Bys1. Xpematuk, 26
13:00
Ilpucymmni:

1. Ocrana CsiTiana BitamiBHa, ronosa HarnsgoBoi paau (rojioBytouya Ha 3aciJaHH1);
2. [TaBmiuenko Onexcanap MukonaiioBud, 3aCTYIHUK rojioBU HarmsimoBoi paay;

3. Micekuii Bamum BacunboBuy, cexperap HarmsimoBoi paaw;

4. AnanbeB [Imutpo OpiiioBuy, wien HarnsgoBoi panu (y pexuMi IUCTaHLIIMHOTO
3B’SI3KY);

5. barenko Karepuna MukonaiBHa, wieHkuHs HarmsmoBoi pagu (y pexumi
JMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY );

6. bepesoBcrka Jlroamuna BonoaumupiBHa, uieHkuHs HarnsmoBoi paau;

7. bobupenko Bikrop AmnaromiioBuu, uineH HarnsgoBoi pamu (y  pexumi
JMCTAHIIITHOTO 3B’ SI3KY);

8.lNapau Haramis PoctucnapiBuHa, uneHkuns HarnsgoBoi pagu (y  pexumi
JIMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

9. I'miboBunbkuit €Brer MupocnaBoBud, wieH HarmsgoBoi paay,

10. T'op6anb Poman Onerosuy, wien HarmsimoBoi paaw;

11. Kozak BsiuecnaB BsiuecnaBoBuy, uien HarnsigoBoi paau;

12. KpeuetoB Makcum ['ennagiiioBnu, unen HarmsamoBoi pamm (y pexumi
JIMCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY);

13. Manazonis JlaBpentiit TelimypazoBuy, wieH HarmsgoBoi pamu (y pexumi
JTVCTAHIIIHOTO 3B’ SI3KY );

14. Pomantok Oxcana MukomnaiBHa, wieHkuHs HarnamoBoi pagum (y pexumi
JUCTAHIIAHOTO 3B’SI3KY);

15. Turni I'anuaa ﬁocn@iBHa, yieHkuHs HarnsnoBoi paau,

16. Xapuenko Oumnekciit CeprivioBuy, wieH HarmamoBoi pamm (y  pexumi
JIMCTAHIIIHHOTO 3B SI3KY).

3anpoweni: Mukomna YepHotuipkuii, roioBa npaBiiHHI AT «HCTVY»; Ponion
KouyOeii, unen mnpaBminas AT «HCTY»; Jmutpo XOpKiH, 4YJieH MpPaBIiHHS
AT «HCTY»; Mapis ®peit, unenkuns npasmiaas AT «HCTY»; Auapiit Tapanos,
wied mnpaBiiHHA AT «HCTVY»; Jmutpo Kosznos, unmen mpaBmiaHs AT «HCTVYy;
Karepuna [lonuBau, kopnoparuBuuii cekperap AT «HCTVY»; Onekcanap [lanpHikoB,
pamuuk HarmsgoBoi paaun AT «HCTV»; Ipuna [lanim, IupekTopka HOPUIUYHOTO
nerapramenty AT «<HCTVY»; Haramis  CrenaHoBa, HadallbHHUIL — CIYXOuU
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BHyTpimHbOro ayauty AT «HCTVY»; Bagum Cemenenb, TUpEKTOp AenapTaMEHTy
ynpaninas aktuBamu AT «HCTVY»; Bikropis CHIOpPEHKO, AUPEKTOP 3 YIPaBIIHHS
nepcoHaiom AT «HCTVY»; Muxona KoBanbuyk, AUPEKTOp JeNapTaMEHTY
opranizaiiitnoro po3Butky AT «HCTVY»; Onbra YepBakoBa, TUpEKTOp AeTapTaMEHTy
B3aemoAii 3 opranamu jgaepxkaBHoi Braaun AT «HCTVY»; mnpamiBHUKK amapaTy
Harnsnosoi pagu AT «HCTVY».

Binkpurrsa 3acinanns
Haoitiwna nponosuyis poznowamu 3acioanus.

Ha 3acioanni npucymni 16 (wicmnaoysms) i3 16 unenie Haensioosoi paou. Keopym
HASIBHUII.

Csitiana Ocrana oroJyiocuia NpUCyTHIX HA 3aCilaHHI Ta 3aIIPOLICHUX.
Caitiiana Ocrana oroJjiocuia rnepesik MUTaHb MPOEKTY MOPSAKY JIEHHOTO:

1. ITpo 3arBepmxenns [loniTuku 3 mutanb npusHauenb AT «HCTVY».

2. [Ipo 3aTBepmkeHHs HOBOI penakiiii [lonokeHHs mpo BUHATOPOY TOJIOBH Ta YJICHIB
npaBiaiHHA AT «HCTVY».

3. [Ipo BHecenns 3miH 1o [lomoxxerns npo Harnsmosy pany AT « HCTVY».

4. Tlpo 3atBepmxenHs Piunoro miany aisuibHOCTI AT « HCTY)» Ha 2025 pik.

5. [Ipo 3arBepmxeHHs [loka3HUKIB pe3yJbTaTUBHOCTI JJISl 3/1ICHEHHSI MOHITOPUHTY
BukoHaHHs Ctparerii po3sutky HCTY na 2023-2025 poxwu.

6. [Ipo moromxenHs npoekty Jlucra ouikyBanb BnacHuka AT «HCTY» na 2025 pik.
7. IIpo nnanyBanus po6otu Harnsamosoi pagu AT «HCTY» na 2025 pik.

8. [Ipo nmpunuHeHHs moBHOBaXkeHb wieHa Pemakiiiinoi paau AT «HCTY».

9. [Ipo obpanus ominroBaua maitHa AT «kHCTY» ta 3arBepKeHHSI YMOB JIOTOBOPY 3
HUM.

10. TIpo nmepeHeceHHs CTPOKIB ayJIUTy YIIPABIIHHS MEPCOHAIOM Ta CUCTEMH OILJIaTH
nparli neHTpanbHoi aupekiii AT «HCTVY».

11. Pi3He.

BUPIINJIN:
[IpuitHATH NOPSAOK JEHHUM 32 OCHOBY.

I'osocyBanus:

3a-16 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBcrka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'mi6oBunpkuii, P. 'opbans, B. Ko3ak, M. Kpeueros, JI. Mana3onis, B. Micbkui,
C. Ocrana, O. [laBmiuenko, O.Pomanrok, I'. Tutum, O. Xapuenko). ITporu - 0.
Yrpumanucs — 0.

PimenHsi npuiiHATO.
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CaiTiiana Ocrana BHecaa NPONO3UIIIO 3HATH 3 NOpsiaAKy aeHHoro nmyHKT 10 «IIpo
MIEPEHECEHHSI CTPOKIB ayJaUTy YIMPaBIiHHSA MEPCOHAIOM Ta CHUCTEMH OIUIATH Tpalli
neHTpaibHoi aupekiii AT «HCTY» y 3B’s3Ky 3 po3IVIA oM NMHUTaHHS IJIaHyBaHHS
ayIuTiB Ha HacTynHoMy 3acizanHi Harnsmosoi panu AT «HCTVY».

BUPIIINJIN:
3aTBEpAUTH TAKUI MOPSAOK JICHHHIA:

1. Ilpo 3aTBepmxenns [lomituku 3 mutans npuzHadeHnb AT «HCTVY».

2. [1po 3aTBepmxeHHs HOBOI penakiii [onoxeHHs: Tpo BUHAropoay roJIOBU Ta YJICHIB
npaBiaiHHs AT «HCTVY».

3. [Ipo BHecenns 3miH 1o [onoxenns npo Harnsnoy pany AT «HCTVY».

4. Tlpo 3atBeppxerHs Piunoro miany gisuibHOCTI AT « HCTVY» Ha 2025 pik.

5. [Ipo 3arBepmxenHs [loka3HUKIB pe3yJbTaTUBHOCTI JJISl 3/IICHEHHS] MOHITOPUHTY
BukoHaHHs Ctpaterii po3Butky HCTY na 2023-2025 poxwu.

6. [1po moromxenns npoekty Jlucra ouikyBanb Biacauka AT «t HCTY» na 2025 pik.
7. Ilpo nnanyBanusa podotu Harnmsanosoi pagu AT «HCTY» na 2025 pik.

8. [Ipo mpunuueHHs noBHOBaXKeHb uieHa Penakmiitaoi pagu AT «HCTY».

9. [Ipo obpannus omiaroBada MaitHa AT «HCTY» Ta 3aTBepKeHHST YMOB JIOTOBOPY 3
HUM.

10. Pi3ne.

I'osiocyBanus:

3a-16 (/[. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'm6opunekuii, P. 'opbans, B. Ko3ak, M. Kpeueros, JI. Manasonis, B. Micekuid,
C. Ocrama, O. ITaBmiuenko, O.Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporu —O0.
Yrpumanucs — 0.

PimieHHs1 NpUUAHATO.

OOroBopeHHsI MUTAHb NOPSIAKY ACHHOTO

1. Ilpo 3arBepa:kenns [loaituku 3 nurans npusHavyedb AT «<HCTY)»
CIIYXAJIN:

Ceitiiany Ocrany 3 iHpopMali€ro, mo Komiter 3 nuTanb Npu3HaA4eHb Ta BAHATOPO/T
nocagoBux oci6 Harmsgoroi pamu AT «HCTVY» onpamtoBaB IloniTuky 3 nutadb
npuszHaueHb AT «HCTVY» Ta pexomennye Harnsimosiit pani ii 3atBepautu. IIpoekt
[Tomituku 3 mutanb npuzHaueHb AT «KHCTY» OyB po3pobiieHuit po6ouoro rpymnoro B
cknaai kopnopatuBHoro cekperaps AT «HCTVY», uneniB HarnsgoBoi panu, dieHiB
npaBiiHHS Ta npeactaBHUKiB MeHeKMeHTy AT « HCTVY».
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Karepuny IlosamBau i3 ponoBHeHHsM, mo IlomiTMka 3 mnuTaHb NpU3HAYECHD
AT «HCTY» Bu3Havyae NpUHLUITK HAMY ¥ IpU3HAYEHHS 0C10, BpaXOBYIOUHU MICIIO Ta
I[IHHOCTI KOMIIaHii, a i MeTor € 3a0e3leueHHs €IUHOTO MiAXOAY M0 HaiiMy Ta
pU3HA4YEHHS 0CiO.

B obrosopenHi B3snu yuacts: /1. Kosznos, O. Xapuenko.
BUPIILNJIN:

Binnosiano mo mianyHkty 29 nyHkty | posainy Il Tlonoxenns npo HarnsnoBy pany
AT «<HCTVY», 3aTBepmkeHoro HakazoMm J[lepxkkomrenepanio Big 08.02.2022 Ne 49,
3arBepauTu [lomituky 3 nutans npusHadedb AT «HCTVY» (monarox 1).

I'osiocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBcrka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'mi6oBunpkuii, P.Topbans, B. Kozak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. I1aBniuenko, O. PomaH1oK, I'. Tutum, O. XapueHKo). Iporu - 0.
Yrpumanucs — 1 (JI. Manazonis).

PimieHHs1 npUAHATO.

2. [Ipo 3aTBepakenHst HOBOI peaakuii [lo/10:keHHsI PO BUHATOPOAY IrOJIOBH Ta
wieHiB npasjiHaa AT «HCTY»

CIIYXAJIN:

Ceitiiany Ocrany 3 iHpopMali€ro, mo KoMiter 3 nuTanb Npu3Ha4eHb Ta BAHATOPOL
nocagoBux ocid HarnsnoBoi pagu AT «HCTY» omnpautoBaB HOBY pPeNakiiito
[TonoxenHss mpo BuHaropoay ronoBu Ta uineHiB mnpaBiiHHA AT «HCTY» Ta
pexoMenaye Harnsaosiil pani ii 3aTBepaAnTH.

Karepuny IlosmBau 3 iHdopmamiero, mo HoBa peaakuis IlomoxeHHs mpo
BUHAropoxay rosiou Ta wieHiB npaBiiHHsa AT « HCTVY» BHOocUThCS Ha 3aTBEpIKEHHS
HarmsimoBoro pamoro 3 Metoro mpuBefeHHs [1oiokeHHsT y BiMOBIAHICTh O HOBHUX
Bumor no momnokeHHsI Ta 3BITY MPO BUHATOPOAY WICHIB HATJSAOBOI paau, paau
JTUPEKTOPIB Ta BHKOHABYOTO OPTaHy akIiOHEPHOTO TOBAPUCTBA, 3aTBEPKEHUX
pimendsM HamionanpHoT KoMicii 3 IIHHUX TanepiB Ta (OHIAOBOTO PUHKY
Bix 02.05.2024 Ne 549 (mami — Bumorn).

B o6roBopenni B3sum yvacth: H. CremanoBa, B. Micekuii, O. I[laBniuenko,
M. Kpeuetos.

BUPIINJIN:

1. BignoBigHo 10 4acTuHU I’ATOi cTarTi 14 3akony Ykpainu «IIpo cycminbpHl Memia
VYkpainn», mianyHkty 30 myHkty 1 posaury II Ilonmoxkenns mpo HarnsimoBy pany
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AT «<HCTVY», 3atBepkeHoro Hakazom J[epxkomrenepanio Big 08.02.2022 Ne 49,
3arBepaAnTU [lon0XKeHHs po BUHATOpOoay royioBu Ta wieHiB npasiiHHsa AT «HCTY»
(momatox 2).

2. Busnatu TakuMm, 110 BTPaTHJIO YMHHICTH, [10JI05KE€HHS PO BUHArOpPOy TOJIOBH Ta
wieniB npasiiHHa AT «HCTVY», 3atBepmxkene pimennsm Harnsgosoi paau
AT «HCTVY» Big 23.11.2023 Ne 81.

I'onocyBanus:

3a—-15 (/I. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. 'm6oBunekuii, P.T'opbans, B. Kozak, M. Kpeueror, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. [TaBniyenxo, O. PomaH1o0K, I'. Tutum, O. XapueHKo). Ipotu - 0.
Yrpumanucs — 1 (JI. Manazonis).

PimieHHs1 npuiHATO.

3. lIpo BHecennst 3min 10 [lono:xkennst npo HarasinoBy pany AT «HCTY»
CIIYXAJIN:

Critaany Ocramy 3 iHpopmMmaiiiero, o KoMiTeT 3 nuTaHb MpU3HaAY€Hb T4 BUHATOPOJ
nocanoBux oci6 Harmsnosoi paqu AT « HCTVY» ompairoBaB nutaHHs BHECEHHS 3MIH
1o [Monoxenunst npo Harnsimosy pany AT «HCTY» Ta pekomennye Harnsimosiit pani
iX CXBQJIMTH ¥ MTOAATH HA PO3IJIS]L 1 3aTBEPKEHHS aKI[IOHEPY.

Kartepuny IlonmBau 3 iHdopmariiero, 1o BIANOBIAHO A0 Bumor, HE0OXiIHO 10
31.12.2024 3atBepautu llomoxkeHHss mpo BuHaropony ujieHiB HarnsgoBoi paau
AT «HCTY». Bognouac y myHkTi 2 Bumor 3a3naueHo take: «IIpuBaTHi akiioHEpHIi
TOBApUCTBA MOXYTh BCTAHOBJIFOBATH BUMOTH JI0 3MICTY, TOPSIKY 3aTBEP/>KCHHS Ta
3aCTOCYBaHHS TMIOJIOKEHHSI TMPO BHUHArOpPOJIy Ta 3BITY NPO BUHATOPOAY 4YJIEHIB
HATJISJIOBOT paju B CTaTyTi ab0 MOJOXKEHHI MPO HATJAI0BY paxy. Y TakoMy pasi
MOJIOKEHHS PO BUHArOPOAY MOKE HE 3aTBepiKyBaTHCS». OCKUIbKU Hapasl WICHH
Harmsinosoi panu AT « HCTY» npairroroTs 6€3011aTHO, IPOTIOHYE€THCSI BHECTH 3MIHH
no Ilomoxxenns npo HarmspoBy pany AT «HCTY», nOmoBHHMBIIM HOro HOBUM
posainmom VII «llopsgok BumiaTtu BuHaropoau wieHam HarmsmoBoi pamm». Skio
HaJaJIl 3aKOHOJIABCTBO TepeadavaTuMe BUILIATY BHUHAropoaw uieHam HarmsmgoBoi
pamu AT «HCTVY», to akimionepom Oyzae 3aTBepmkeHO okpeme l[lomoskeHHS mpo
BuHaropoay wieHiB Harnsanosoi pagu AT «HCTVY».

BUPIILINJIN:

CxBanmutu mpoekT 3MiH 10 Ilonoxxkennss mpo HarmsmoBy pamy AT «HCTVYy»,
3aTBepKeHoro HakasoM Jlepxkkomrenepaaio Bix 08.02.2022 Ne 49 (moxatok 3), Ta
MOJATU WOTO Ha PO3TJIs 1 3aTBEPAXKEHHSI aKI[10HEPY.



I'onocyBanus:

3a—16 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBcrka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'miboBunpkmii, P. 'opbans, B. Ko3zak, M. Kpederos, JI. Manasonis, B. Micekuii,
C. Ocramna, O. ITaBniuenko, O.Pomaniok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm —O0.
Yrpumanucs — 0.

PimieHHss npuiiHATO.

4. IIpo 3aTBepaxkenns Piunoro miaany aissiibHocTi AT «kHCTY» na 2025 pik
CIIY XAJIN:

Mukosay YepnHornubkoro 3 iHdopmariiero, mo B PiyHOMY I1aHi JisSUTBHOCTI
AT «HCTY» na 2025 pik npiopuTeTaMu € HOBUHH, BUPOOHHUIITBO Ta aBTOMATH3ALIisl.
Hanpsimamu  po3BUTKY €: PO3BUTOK 1H(OpPMAIIHHOTO MOBIIEHHS; PO3BUTOK
BUPOOHUIITBA KOHTEHTY JJIsl 3a/l0BOJICHHS 1CTOPUYHHUX, KYJBTYpPHUX Ta OCBITHIX
noTped; aBTOMaru3allisi OCHOBHUX 1 JONOMDKHUX Oi3Hec-mpoueciB. ba3oBuii
CTpaTEr1yHUM MMOKa3HUK — 1I€ pIBEHb JA0BipU cepell ayauTopii CycniIbHOTO 10 HOBUH
CycninpHoro He Hux4de, HDK 75%. Ilepma wune gismbHOCTI  CycHiabHOTO —
pPO3ILIMPIOBATH CYKYNHY ayJUTOPil0 HOBUX 1 TpaaumliiHux wMemia. Crpareriysi
3aBJAaHHS LUIl: PO3BUTOK HANpsIMiB BUPOOHULTBA 1CTOPUYHOTO, KYyJIbTYPHO-
MUCTEIPKOTO, OCBITHBOTO, MJHUTSYOTO W CHOPTUBHOTO KOHTEHTY; po30yI0Ba
pO3rainy>keHoi HallloHaJIbHOI 1H(OpMaIlIHOI Mepeki Ha 0a3l perioHabHUX (Pimiil Ta
riNepIOKaJbHOTO  MOBJICHHS;, PO3IIMPEHHS TEXHIYHOTO TOKPUTTS, KaHaJiB
KOMYHIKAIliil 1 BJOCKOHAJICHHS 3PYYHOCTI JOCTYIYy PI3HOMAHITHUX ayAUTOpid 10
koHTeHTy. [pyra nume CycrninsHOro — npocyBaHHs OpeHay CycnijabHOTO, SKUH €
O3HAKOIO SIKOCTI Ta MiJCTaBOIO JJIsl IOBIpU 10 KOHTEeHTY. CTpaTeriydi 3aBJaHHs IILIi:
openn CycniibHOTO Ma€e OyTH BiIOMUM OUTBIIOCTI yKPATHIIIB 3aB/ISIKU CTIHKIN CUCTEMI]
1meHTrdikarii Me1laakTUBIB, ISl CHCTEMa Ma€ BPaXOBYBAaTH PO3MAITTS CYCIJIBCTBA Ta
THUIIIB KOHTEHTY, IKi HOT0 00CIIyrOBYIOTh; MPOEKTH CyCNUIBHOTO MatOTh CIIPUMMATHCS
K Oe3MeyHi, AKICHI ¥ Takl, 10 BUKIWKAIOTH N0Bipy. Tpers winbp CycniibHOToO —
CTBOPEHHSI cepeZoBUINA JUIsl O€3MeUH0i poOOTH Ta PO3BUTKY TajaHTiB CyCHIBHOTO.
Crparteriuni 3aBaanHs UIl: Gi3UyHa, MEHTalbHA ¥ eMOoIliliHa 0e3MeKa cTae OCHOBOIO
JUTSI CTBOPEHHS SIKICHOT'O KOHTEHTY Ta CIiyBaHHs [IHHOCTSIM CyCNiJIbBHOTO; KOMITaHIs
po30yIOBy€E Ta TIOCWIIOE TICHXOJOTIYHY MIATPUMKY M 3aXHMCT MpaliBHUKIB,
BIIPOBA/KY€ BIAMOBIIHI MPAaKTUKU ¥ monmiTuku; CyclijibHE BpaxoBY€ PU3UKHU TpPU
CTBOPEHHI Ta 30epeKeHHI poOOYMX MiCIlb, MPOBOANTH HaBYAHHS U 1H(OOpPMYyBaHHS
KOMaHIU IIOJ0 OCOOMCTOI Ta CHIJBbHOI OE3IMEeKH; KOMIIaHis BJIOCKOHAJIIOE Ta
3alpoBa/Ky€ MPOTOKOJIM O€3MeKH 3 ypaxyBaHHSIM HOBHX 3arpo3, 30KpeMa B 30Hi
oorioBux miit; CycmijapHE BIPOBAKYE MPOTPAaMHU HABYAHHS 3 METOK PO3BUTKY
BHYTpIIIHIX TajadTiB. YeTBepra IIb MISUIBHOCTI — YJOCKOHAJICHHS CHCTEMH
YOpaBIIHHS IS CTBOPEHHS SKICHOTO KOHTEHTY Ha 3acajax CIiBTBOPYOCTI.
Crpareriuni 3aBaanHs 1un: CycoijbHe 3alpoBaJKy€e HOBY OIEpalliifHy MOJENb 1
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CEpBICHMI MiAX1J K JJIs 30BHIIIHIX MMapTHEPIB, TaK 1 BcepeauHi komnanii; CycrijibHe
aBTOMAaTH3ye O13HEC-TIPOLIECH, TIOJIIIIITY€ MpaBuiIa il MpoLeaypH, IPUCKOPIOE MPOLIECH
OPUMHATTSA PIIICHb Ta KOHIEHTPYE peCypc Ha BUPOOHMIITBI KOHTEHTY; II1JII KOMITaHii
3pO3yMijIi MpaIiBHAUKaM YCiX PIBHIB 1 JOMOMararoTh ¢(heKTHBHO CITIBIIPAIIOBATH Ta
BIpoBakyBatn Micito CycninbHoro. II’sta 1inb AiSTTBHOCTI — PO3IMIMPEHHS
MO>KJIMBOCTI JJIsi PO3BUTKY KOMIIaHii Ta MeniiHoi 1HaycTpii. CTpaTeriyHi 3aBAaHHS
mimi: CychnuibHE CTBOPIOE MOXJIMBOCTI JIJII KPEAaTHBHOTO CEpPEIOBHINA depes3
1HBECTYBaHHS Y BUPOOHMIITBO SKICHOT'O KOHTEHTY, Oepe y4acTh y (GOpMyBaHHI TPEH/IIB
1 IpUHIMIIB (QYHKIIOHYBaHHS Taiy3l, CTa€ aKTUBHUM ii ydacHUKoM; CycrijibHe
CTBOPIOE KOHTEHT Y KOMNPOAYKIi 3 €BPONEHCHKUMHU CYCHIUIbHUMU MOBHHUKAMH,
OOMIHIOIOUMCh HaWKpalIuMu 1HAYCTplaIbHUMH MpakThukaMu. [lnan HagxokeHb Ha
2025 pik: HaIXOJKEHHS BiJl peKiIamMu Ta crioHcopcTBa — 30 MITH TpH; IPOJaX IMpas 1
HAJIXO/DKCHHS BiJ MOHETH3allll TUHKUTAI-KOHTEHTY — / MJIH TPH; HaJXOKEHHSI BiJ
opeHu — 14 MiTH TpH; NiANUCAaHHSA HOBUX KOHTPAKTIB 3 IOHOPCHKOI MIATPUMKH — HE
MeHIre Hik Ha 1,5 ma gon. CHIA.

B o6roopenHi B3stim yuacts: I'. Tutum, J1. Kosnos, C. Octana, P. Kouy6ei.
BUPIILINJIN:

Bignosinno no mianyHkty 12 myHkty 45 Craryty AT «HCTVY», 3aTBepmxeHOro
noctanoBoro KaOinery MinictpiB Ykpainu Bim 28.12.2016 Ne 1039 (B pemakiii
nocraHoBu KaOinety MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), mimmyskry 15
nyHkty 1 po3ainy II Tlonoxxennst mpo HarnsnoBy pany AT «HCTY», 3aTBepmkeHoro
HakazoMm Jlepsxkkomrenepanio Big 08.02.2022 Ne 49, 3arBepautu Piunwmii 1uian
nisuibHocTi AT «HCTY» nHa 2025 pik  (momatok 4) Ta JOPYyYMTH TPABIiHHIO
AT «HCTY» onpuntogautu iforo Ha odimiiiHomy BeOcaiiTi AT «HCTVY».

I'osiocyBanHs:

3a—-15 (/I. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'mi6oBunpkuii, P.Topbanb, B. Kozak, M. Kpeueron, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. I1aBmiuenko, O. Pomantok, I'. Tutui, O. Xapuenko). Ilporu — 1 (JI. Mana3zonis).
Yrpumasnucs — 0.

PimieHHs1 npuiHATO.

5.MIpo 3arBepm:keHHsi I[loka3HUKIB Ppe3yJbTATHBHOCTI JJsl 3AiliCHEHHS
MoOHiTopuHry BukoHaHHsa Crtparerii po3Butky HCTY na 2023-2025 poknu

CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHdopmaiiero, mo KomiteT 3 nutans ayauty HarnsmoBoi panu
AT «HCTY» onpamtoBaB  [lokazHuku  pe3ysibTaTUBHOCTI IS 3IIMCHEHHS
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MOHITOpUHTY BUKOHaHHs Crtparterii po3Butky HCTY na 2023-2025 poku Ta
pexoMenaye HarmsgoBiit paji iX 3aTBEpAUTH.

Mukony UYepHOTMUBKOr0 3 JIOTIOBHEHHSIM, IO TOKAa3HUKU PE3yJbTaTUBHOCTI
y3roKytoThes 3 Piunum mmanom gissibHOCTI AT «HCTVY». KirodoBi iHaukatopu:
piBeHb 10BipH cepen aynutopii CycniabHOro A0 HoBUH CyCHiIBHOTO — HE HUKUYE HIXK
75%; noBuHM CyCHiIbHOTO — JIiIep 3a JOTPUMAHHSIM KypPHATICTCHhKUX CTaHAApTIB Ha
miFCTaBl 30BHIMIHIX MOHITOPHHIIB; mepiia 3ragka CychnuIbHOrO SIK JpKepena
iH(hopMaIlii — He MeHIle Hix 7%; Bri3HaBaHICTh OpeHay CycniibHOTO (3 MiIKa3KO00) —
He MeHue Hix 70%; cnoxkuBanHs Openay CycnuibHOTO (3 MiJKa3K0I0) — HE MEHIIe
HIX 35%.

BUPILLNJIN:

Bigmosimno 10 nyHkTy 2 uyacTuHM TpeThoi cTarti 118 3akomy Vkpainm «IIpo
yOpaBliHHA  O0’€KTaMM  JIep>KaBHOI  BiAacHOCTD»  3arBepautu  IlokaszHuku
pPE3yIABTATUBHOCTI I 3[IMCHEHHS MOHITOPUMHIY BUKOHaHHsS CTparerii po3BUTKY
HCTY na 2023-2025 pokwu (101aToK 5).

I'osiocyBanus:

3a—-15 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'm6oBunekuii, P.T'opbans, B. Kozak, M. KpeueroB, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. IMaBniuenko, O. Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). Ilporu — 1 (JI. Mana3zonis).
Yrpumaancs — 0.

PimeHHs1 npuidHATO.

6. [Ipo mnoromxkennuss mnpoexty Jlucra ouvikyBanb BjacHuka AT «HCTY»
Ha 2025 pik

CIIYXAJIN:

Baguma Micbkoro 3 iHpopmariieto, mo Komiter 3 nutanb ayautry HarnsinoBoi paau
AT «HCTY» ompamioBaB npoekt Jlucta ouikyBanb BiacHuka AT «<HCTVY» nHa
2025 pik, BHIC TeXHIKO-peJakiliifHi MpaBKu Ta pexomeHaye Harmsposiil paai ioro
MOTOAUTH 1 HAJICIATH Ha PO3TIIS 1 3aTBEP/KCHHS aKilioHepy. Y 3B’S3Ky 31 3MIHAMH
B 3aKOHOJIaBCTBI1 OUIBIIIOT Baru HaOyBa€e poJib HATJISIOBO1 Ay B YaCTHHI (DIHAHCOBOTO
IUTaHyBaHHS Ta (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI. JIMCT OUiIKyBaHb BIaCHUKA — 1€ JJOKYMEHT, IKUI
BU3HAYa€ TI TMOKA3HUKH, SKI 32 OUIKYBaHHAMH JE€p>KaBU KOMIIaHisl JOCATHE B
HAWOMMK4l POKH JisbHOCTI. JIMCT O4iKyBaHb BJIaCHUKAa TOTYBAaTUMEThCS Ta
3aTBEP’KyBATUMETHCS ILIOPOKY.



BUPIIINJIN:

Biamosinuao 1o nyHkTy 34 posainy VI MeTtoanuHux peKOMEeHIaIlii mo/10 MiATOTOBKA
JUCTa OYIKyBaHb BJACHHUKA, 3aTBEP/KEHUX Haka3oM MiHICTEpCTBA EKOHOMIKU
Yxpainu Big 01.10.2024 Ne 24098, morogutu npoekT Jlucta odikyBaHb BIACHUKA
AT «HCTY» na 2025 pik (mogaTok 6) 1 HagiciaaTh HOTO HA PO3TIIS Ta 3aTBEPIKCHHS
aKIlioHEePYy.

I'onocyBanus:

3a—-16 (/. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. 'm6osunpkuii, P. 'opbans, B. Ko3ak, M. Kpeueros, JI. Manasonis, B. Micekui,
C. Ocramna, O. ITaBniuenko, O.Pomaniok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm —O0.
Yrpumanmucs — 0.

PimieHHs1 npuiHATO.

7. lIpo miianyBanus poooru Harnsposoi pagu AT «HCTY» na 2025 pik
CIIYXAJIN:

Karepuny IloamBay 3 indopmalti€ro, 0 y 3B’ 13Ky 31 3MIHaMHU B 3aKOHOJIaBCTBI, [ [nan
pob6otu HarnsgoBoi panu AT «HCTVY» na 2025 pik po3MIMpeHO 3HAYHOIO KITBKICTIO
HOBUX MOBHOBaxeHb. Y ['padiky 3acinans Harnsposoi pagu AT «HCTY» na 2025 pik
MIPOTIOHYETHCS Tepe0aunTH 4 (YOTUPH) IJIAHOBUX IIOKBAPTATBLHUX 3aCITaHHS.

Csitiiany Ocrtany 3 npono3uIli€ro 3armianyBatu 3aciianns: y [ kBapram 2025 poky —
24-28 mororo; y Il kBaprami— 21-30 kBithsi; y III kBapranmi — 01-08 cepnusi; y
IV xBaprami — 15-24 rpynusa. C. Ocramna 3ayBakuiia, 1o 3aciganb HarmsmoBoi paau
OyJie 3HauHO OUIbIIIE, HIXK 3aIJIaHOBAHO.

[Tpono3uliito miaTrpuMaHo.
BUPIIINJIN:

Bignosimno no mignyHkty 1 posnuty VII Tlomoxkenns mpo HarnsmoBy pany
AT «<HCTVY», 3aTBepmkenoro HakazoMm J[epxkkomrenepanio Big 08.02.2022 Ne 49,
3atBepauTH [1nan podbotn Harnsnosoi pagu AT «HCTVY» na 2025 pik (mo1atok 7) Ta
I'padik 3acimans Harmsmoroi pagu AT «HCTY» na 2025 pik (noaatox 8).

I'osocyBanus:

3a-16 (/[. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'mi6oBunpkuii, P. 'opbans, B. Ko3ak, M. Kpeueros, JI. Mana3onis, B. Mickkuid,
C. Ocrana, O.IlaBmiuenko, O.Pomantok, I'. Tutum, O. Xapuenko). IIporm — 0.
Yrpumasnucs — 0.

PilneHHst npuitHATO.
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8. IIpo npunuHeHHs1 NOBHOBakeHb WieHa Penakuiiinoi paau AT «kHCTY»
CIIYXAJIN:

Csitiany Ocrany 3 iHpopmMmartiero, mo KomiTeT 3 nuTanb Npu3Ha4eHb Ta BUHATOPO/]
nocanoBux ocid6 Harnsanosoi paau AT «HCTVY» posrnsHys 3asBy wieHa PemakiiitHoi
panu AT «HCTVY» Onekcanapa ['pumaiina-Makapenka ta pekomenaye Harmsmosiii
pajai IPpUIMMHATHA HOTO TTOBHOBAXEHHS sK wieHa Penakimiitaoi paaun AT « HCTVY».

BUPIIINJIN:

Bianosinno no miamyHkty 9 myHkTy 45 Craryty AT «HCTVY», 3aTBepmxeHoro
noctaHoBoro Kabinery MinictpiB Vkpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemaxitii
nocraHoBu KabGinety MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), mimmyHkty 12
nyHkty 1 po3ainy II Tlonoxxennst npo Harnsanosy pany AT «HCTY», 3aTBepxkeHoro
Haka3zoM Jlepxkkomrenepasio Bix 08.02.2022 Ne 49:

1. ITpunuauT noBHOBa)keHHsS uieHa Pepakuiitnoi paaun AT «HCTY» I'pumaitna-
Makapenka Onekcanapa BagumoBuya y 3B’ 13Ky 3 OJAAHOK HUM 3asBOIO.

2. lopyuutn rtomnoBi mpaBmiHHI AT «HCTY» Ta KopmopaTHBHOMY CEKpeTapio
AT «<HCTY» 3a0e3neyuTu po3KpUTTA 0cOO0JMBOI 1HGOpMaIli Mpo 3MiHY CKIaay
IMOCAI0BUX 0C10 EMITEHTA BIAIIOBIIHO A0 BUMOT 3aKOHOIaBCTBA.

I'osocyBanus:

3a—16 (/1. AnanbeB, K. barenko, JI. bepe3oBcrka, B. booupenko, H.I'apauy,
€. I'm6opunekuii, P. 'opbans, B. Ko3ak, M. Kpeueros, JI. Manasonis, B. Micekuid,
C. Ocramna, O. IlaBmiuenko, O.Pomantoxk, ['. Tutum, O. Xapuenko). Iporu — 0.
Yrpumanncs — 0.

PimeHHs1 npuidHATO.

9.IIpo oOpanns oninoBaua maiina AT «<HCTY» Ta 3aTrBepaikeHHS YMOB
J0TOBOPY 3 HUM

CIIY XAJIN:

Baguma Cemenns 3 indopmaiieto, mo OO0mikoBoro mnomditukor AT «HCTY»
BU3HAYEHO, L0 OLIIHKA 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI IPOBOJUTHCS 30BHIIIHIM OI[IHIOBAYEM.
Otxe, HEOOXiTHO 3MIMCHUTH MepeoliHKy BaptocTi HepyxoMocTi AT «HCTVY» 13
3a]ly4eHHSIM HE3aJIeKHOTO OlliHIoBaYya. CTaHOM Ha CBOTOJAHI JO HEPYXOMOCTI
AT «HCTY» BigHeceHO 00’€kTH, $KI OOJNIKOBYIOTbCA Ha CyOpaxyHKax
paxyHnka 10 «OcHoBHI 3acobu» Oyxraiarepcekoro o6miky: 100 «IaBecTumiiina
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HepyxoMicTb» Ta 103 «bynunku ta cnopyau». Ilicis npoBeaeHHMX INEpPEroBOpIB 3
KOMITaHIsIMU-OIIIHFOBaYaMu OyJ10 OTpuMaHo 4 (40TUpH) KoMepiiiHi pomo3wuiii. [{ina
nocnyru Bapitoetsest Bin 49,8 tuc. rpa no 200,0 Tuc. rpH, a TepMiH NPOBEACHHS
owiHk# — Bix 20 xanengapuux 10 30 pobounx quiB. KoMmanii, siki Hajanu npomo3uilii,
MalOTh BEMUKUN TOCBiA pOOOTH, COMIHUN IMyJ KII€HTIB, AKHUM paHIIIE HaJAaBaIUCS
MOCIYTH 3 OILIHKM MaifHa, TOCBIJ] Y3TOJKEHHS 3BITIB 13 MPOBIIHUMHU MI>KHAPOTHUMHU
ayTUTOPCHKUMHU KOMITaH1SIMHU, TITAPTHEPIB y PETIOHAX, a TAKOXK ycl HEOOX1TH1 JiIeH3il
Ha MPOBEJIECHHS OLIHKU. 3 OISy Ha 1€ BHECEHO IMPOIO3ULII0 00paTH OLHIOBAYa,
SKUU 3alponoHyBaB HaHIKYY 1iHY, ToOTO TOB «Y CK-KoHcanTusry.

Baguma Micbkoro 3 mpomno3ulili€l0 OTPUMATH PEIeH31I0 Ha 3BIT IPO OINIHKY: 1100
IHIIUH eKCIepT TPOBIB aHalli3 poOOTH OIliHIOBa4Ya Ta 3a pe3yJbTaTaMU aHalli3y
chopMyBaB HE3aJIEKHY JYMKY MPO JOCTOBIPHICTh OIIHKH.

[Ipomo3uiiito miaTpUMaHo.
BUPIIINJIN:

Bianosinno no miamysHkty 22 nyHkty 45 Craryty AT «HCTVY», 3aTBepmxeHoro
noctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 28.12.2016 Ne 1039 (B pemakii
noctanoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737), miamyHKTY 26
nyHkty 1 po3ainy II ITonoxxennst npo Harnsanoy pany AT «HCTY», 3aTBepKkeHOro
Haka3oMm JlepxxkomTenepamnio Big 08.02.2022 Ne 49:

1. O6patu TOBapucTBO 3 oOOMexkeHoro BianoBigaidbHICTIO «YCK-KoncanTtuar»

OIlIHIOBAYeM MaiHa ISl TIPOBEACHHS HE3aJeKHOI EKCIEPTHOI OIIHKK MaiHa
AT «HCTVY».

2. BcranoBuTu po3mip oruiatu nociayr komrmadii-ominoBada — 49 800,00 rpu (copok
neB’s1Th THCY BicimcoT rpH 00 ko) 6e3 IT/IB.

3. 3aTBepUTH YMOBH JIOTOBOPY MPO HaJaHHS TOCIYT 3 MPOBEICHHS HE3aJICKHOI
excrepTHOi omiHku MaiHa AT «HCTVY» (moxatok 9).

4. Jopyuutn npasminHio AT «HCTY» nignucatu AOroBip 3 OIliHIOBaYeM MaiiHa —
TOBApUCTBOM 3 00MexeHOI0 BinoBiAanbHICTIO «Y CK-KoHcanTuHT 3 TOTpUMaHHSIM
BHUMOT 3aKOHOJABCTBA y cpepi MyOIIUHUX 3aKYITIBENb.

I'osocyBanus:

3a-15 (/I. AnanneB, K. barenko, JI. bepezoBchka, B. booupenko, H. I'apauy,
€. I'm6oBunekuii, P.Topbans, B. Kozak, M. Kpeueron, B. Micekuii, C. Ocrana,
O. I1aBniuenko, O. PomMaHIOK, ['. Tutum, O. XapueHko). IMporu — 0.
Yrpumanucs — 1 (JI. Mana3onis).

PimenHsi npuiiHATO.
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3acioanns Haensooeoi paou zanuwuna Iamuna Tumuw. Ha 3acioanni npucymui
15 (n’amnaoysamy) unenie Haenaooeoi paou. Keopym nasaenuul.

10. Pi3ne
Oubra YepBakoBa noingopmyBaia Ipo pe3yabTaTi PemyTaIlliifHOTO ayanuTy.

B oOroBopenni B3sum ydactb: M. UepHnotumpkuii, O. Xapuenko, B. Micbkuii,
M. Kpeuetos.

Inghopmauiro 63amo 0o gidoma.

CeitTnana Ocrtana mnepenana TroJOBYBaHHS Ha 3aciJlaHHI 3aCTylHUKY TOJIOBU
Harnsnosoi panu AT «HCTY» Onekcanapy I[laBniuenky.

Ounexcanap [MaBiaivenko noindopmyBas, 1o Ha ajgpecy HarnsgoBoi paau Haaidnuio
3BEpHEHHS] MOBHHKIB HalllOHAJILHOTO TeseMapadoHy «E1uH1 HOBUHIY 11010 BUCTYITY
Ha maHen B Mexax ¢opymy «National Media Talk» romoBu HarmsimoBoi pamu
CeiTnanun Octanu. lle 3BepHeHHs Oyno HajniciaHo uieHaM HarnsmoBoi paau
3a3aJIeriab.

3a pe3yJibTaTamMu po3risiay OyJio BCTAaHOBJICHO, 1110 BUMOTY II[0JI0 BUOAYEHHS 3 OOKY
['omoBu Harnsnosoi pagu CeiTinanu Octanu wienn Harnsnosoi pagu AT«-HCTY» He
BOAYalOTh 3a JOLUIbHE PO3TJSAATH Yepe3 BIICYTHICTh MIJICTaB 1 MOTUBIB, OCKUIbKU
BucnoBIoBaHHS CBiTiianu Ocranu € UuTyBaHHAM Mefaiaekcnepra Iropa Kymsica, sike
CeiTmanoro OcTanoro OyJl0 HAJIEKHUM YWHOM TIPEACTABICHE 3 BIJIMOBIIHUM
NOCWJIAHHSIM Ha HbOTO.

3a pe3yibTaTamMu OOTOBOPEHHS 3BEPHEHHS Ha I[bOMY 3acijiaHHi OyJe MiJroTOBIECHO
BIJIMOBIIb Ta HAICIaHO MOBHUKAM HAIIOHAIBHOTO TereMapadoHy «EIMHI HOBUHNY.

B o6rosopenHi B3sm yuacth: O. Pomanrok, JI. Manasonis, B. Micbkuid.
Inghopmauiio e3samo 0o sidoma.

Ounexcanap IlaBiaiyeHko mepenaB TOJOBYBaHHS Ha 3acijaHHi TojoBi Harmsmooi
panu Citiani OcTari.

Jmutpo Ko3nos noindopmysas, 1o npasiinas AT «HCTVY» mianye BHECEHHS 3MIH
0 TpeuaumHroBoi cuctemu orsatud mnpami npamiBHUKIB AT «HCTVY» 13 ciuns
2025 poxky.

B o6roBopenni B3su  ywacth: M. YUepnotunpkuii, B. Micekuii, C. Octana,
M. Kpeuetos.
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Inghopmayiro 63amo 0o gidoma.

Karepuna IlosmBau mnoindopmyBana, mo KowmiTer 3 mnuTaHb NpU3HAYCHb Ta
BUHaropoj nocanoBux ocid6 Harmsnosoi pagu AT «HCTY» npuiiHsB pimieHHsS Mpo
BCTAHOBJICHHSI CTPOKY JUIsl TIPOBEJCHHS OI[IHIOBAHHS TOJIOBHU, YJICHIB MPaBIiHHS Ta
npasiiHHa AT «kHCTVY» sik xonerianbHoro oprany — 3 23.12.2024 no 28.02.2025, ta
CTPOKY [JIsi 3allOBHEHHS aHKET rojioBoro Ta uwieHamu mpaBimiHHS AT «HCTY» —
3 23.12.2024 no 24.01.2025.

Inghopmauyiro 63amo 0o gidoma.

Ceitiiana Ocrana, Mukosaa Yepnoruubkuii, JImurpo Xopkin, Bagum Micbkuii
Bpyunsin nojsku [Ipem’ep-minicTpa YKpaiHu 3a 3pa3koBe BUKOHAHHS CIY>KOOBHUX
00O0B’sI3KIB, TBOPYl JOCATHEHHS B TpodeciiiHii IiSIBbHOCTI, CYMJIIHHY Mpaio Ta
BUCOKUH MpodecioHani3M, NposiBIeHI B yMOBaX BOEHHOTO cTany: BsuecnaBy Ko3zaky,
uneny HarmsnoBoi panu; Makcumy Kpeueroy, uneny HarnsgoBoi paau; FOpiro
TabayeHky, npojrocepy BUKOHABYOMY TBOPYOro 00’€THAHHS «YKpaiHChKE pajio»
nupekiii  «YkpaiHcbke panaio»; BanenTtuni Tosi04eHKO, TOJIOBHOMY peIaKTOpy
TOJIOBHOI peJaKillii MporpaMyBaHHsS TBOPYOTO 00 €THaHHS «YKpaiHChbKE pajio»
nupekiii « Ykpainceke paaio»; FOmii 3aropyiiko, npoatocepy TBOPUYOTO 00’ €THAHHS
«Panmio «Kynbrypa» nupekuii «Ykpaincbke paaio»; Bacumo lanapy, npoBigHOMY
BEly4OMYy MpPOrpaMu peAakiii npsMoro egipy rojioBHOI pelakilii JiHIMHUX nepeaay
TBOpuoro 06’ emHanHsi «Pamio «KymnbTypa» nupekiii «YkpaiHcbke panaio» (HHHI
BIICHKOBOCITY)00Be1b); BikTopii MypoBaHiii, TOJOBHOMY MNpOAIOCEPY IUGPOBUX
wiatdopm aupekiii nudposux maatdopm; Oneni ['puropenko, 3aBimyBady BiAILTY
dboHOrpam JernapTaMeHTy paJaloBUPOOHUIITBA AUPEKINT «YKpaiHChKe pamio»; OkcaHi
KpusiyH, BunyckoBomy penaktopy ¢imii AT «HCTY» «Bonuncbka PIIy; CiTnani
VYruiBenko, BumyckoBomy peaaktopy (imi AT «HCTY» «lainposcbka PIIy; Ipuni
BypBIKOBI#, 3aCTYTHUKY JUPEKTOPA OPUIUYHOTO AenapTamenTty; Onb3i UepBakosiii,
JTUPEKTOpPY JEMapTaMEHTy B3a€MOil 3 opraHaMu JepkaBHOi Biaau; Jlroamui
[TaBeHKO, TOJIOBHOMY pENAaKTOpPy pEeNakiii paglo HOBUH JAeNapTaMEeHTy HOBUH
JTUpeKli iIHPopMaliiHOrO MOBJICHHS.

T'onosa Haensi006oi paou 3axkpuna 3acioanHs.

JlonaTku:

1. IMonmituka 3 mutanb npusHadeHb AT «HCTY».

2. [Tonoxenus mpo BuHaropoxy ronoBu Ta wieHiB mpaBiiHHI AT «<HCTVY» (HoBa
pemaKiis).

3. IIpoekT 3MmiH 110 [Tonoxxenns npo Harnsanoy paxy AT «kHCTVY».

4. Piynuii mnan aisuibHOCTI AT «HCTY» Ha 2025 pik.
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5. Iloka3HuKM pe3yIbTAaTUBHOCTI JIJIs 31MICHEHHS] MOHITOPUHTY BUKOHaHHs Ctparerii
po3Butky HCTY na 2023-2025 poxu.

6. [Ipoext Jlucra ouikyBanb BnacHuka AT «t HCTY» na 2025 pik.

7. I1nan po6oru Harnsnosoi panu AT «HCTY» Ha 2025 pik.

8. I'padik 3acimanp Harnmsnosoi panu AT « HCTY» Ha 2025 pik.

9. YMOBH J0roBOpYy MpO HAJAHHA TMOCIYr 3 MPOBEICHHS HE3aJIEKHOI EKCIIePTHOI
omiaku MaiiHa AT «HCTVY».

I'osioBa HarsissmoBoi paau Ceitaana OCTAIIA

Cexkperap HariisinoBoi pajau Baaum MICBKHM



