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HNPEAMBYJIA

VY 2022 pomi BiaOymucs mojii, Mo 3MIHUIW KUATTS HE JUIle B YKpaiHi, a i B
ychoMy CBiTi. Hamanm arpecopa Ha oIHY 3 €BPOINEHCHKHUX JEMOKPATHYHUX KpaiH
CIIPUYMHUB 3CYyBHU Y c(hepi EKOHOMIKH, CYCHIJIbHUX BIJIHOCUH Ta AUIUIOMATii. YKpaiHa
oTpuMana MIATPUMKY B OOpoThO1I 3 BOpOroM, 1ii MOYyJIM Ta MMOOAYUIM Ha
HaWBXUIMBIIINX MIDKHApOJAHMX MaipgaHunkax. OjHak BifiHa TpUBa€ 1 BCIM, XTO
BOOJIIBaEe 3a JAEMOKpATUYHI IIHHOCTI y €BpoIml Ta CBiTI, HEOOXITHO MOKJIACTH IIE
0araTo 3ycuiib Ha HMUISIXY A0 MEPEMOTH W MPUTATHEHHS 10 BiAMOBIAATBHOCTI BUHHUX
3a CKOEHI 3JIOYMHU. YKpaiHCbKI Meldia Ta Kpearopu MaroTh MiATPUMYBATU
aKTyaJbHICTh TEMHU POCIHCHKO-YKpPAiHCHKOI BiffHH B TJI00agbHOMY 1H(MOpMaLIHHOMY
IIPOCTOPI 10 TOCSATHEHHS MUPY Ta CIIPaBEAJIUBOCTI.

[lin dvac TOBHOMAcCIITAOHOTO BTOPTHEHHSA  YKPAiHCBKE  CYCHIIBCTBO
POJEMOHCTPYBAJIO CTIMKICTh Ta 3rypToBaHicTh. [IpoTe Bopor mparse 3a Oynb-Ky
L[IHY IOCST'TH CBO€T METU — P03’ €THATH KpaiHy 3CEPEIUHU — 1 BAKOPUCTOBYE JUISI IIbOTO
IHCTpYMEHTH JAe31H(opMallii Ta MaHIITyJIFOBaHHS €MOIISIMUA. 3MIHIOIOThCSI TEXHOJIOT 11
CTBOPEHHS Ta IOCTaBKU KOHTEHTY: ayIUTOPIi COLIAIbHUX MEPEK MEPUIOr0 NOKOJIIHHS
CTalOTh CTapIIMMH, MOJIOb MITPyE Ha HOBI IUIATGOPMH, TPUCKOPIOETHCA
dbparmMeHTailisi CycnijbCTBa M 3aMINAETHCA aKTyaIbHOIO MpoOJeMa BPa3IuBOCTI J0
iHQopMaIIiHUX aTak. YBeJeHI OOMEXKEHHS BOEHHOTO 4Yacy 30UIbIIYIOTh PHU3UK
3JI0BKUBAHHSA BJIQJI0I0 0CO0aMHU, sIK1 YIIOBHOBa)KEH1 Ha BUKOHAHHS (DYHKIIIN JepyKaBHU.
[Tocnabutu 1i mpouecu MIr OM yKpaiHCbKMI MEIIapUHOK, MPOTE 1 BIH 3a3HAB 3MiH.
VY HOBUX €KOHOMIYHHX, TEXHOJOTTYHUX Ta AeMorpadiyHUX yMOBaX YKpaiHChbKI MeJlia
BTpPAvyarOTh 3[aTHICTh 3a0e3leuyBaTH (PIHAHCOBY CTAOUIBHICTH 1 CTalOTh OUIBII
3aJIeKHUMHU B1JI CBOiX BJIACHUKIB Ta CIOHCOpPIB. OTXe, 3pOCTae 3HAUYYIIICTb
HEe3aJIe)KHUX MOBHUKIB.

3 MeTOI0 MOI0JaHHS HACTIAKIB BOEHHUX 1M, MacllITabu SKUX HE OyJIu TaKUMHU
3HauHUMH y €Bpori 3 4daciB Jpyroi cBITOBOI BiifHH, JepaBHI 1HCTUTYILI MarOTh
BUOY/IOBYBATH SIKICHO HOBI BIJIHOCMHU HE TIIBLKH 3 BHYTPIIIHIMHU ayJIUTOPISIMU, aJie i
13 30BHINIHIMH TIapTHEpaMu. Braga ¥ CycniibcTBO MOTPeOyBaTUMYTh MalaHUYMKIB
JUTSl KOHCTPYKTUBHUX J1aJIOTIB Ha PI3HUX PIBHSX Ta IOJATKOBUX PECYpPCiB sl IKICHOT
myOJIiYHOT KOMYHIKAITIT 010 TABUIIIEHHS 1HTErpallii B CyCIUIBHUM MPOCTIp.

Ponw CycninbHoro mosiieHHst (CycniibHOTO) B HOBUX YMOBaX € BU3HAYAJIBHOIO.
HesBaxkarouu Ha Te 1m0 CycrijbHe € BIJIHOCHO MOJIOJIOI IHCTUTYIIIEI0, CTBOPEHOIO Ha
0a31 TpaauUIMHUX 3ac00iB MacoBoi 1H@OpMalli paASHCBKUX YaciB, KOMIIaHIA
pO30yIOBYEThCS, BIPOBAKYE I1HHOBAIIMHI PIIIEHHS W PO3IMIUPIOE OXOIUJICHHS
pi3HOMaHITHUX ayauTopiil. CycmiabHe Oyne BiACTOIOBATH BJACHY HE3aJEKHICTH 1
CBOOOJy CJIOBa, CIIOHYKAaTMME IO OCMHUCJIEHHS HOBOTO KOJIEKTUBHOTO JIOCBIJly Ta
po30y/IOBU HOBUX MEPEXKEBUX 3B’SI3KIB Cepel yKpaiHIiB y BCbOMY CBITI.
[Ipiopureramu nisibHOCTI CyCHUIBHOTO HAa HACTYIMHI POKH OyAYyThb 30€peKeHHs i
MOTJIMOJICHHS TIOBIpH, TICHIIIA B3a€MOIIS 13 CYCIUJILCTBOM Ha 3acajiaX He3aJIeKHOI Ta
T00pOYECHOT KYPHATICTUKH, CTBOPEHHS BIULIMBOBOTO KOHTEHTY, IIO CIIPSMOBAHUIA HA
MONIMPEHHS 1CTOPUYHOI TIPaBAM, 3MIIHEHHS CYCHIIBbHOT O€3meKku W yKpaiHChKOi
KyJIbTYpH.



MICIA CYCHIUUVIBHOI'O

3axumaru cBoOoam B Ykpaini. HagaBatm cycnmuibCTBY [0CTOBIpHY Ta
30a/ancoBaHny iHgopmanio npo Ykpainy ta ceit. Hanaromxkysaru rpomaacbKuit
aiajior s 3MIIHEHHSI CYCHJIBHOI [JIOBipM, PO3BUTKY TI'POMAJSHCHKOI
BIANOBIZAJBbHOCTI, YKPaiHCbKOI MOBH Ta KYJbTYPH, OCOOMCTOCTI Ta
YKPaiHCHLKOI0 HAPOY.

innocti CycniapHOTO CTBOPIOIOTH pPaMKy JJisi  AISUIBHOCTI  KOMIMaHii,
bOpMyIOTh KOPIIOPATUBHY KYJIbTYPY, CHpPSIMOBYIOTH OIEpalliiiHi pillleHHsS Ta
3YMOBIIIOIOTh MOBEAIHKY B pi3HUX cutyaisx. [licis 24 motoro 2022 poxy HIHHOCTI
CycninbHOro HaOy/IM HOBHUX 3HaueHb. [IpariiBHUKH Ta MapTHEPU KOMITaHii 30Cepeuin
CBOI 3yCWJUTA Ha HaOMMKEHHI mepeMorn W (ikcamii 3704uHIB I 3a0e3MmeueHHs
HEBIJIBOPOTHOCTI CIIPaBEIMBOTO MOKApaHHS arpecopa Ta Bi10y10BU MUPHOTO KUTTSL.
Yepes HIHHOCTI KOMIIaH1s 3a0e3neunsa noTpedu cycniibeTBa 0yTH NOoiH()OPMOBaHUM,
MaTy TIAIPYHTS U1 YXBAJICHHS BAXKJIMBUX KUTTEBUX PIIICHb, @ TAKOK OTPUMYBATH
Oe3MepenKoIHUN JOCTYI 10 KOHTEHTY PI3HUX JKaHpiB Ta GopMaTiB. Y HACTYIHI pOKU
iHHOCTI CycnibHOrO MOTpeOyBaTUMYTh (POKYCYBaHHS Ha HOBHMX AaKIIEHTaX, aOu
CTUMYJIIOBaTH OCMMCJICHHS BOEHHOTO M MOBOEHHOT'O >KUTTS Ta CIPHUSATH PO3BUTKY
IHKJIFO3UBHOTO ~ CyCHIbCTBA. He3Bakaroum Ha 3MIHM KOHTEKCTIB, IIHHOCTI
CycniibHOTO BUOYAOBYIOTHCS HABKOJIO OJIHOTO 3 KJIFOUOBUX KOMIIOHEHTIB PO3BUTKY
CYCIJIbCTBA — JOBIPH.

HIHHOCTI CYCIIIJIBHOI'O

He3ane:xkHicTh — K OCHOBA ICHYBaHHSI YKPaiHChKOI Hallil, 1110 HE 3aJI€KUTh BIJ
3MiH y BJIaJil, IHTEpeECiB O13HECY Ta 30BHIIIHIX YAHHUKIB.

HapiitnicTb — sk nepeOyBaHHS Ha CTOPOXK1 IHTEPECIB Ay IUTOPIi HE3ATEKHO BIJT
KOH IOHKTYpH, HaJaHHs Oe3nepebiiHOro Joctynmy /A0 KOHTeHTy. HapiiHicTh
BUKJIFOYA€ BUKOPUCTAHHS HEMEPEBIPEHUX JIaHUX Ta 3a0e3reuye HalaHHs 1HpopMallii,
110 3/1aTHA 30€PErTH KUTTS YKPATHIIIB.

AxicTh — SK BU3HAYHA XapaKTEPUCTHUKA JJISI CTBOPEHHS KOHTEHTY JJISl BCIX
mwiatdopm CyCHiIbHOTO, IO TPYHTYETHCS Ha PO3YyMIHHI ayIUTOpPii Ta CTBOPEHHI
[IKaBOTO 1 aKTyaJIbHOTO MPOIYKTY.

Binkpurticth — SK TOTOBHICTH 10 HOBAIlIM, IO TIOJISITA€ B 3alpOBAKCHHI
EKCIIEPUMEHTAJILHOTO TIAXOAY JO0 IHIYCTplaJIbHUX TMPaKTUK, Ta IMiJI3BITHICTh
YKpaiHCbKOMY CYCITJIbCTBY.

Po3MairTs — sIKk 0ararorpaHHicTh, 1110 OXOIUTIOE Pi3HI MIATHOPMU U ayauTOPii,
BUOKPEMJTIOE HE TUIBKM MEUHCTPUM, a U 30CEpEKY€EThCA Ha BIJCTOIOBAHHI Majoro
nepes] 3arpo30k0 BEIUKOTr0, CIAOKOr0 CTOCOBHO CHJIBHOTO Ta MOBUTH JUIsl KOKHOTO U
PO KOXKHOTO.
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CycriyibHe — CTIMKa IHCTUTYIIIS 3 BUCOKUM PIBHEM CYCIUIBHOI I0BIpH, TIIMOOKO
IHTErpOBaHa B CYCIJIbCTBO.

CTPATEI'TYHI IIJIT - 2025

Cratu HamiHUM, HE3aJeKHUM Ta O€3MeyHuM JipKepenaoMm iHdopMarii s
OLIBIIIOCTI HACEJICHHS Y KpaiHu.

CropusiTd  MIABUILEHHIO PIBHA  KPUTHYHOTO  MUCIEHHS, 3MEHIIEHHIO
TPUBOXKHOCTI, CTUMYJIIOBATH PEPIIEKCIIO KOJIEKTUBHOI TPABMHU.

byt ocepenkoMm IHCKyCii, MO0 BIUIMBAIOTh HA KOHCOJITOBaHE OadeHHS
MaifOyTHBOTO YKpaiHu, 10Aal0Th BIEBHEHOCTI Ta BUBAKEHOCTI.

CTBOpIOBaTH SIKICHUM KOHTEHT I 3aJI0BOJICHHS KYJIbTYPHUX Ta OCBITHIX
noTped pI3HOMAHITHUX CIIBHOT.

Juis peanizanii crpareriyaux miszieit CycninibHe:
1. Po3mmpro€e CyKynHy ayJAuTOPil0 HOBUX Ta TPAAUIIHHUX Meia.
CycninpHe cTBOpro€ 1HGOPMAIIHII KOHTEHT 13 HAWBUIIUM PIBHEM JIOBIPH.

CycninpHe poO3BHUBAE HANpSIMU BHUPOOHMIITBA 1CTOPUYHOTO, KYJIBTYPHO-
MUCTEIBKOT0, OCBITHBOTO, TUTSYOTO i CIIOPTUBHOTO KOHTEHTY.

CycninpHe po30yI0By€ pO3radyeHy HallloHaJIbHY 1H(GOPMAIIHY MEpexXy Ha
0a3i perioHaabHUX (UIINA Ta TEePIOKATLHOTO MOBJICHHSI.

CycnuibHE pPO3LIMPIOE TEXHIYHE TMOKPUTTS, KaHaIM KOMYHIKAIlld Ta
BJIOCKOHAJIIOE 3PYYHICTh JOCTYITy PI3HOMAaHITHUX ayAUTOPIN 10 KOHTEHTY.

2. IIpocyBae Opena CycnmiibHOTO0, IKHIl € 03HAKOIO SIKOCTi Ta MiACTABOIO
JJIS IOBIPH 10 KOHTEHTY.

bpenn CycnijibHOro MOBJIEHHS BIJOMMI OUIBIIOCTI YKPATHIIB 3aBJISKH CTIHKIMI
cuctemi imeHTudikamii MmeaiaaktuBiB. L{g cucrema BpaxoBye po3MaiTTs CyCHiJIbCTBA
Ta TUITIB KOHTEHTY, 5IKi HOTO 0OCITYTrOBYIOTD.

[Ipoextnn CycniapHOTO CHPUHMAIOThCS SK O€3medHi, SKICHI W Taki, IIo
BUKJIMKAIOTh JIOBipy. I mbOTO peamni3yeThCs CHCTEMHAa TOJITHKA TPOCYBaHHS
MeJIlaaKTHBIB Yepe3 BHYTPIIIHI IaTHOPMH Ta 30BHIIITHI TApTHEPCTBA.

3. CTBOpIOE cepeoBUIlle 0Oe3Me4YHOI PoOOTH Ta PO3BUTKY TAJIAHTIB
CycnisibHoro.

®di3uyHa, MEHTaJbHAa W eMolliifHa Oe3leKa CTae OCHOBOIO JUIsi CTBOPEHHS
SKICHOTO KOHTEHTY Ta ciiiyBaHHs iHHOCTAM CycnuibHoro. Kommnanist po30yaoBye Ta
MOCHIIIOE TICUXOJIOTIYHY MIATPUMKY M 3aXUCT MPAL[iBHUKIB, BIPOBAIKYE BIJINOBIIHI
MPaKTUKKU Ta TMOJITUKH. BpaxoBye pu3MKU MpU CTBOPEHHI Ta 30€epexeHH] poOOoUnX
MICILIb, IPOBOJIUTH HABYAHHS i1 1HHOPMYBaHHS KOMaHIU I0JI0 OCOOMCTOI Ta CHUIBHOI
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0e3mneKku. Y A0CKOHAIOE Ta 3alpOBAKY€ MPOTOKOIM OE3MEKH 3 ypaxyBaHHSIM HOBHUX
3arpo3, 30KpemMa B 30H1 O0MOBUX JTiH.

CycriyibHEe BIPOBAKYE MpOrpaMyd HaBYaHHS Ta IMABUINEHHS KBasidikarii 3
METOI0 PO3BUTKY BHYTPIIIHIX TanaHTiB. J[Js mpocyBaHHS OpeHay poOOTOAaBIIS
CycninpHe 1H(GOpPMY€E 30BHIINIHI TajJaHTH MPO MNPUHLIUNKU W TIepeBard poOOTH B
KOMIITaHiji.

CycriyibHE BIIPOBAKYE€ KOPIOPATHBHI I[IHHOCTI, $Ki JOMOMAramTh Yy
MOBCSAKICHHIN po0OOTI Ta B MIXKOCOOUCTICHOMY CcHiIKyBaHHI. KynbTypa, opieHTOBaHa
Ha SKICTh 1 CHIBTBOPYICTH, CIPUSE CIPUHHATTIO KOMITaHii CyCIUTECTBOM SIK TPUKIIATY,
KOJIM B LIEHTPI1 CTOITh JIIOJMHA Ta ii MOTpeOu.

4. Y10CKOHAJIIE CHCTEMY YIPABJIIHHA JJI51 CTBOPEHHS SIKiICHOTO KOHTEHTY
Ha 3acajax CIHiBTBOPYOCTI.

CycninpHe 3apoBa/Kye HOBY ONEpaliiiHy MOJIENb 1 CEpBICHUNA MIAX1A K JJIs
30BHIIIHIX MapTHEPIB, TaK 1 BcepeArHI KoMIlaHii. ABToMaTu3ye Oi3HeC-TpoIleCH,
HOJIIIIYE TpaBwia W MPOLENYpH, NPUCKOPIOE MPOLECH NPUUHATTSA pIlIEHb Ta
KOHIIEHTPY€ pecypc Ha BUPOOHUIITBI KOHTEHTY.

[im xommaHii 3p03yMiJii MpaliBHUKAM yCiX PIBHIB 1 JOTIOMAararoTh €(heKTUBHO
CHIBIIPAIIOBATH Ta BIPOBA/KYBATH Micito CyCcHiIbHOTO.

5. Po3miupioe Mo:KIMBOCTI /IS PO3BUTKY KOMIIAHII Ta MeiliHOT iHayCTpii.

CycninbHE CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JUIsl KPEaTHMBHOI'O CEpPEAOBHUIIA Yepe3
1HBECTYBaHHS Y BUPOOHUITBO SIKICHOTO KOHTEHTY, Oepe y4acTb y (popMyBaHHI TPEHIIB
1 IpUHIMMIB (PYHKIIOHYBAHHSA raity3i, CTa€ aKTUBHUM 11 yYaCHUKOM.

CycnijgpHe CTBOPIOE KOHTEHT y KOIMPOAYKIIi 3 €BPONEUCHKUMHU CYCHUIBHUMHU
MOBHUKaMH, OOMIHIOIOYHUCH KPAIIUMH 1HAYCTPlalbHUMHU MPAKTUKAMH.

CycninbpHe aJIBOKY€ PUBEIEHHS TPO(UIBHOTO YKPaiHCHhKOTO 3aKOHOIABCTBA J10
BIJINOBIJTHUX MPaBOBUX HOpM €Bporeiicbkoro Coro3sy.

CycninpHe po30y0BYy€ B3a€MOBITHOCHHH 3 PI3HUMHU T'PYIIaMHU CTEHKXOJACPIB
Ta 30UTBIIY€E KUIbKICTh TAPTHEPIB, SIK1 MTyOJITYHO HOTO MiITPUMYIOTh.

6. AABOKY€ BTiJIeHHs CTiiiKkol Ta aganTUBHOI (piHaAHCOBOI MO eI,

CycriyibHEe BXHBa€ 3aXOJIB 3 IMIUIEMEHTAIlli OLIbII 3axHUIEHOl MOJe
(biHaHCYBaHHS 32 paXyHOK MyOJIIYHUX KOIUTIB.

CycninpHe PO3BUBAE JOMATKOBI HAMPSIMHU HAIXOHKCHb, Y TOMY YHCII Yepes3
MDKHApOJIHY MIATPUMKY, PO30YOBYIOUH SIKICHI MAapTHEPCHKI BIJHOCHHH, 3aCHOBaHI
Ha JIOBipi, 3BITHOCTI Ta PO3yMiHHI YKPaiHCHKOT'O KOHTEKCTY.



