[IOI'O/IKEHO

Pimenns Komitery 3 nutanp

3ATBEPJDDKEHO

aynuty Harnsanosoi pagu ITAT «HCTY » Bi1 29 TpaBHs 2020 poky Ne 42
Bin 28 tpaBus 2020 poxy Ne 14

I'onoBa Harmnsaposoi panu

Pimmenns Harnsnosoi paau ITAT «HCTY»

C.B.Ocrana

V3AT'AJIbHEHUM 3BIT ITPO PE3YJIBTATH POBOTH

CJHIYKBU BHYTPIIIHBOT'O AYJIUTY ITAT «<HCTY»

3a I kBapTan 2020 poky

Binnosinno no nynkry 12.1 Craryty cinyx6u BHyTpimHboro ayauty [IAT «HCTY» Cnyx0a BHYyTpIIIHBOTO ayAUTY (fai
— Cnyx6a, CBA) 3Bitye nepen Harnsmosoro panor [TAT «HCTY» 3a pesyiapraTramMu KOKHOTO KaJe€HIAPHOTO KBapTaIy IUITXOM
HaJaHHS y3araJlbHEeHUX 3BITIB PO pe3yabTaTH poOoTH CiyxOu.

l. KAJIPOBE 3ABE3INEYEHHS
Cranom Ha 31.03.2019 poky dhaxkrruna grcenbHicTe CBA cranosuia 11 oci6 (92 % mrraTtHOT uncenbHOCTI). J{71s1 3amoBHEHHS
BakaHTHOI mocanu ayautopa CBA mpoBoaAThCS CITIBOECIIN 3 MOTCHIIIMHUMM KaHAUJAaTaMHU Ha Iocaay. 3arajibHa cyma (OHIY
exoHomii ortatu mpari CBA 3a I kBapran 2020 poky cranoButh 50,0 THC. TPUBEHb.

II. TIPOBEAEHHA BHYTPIIIHIX AYIUTIB

ITincTaBa

Pe3yabTaTn ayaury

PexomMmenpamii

[Mynkr 2 pozpity I
Pusuk-opieHTOBaHOTO
pPIYHOTO MJIaHy ayauTy
ITAT «<HCTVY» na 2019
pIK, 3aTBEPIPKEHOTO
MIPOTOKOJIOM 3aCiaHHS
HarnsmoBoi pamu Bifg
26.02.2019 Ne 28

28.02.2019 HayanbHUKOM CIY)KOU BHYTPIIIHHOTO ayguTy IIPE3CHTOBAHO HA
3acimanni HarsmoBoi paau pe3ynbratu aymuTy eeKTHBHOCTI opraHizaitii Ta
ynpaBiiHHg Jroackkumu  pecypcamu  [IAT «HCTVY», mo mnpoBoauBcs
Cnyx06010 BHYTpilIHBOTO aynuTy 3a mnepion aisiabHOcTi [TAT «HCTY» 3
01.01.2018 poxky o 30.09.2019 poxy (nmpoTtokon Bix 28.02.2019 Ne 40).

[IporokonmpanM pimenasm HarmsmoBoi pamu [TAT
«HCTVY» Bim 28.02.2020 Ne 40 cxBajcHI peKOMEHAAIli 3a
pe3ynbTaTaMu ayauTy epEeKTHBHOCTI OpraHizarlii Ta
ynpasiiHHS ToacbkuMu pecypcamu [TAT «HCTVY ».

Ha Bukonanns pimenHs Harnsgosoi paau
BunaHui nakas [TAT «HCTVY» Big 19.03.2020 Ne 160
«IIpo 3arBepmkenHs [lnany 3axoiB 1100 BUKOHAHHS
pexomengarniii  CayxOu BHYTPIIHBOTO aymuTy 3a
pesysipTaTamMu ayauty €(QEeKTHBHOCTI opradizaii ta




I[Myakr 3 posminy I
Pusuk-opieHTOBAaHOTO

PIYHOTO IUIAHY ayaAuTy
ITAT «<HCTVY» na 2019
pIK, 3aTBEPPKEHOTO
MIPOTOKOJIOM 3aCiIaHHS
Harnsgosoi pamu [TAT

3a pesynpraramMu aynuTy e(EeKTHMBHOCTI BUKOpHcTaHHS KowTiB ITAT
«HCTY» wa 3akymiBmio  iH(GOpMamifHO-KOHCYIBTAIMHUX  ITOCIIYT,
npoBezneHoro BiAmoBinHo A0 Hakasy [TAT «HCTVY» Bin 14.11.2019 Ne 620
«[Ipo mpoBenenus ayauty egeKTHBHOCTI BUKOpucTaHHs komTiB [IAT
«HCTY» nHa 3akymiBito iHGOPMAIIITHO-KOHCYTBTALIHHUX ITOCTYTY, WICHAMHU
ayMTOPCHKOT TpymH c(OPMOBAHUH ayTUTOPCHKHIA 3BIT, 0 HANIPABICHUHN Ha
Y3TOJKSHHS Ta MIMKUCAHHS BIANOBITAIBHUMHU 0C00aMHU 3a TIpolIec.

«HCTVY» Bif
03.09.2019 Ne 35
Po3znin I Pusuk- | Aynutopcbkoto rpymnoro nposeneHuit aynut npoektiB [TAT «HCTVY», mo

OPIEHTOBAHOT'O PIYHOTO
miany ayauty ITAT
«HCTY» na 2020 pix,
3aTBEPHKEHOTO
MPOTOKOJIOM 3aCiTaHHS
Harnsanosoi panu ITAT
«HCTVY» Bif
20.12.2019 Ne 38

BUKOHYIOTHCS 32 TPAHTOBI KOMITH BiAMoBIHO 10 Haka3y [TAT «HCTY» Big
16.12.2019 Ne 682 «IIpo mpoBenenns aynuty mpoekTiB [TIAT «HCTVY», mo
BUKOHYIOTHCSI 32 TPAHTOBI KOIITH» Ta 3aBEPIIYETHCS (HOPMYBAHHS MPOEKTY
ay[IUTOPCHKOTO 3BITY.

3JIMCHEHHSA ITHIIOI AIAJBbHOCTI 3 BHYTPIIIHHOI'O AYJUTY

3aBaaHHA
ayJauTy

BHYTPIIIHBOI'O

Bun 118001 00)1 JiSIJILHOCTI 3
BHYTPIIIHHOTO ayJAUTY

ynpaiiHHs moackkumu pecypcamu [TAT «HCTVY»
3a niepio 3 01.01.2018 mo 30.09.2019».

3axoau BUKOHAHHSA

CtBopeHHs Ta GOpMyBaHHS
MIIPYHTS JUISL  TIPOBEIACHHS

BusnaueHHs Ta po3poOka
METOIOJIOTTYHUX ITIIXOIB 010

- TMPOBEIEHO BepcTKy po3poobnenoi Ilpomenypu ominku gismsHOCTI CoykOun
BHYTpimHbOTO ayauTy [TAT «HCTVY»;

- TPUBAE PO3POOIECHHS METOOJIOTTYHUX BKa31BOK LIOJI0 CKIIAJJAHHS ayIUTOPCHKOTO
3BITY Ta JIOKYMEHTAIBLHOTO 3a0€3MeUeHHs MPOIECy MPOBEICHHS ayAUTy.

BHYTPIIIHIX ayIUTIB | MPOBEACHHS BHYTPIIIHIX ayIUTiB
BIJIIIOBIIHO b1 (o) BHUMOT

YUHHOTO 3aKOHOJABCTBAa, IO | 3xiliCHEHHS TUTaHyBaHHS Ta
BusHaueHe  posautoMm |l | 3BiryBanus OO0 MPOBEACHOT
Pusuk-opieHTOBaHOTO pobotu CBA, MIPOBEICHHS
piudoro maany ayauty IIAT | BHyTpiurHbOi OIIIHKH AKOCTI
«HCTY» mna 2019 pix, | gismerocti CBA, opranizaitiiao-

3aTBEPHKEHOTO IPOTOKOJIOM
3acimanHs HarnsmoBoi pamu
ITAT «<HCTVY» Bix 26.02.2019
Ne 28

KOHCYJbTaIllifHA JTiSUTbHICTD

B Mmexax BuxoHaHHs [Iponenypu pU3HK-OpIEHTOBAHOTO IJIAHYBAaHHS AISAJIBHOCTI
CBA cnyx0010 BHYTPIIIHBOTO ayAMUTy MiArOTOBJIEHO, MorojxkeHo KomiretoM 3
nutanb ayauty Harmsnosoi pamu ITAT «HCTVY» Ta 3aTBepkE€HO MPOTOKOIBHUM
pimenHsM Harnsnosoi paau [TAT «HCTVY» Bix 28.02.2020 Ne 40:

- 3BiT npo pe3yabTatu AisibHOCTI Ciayx0u BHyTpimiHbOTO ayauty [TAT «HCTVY»
3a 2019 pik;

- 3miHu 10 Pusuk-opientoBaHoro piyHoro miany ayaury [HAT «HCTY» nva 2020
piK, 3aTBepKeHOro MpoTokosioM 3acimanHs Harnsgosoi pagu [TAT «HCTVY» Bin
20.12.2019 Ne 38




Yaacte

MpaIiBHUKIB
TPEHIHTrax 3 MUTaHb OpraHizamii Ta
MPOBEACHHS BHYTPIIIHIX ayAWTIB 3a
NIeBHUMHU HaNpsSMaMH, TOIIIO

CBA 'y

[MpaniBaukamu CBA mpoiifieHo HaBuaHHS y cdepi OyXraarepcbkoro oOdiKy Ta
ckiamanHs 3BiTHOcTI 32 MC®3 3 10.12.2019 mo 31.01.2020 ta orpumano (B
KUTBKOCTI 3-X 0ci0) cepTudikatu mo10 YCHIIIHOTO IPOXOKEHHS TPSHIHTY

V.

MOHITOPUHI BAKOHAHHSI PEKOMEHJIAIIIA

Pimennss Harasinosoi pagu INAT «HCTY» moao

IInan 3axomiB II0A0 BHKOHAHHSA

CTaH BUKOHAHHS peKOMeHIallii

Oninka BUKOHAHHSA

cxBajienHs1 pexomenaaniii CBA 3a pesyabtaramu | pekomenaanii CBA 3a pe3syabraramu pexoMeHaanii
NPOBEAECHOI0 AYAUTY aynuTy (IJIaH KOPUTYBAJBHHUX il
BiTHOCHO BHUSIBJICHUX 3ayBaykeHb
ayaury)
1 2 3 4

3a pesyabTaramu ayauTy eeKTHBHOCTI opraHizaunii mpouecy 3aKkymniBJjii ToBapiB, pooiT i

MOCJIYT Ta IOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA MIPU MpoIenypi
3akymiBesib [TAT «HCTY» 3a nepioa 3 01.01.2018 mo 31.03.2019 poxy, npoBeaeHoro ciay:k0010 BHYTPIilIHLOTo ayauTy B nepioa 3 18.03.2019 nmo 31.05.2019

Pimennst Harnsmosoi pamgu [TAT «HCTY» Bix
01.08.2019 Ne 33 (11 pexomenmarriit)

3arBepmxenuii HakazoMm [IAT «HCTY»
Bix 12.09.2019 Ne 488

BinamosiaHo 10 auctiB ['0710BK mpaBIiIiHHS
TIAT «HCTVY» Big 08.10.2019 Ne 742,
08.11.2019 Ne 925, Bix 10.12.2019

Bukonano — 5;
BrkonaHo 9acTKOBO
(TIporiec BUKOHAHHS

Ne 1259, Big 10.01.2020 Ne 42, Bix TpuBae) — 6
10.02.2020 Ne 414, Bix 10.03.2020 Ne 720
1. Bxkuti 3axomiB W00 CTBOpEHHsI e(eKTHBHOI | 3a pe3ynbraramMu aHaiizy po3pobutu | Y pospobieHomy HoBoMY [lonoxeHHi npo | Bukonano YaACmK060.
CHUCTEMH BHYTPINTHROTO KOHTPOIIO B Tporeci | HeoOXimHi BHyTpimHI gokymeHTH IIAT | mopsimok BemeHHsI AoroBipHOi podotm B | IIporec pO3pOOIICHHS

3MIACHEHHS 3aKyImiBlli TOBapiB, PoOIT 1 MOCIyT, a
came:

- 3a0e3rmeynTH POo3pOOIEHHS Ta 3aTBEPIKCHHS
Keiicy BHYTPINIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB IOAO
3MIMICHEHHS TPOIEAypH 3aKyIiBIIi TOBapiB, poOiT i
MOCHYT, SIKI BHCBITIIOIOTh NMUTAHHS BIPOBAKCHHS

MPOIeNyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIIO, OpraHi3amii
poOOTH  TEHIEPHOTO  KOMITETy,  pEerJaMeHTy
MPOBEJICHHS 3aKyIiBeldb, METOAWKUA BU3HAYCHHS

OYiKyBaHOT BapTOCTi, KBami(iKallifHUX KPUTEPIiB,
TEXHIYHUX BHMOT Ta MOTEHIIHHUX Y9aCHUKIB, 30HU
BIIMOBIIATPHOCTI ~ KEPIBHHUKIB Ta  TpPAIliBHUKIB
CTPYKTYPHUX TiApO3MiNiB, 10 OepyTh y4acTh B
porenypax 3aKyHiBENb, B32€EMOIIi MiX
CTPYKTYPHUMHU TIAPO3JiIaMH TIpH ITUIaHYBaHHI,
MIPOBEICHHI 3aKyIiBeNb Ta KOHTPOJIb 328 TMPHUHATTIM
i onmpuOyTKyBaHHIM TOBapiB, POOIT i MOCIYT TOIIO
(Tepmin euxonannsn — 3 micayi (0o 01.11.2019);

«HCTY» ,axi 3abe3medarh CTBOpPEHHS
e(peKTHBHOI  CHCTEMH  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIIO B TIpomeci  3miliCHEeHHS

3aKymiBIi ToBapiB, poOiT i mocuyr (Tepmin
euxonanusn — 3 micaui (0o 12.12.2019);

ITAT «HCTY» dacTtkoBO TiependaveHo
CHUCTEMY  CTBOPEHHS,  IPOXOKEHHA,
KOHTPOJIO 32  JOKyMEHTaMH, IO
CTOCYIOTBCS 3aKyIiBIIi TOBapiB, poOiT i
MOCTYT; YacTKOBO — B HOBIH pemakimii
npoekti IlomokeHHS Tpo TEHAEPHUH
KOMITEeT, 3aTBeppkeHoro Hakazom [IAT
«HCTVY» Big 05.12.2019 Ne 659.

Takoxx miarororneHo mpoekt I[lopsaky
MiATOTOBKK JTOKYMEHTIB IS 3IiHCHEHHS
nporenypu 3akyniBenb B [IAT «<HCTVY»,
OTHAK HOro 3aTBEp/UKEHHS TOTpedye
y3rofpkeHHs 3 HopMamu [lomoxkeHHS TIpo
MpOeKTHY  pobory.  Permament 3
yIpaBIiHHS MIPOEKTaMH CXBaJIEHO
MPOTOKOJIIGHUM  PIlIEHHSM  TPaBIiHHS
ITAT «HCTVY» BIJ 13.04.2020.
IIpoBauThest anaii3 icHyrounx [lonoxeHp

BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB
TpHBaE.




Ha HEOOXIOHICTh BHECEHHS 3MIH YU
PO3pOOKHU JJOJATKOBUX TIOIOKEHb.

- pospobutu Ta 3atBepauTH [lopsimok hopmyBaHHS
piUHOTO TUTaHy 3aKyMiBeNb, IKHI MICTUTH TIPOLIELYypH

Po3pobutn Ta 3arBepautu  Ilopsimox
(hopMyBaHHS PIYHOTO TUIAHY 3aKyIiBEhb

Bumano wmaxaz IIAT «HCTY» Big
23.12.2019 Ne 715 «IIpo dopmyBanHs

Buxonano YACHKO080,
OCKUIBKM HakazoMm I[IAT

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 3a BinnoBiguumu eranamu | (Tepmin euxonanna — 3 micayi (0o | Piunoro many 3akymiBenb [IAT «HCTVY» | «<HCTVY» Big 23.12.2019
(dhopmyBaHHS TUTaHy, yHiikoBaHi Gopmu 3asBok Bin | 12.12.2019); Ha 2020 pik». Ne 715 «[Ipo dhopmyBaHHs
CTPYKTYPHHX Mipo3imiB (3  OOIpyHTYBaHHSIM Piunoro TJIaHy
JIOILTBHOCTI Ta HEOOX1HOCTI MOTPEOH Ha 3aKYITiBIIIO 3aKyIiBEb ITAT
TOBapy, pPOOOTH YW TOCAYIM Ta BH3HAYCHHSIM «HCTVY» na 2020 pixk» He
TEXHIYHUX BHMOT (SIKICHUX XapaKTEpPHUCTHK) [0 BHU3HAUYEHO MpoLeayp
MpeAMETY 3aKyIliBIi), BCTAHOBIIEHI CTPOKH iX mojadi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
1 ompamtoBaHHs (B YacTUHI  IIHOYTBOPEHHS, 3a BIIMOBIAHUMHU €TallaMH
JNOTPUMAaHHS JIMITIB, aHalli3y NOTPeOH TOUIO) (dbopMyBaHHS TUIAHY Ta HE
(Tepmin eurxonannsn — 3 micayi (0o 01.11.2019 ); 3aTBEPHKEHO
yHi(piKOBaHUX bopm
3aBOK BIJl CTPYKTYpPHHX
MIIPO3IUIIB TOIIO.
- po3poOWTH Ta BIOPOBAAWTH MIOKBapTalbHY | BripoBaautu mokBapranbly | Bunano wnakaz IIAT «HCTY» Big | Bukonano uacmKoeo,
yrpaBiaiHcbky 3BITHICTE TIAT «HCTVY» 3 nurass | ynpaBmiHcbky 3BiTHICTH [TAT «HCTY» 3 | 05.12.2019 Ne 659 miomo BHECEHHS 3MiH | OCKIIBKH po3pobieHa
MPOBEACHHS MPOLEAYP 3aKyIiBelb, €(PEKTHBHOCTI | MUTaHb IPOBEACHHS 3aKyIiBelb TOBapiB, | 10 IToMOKEHHS MPO TEHIACPHUH KOMITET | IOKBapTalbHA dhopma
3MIACHEHHS 3aKyliBelIh TOBapiB, poOIT 1 mocmyr, | poOiT i mocnyr (7Tepmin euxonanna — 1 | [IAT «HCTY», saxuM 3atBepIKeHO | 3BiTY TMpo  3MIMCHEHHS
BUKOHAHHA  pPIYHOTO TUIaHy  3aKkymiBenb  Ta | micaub (0o 12.10.2019); po3pobieny ¢opmy 3BITY. MyOMYHUX  3aKyIiBelb
JOIUTBHOCTI BHECEHHSI 0 HBOTO 3MiH; 3000B'sA3aTn nependavae  3BITYBaHHS
KEpIBHUKIB CTPYKTypHUX MiAPO3IiTIB 3IIHCHIOBATH TOJIOBH TEHIEPHOTO
3BiTYBaHHS (HaJaHHS YIPaBIIHCHKUX 3BITIB) MPO KOMITETY nepen
CTaH BHUKOHAHHS JIOTOBIPpHUX YMOB 3 METOIO TIPaBJIiHHSM TTIAT
NPUAHSATTS ~ yIpaBMiHCBKUX  pimeHb  (Tepmin «HCTVY» mpo 3miiicHeHi

suxonannusn — 3 micayi (0o 01.11.2019);

myOmiyHI  3aKymiBmi  3a
BUJIaMH HpoLeayp
3aKyIIiBENb, ajge  He
BKITIOYAE aHaizy

e eKTUBHOCTI 3/ilICHEeHHS
3aKyIiBeNb TOBapiB, podiT
i TOCIyr, BHUKOHAHHS
PIYHOTO TUTaHY 3aKyIiBelb
Ta IOLIBHOCTI BHECEHHS
Ito Heoro 3MiH. Kpim Toro,
HE 3aIpoBaKEHO
3BITYBaHHSI  KEpiBHHKIB




CTPYKTYPHHUX MiPO3aLTIB

Mpo CTaH BUKOHAHHS
JIOTOBIPHUX YMOB 3 METOIO
NPUAHATTSA

YIPaBITiHCHKUX PillICHB.

2. Bpockonanutu opranizamiiiny ctpyktypy IIAT | BoockonanuTtu oprasizauiiiny ctpykrypy | CTBopeHO OKpeMuit camocriiinuii | Bukonano.
«HCTVY» mono BuzHaueHHs cratycy cTpykrypHux | [IAT «HCTVY» mono Bu3HaueHHS CTAaTyCy | CTPYKTYpPHUH MiAPO3AUT — YIpaBliHHA
MiPO3AUTIB, IO BUKOHYIOTH (YHKIII MPOBENEHHS | CTPYKTYPHHX IMIAPO3/UTIB, IO BUKOHYIOTh | TEHIEPHUX MPOLEAYP.
3akymiBenb Tenepamiokomnanii (Tepmin éukonanns | GyHKUIl MIPOBEICHHS 3aKyIiBenb
— 3 micaui (00 01.11.2019); Tenepanioxomnanii (Tepmin éukonanmns —

3 micaui (00 12.12.2019);
3. Po3pobutit Ta 3arBepamtu IlomokeHust mpo | Pozpobutn Ta 3arBepautu Ilomoxkenns | [3 32 camocTiiHUX — CTPYKTYpHUX | Bukonamno 4acmKoeo.
CTPYKTYPHI TMiAPO3AUIM B CKIaJi CaMOCTIMHUX | PO CTPYKTYpHI MigPO3AUTM B CKJIAl | MIIPO3ILTIB J0 JenapTaMeHTy kajaposoro | [Iporec po3poOineHHsS Ta
crpykrypaux migposainis [TAT «HCTY» (Tepmin | caMOCTIiHUX CTPYKTYPHHX IIIPO3/IUTIB | aMiHICTpyBaHHS: 3arBep/pkeHHs [lonokeHb
suxonanus — 3 micaui (0o 01.11.2019); AT «HCTY» (Tepmin euxonanna — 3 - mepexaHi Marepianu  Bim 25 | mpo CTPYKTYpHI

Mmicayi (00 12.12.2019);

CaMOCTIHHUX IMiPO3ALIIB;
- Ha 3aTBEpKEHHI — 6;
- Ha JOOMpaIfoBaHHi - |

MIIPO3/ITN TPUBAE.

4. 3abe3neunT MIPOBENECHHS iHBeHTapu3allii | 3a0e3meunTy MPOBEACHHS IHBEHTapu3allii | 3 METOI BUKOHAHHS 100 3aX01y BUIaHO | Buxonano uacmkoeo.
BHYTpIIIHIX ~ HOpMaTUBHUX  JokyMeHTIB  IIAT | payrpimmHix mokymeHTiB IIAT «HCTVYw», | Hakasz TIAT «HCTVY» Big 19.10.2019 Ne | Ilporec mpusynmuHEHHH Yy
«HCTY» Ta CcTBOpEHHS CIEKTpOHHOI 0a3u | MO peryimoioTh MIIBHICTH, CTBOpeHHS | 503 3 TepMiHOM BUKOHAHHS KEPIBHHKAMH | 3B’SI3KY 3 BBEICHHSM
BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHHUX JOKYMEHTIB TOBapHCTBA 3 | €IEKTPOHHOI 0a3W TaKWX MTOKYMEHTIB 3 | CaMOCTIHHUX CTPYKTYPHHX MiAPO3AUIIB A0 | KapaHTHHY.
noctyriom 1o Hei Bcix mpariBHUKIB [IAT «HCTVY» | moctymom mo Hei mnpamiBaukiB I[TIAT | 27.09.2019.
(Tepmin euxonannsa — 1 micauys (00 01.09.2019); «HCTY» (Tepmin euxonannsa — 3 micayi | llepemik AOKyYMEHTIB UII BHECCHHS JIO
(00 12.12.2019); 0a3m mannx Bu3HadeHo. Hapasi y 3 B s3Ky

3 KApaHTHHOM Ta ITUCTAHIIHHOIO POOOTOI0

MPAMiBHAKIB ~ TPU3YIMHEHO  BHECEHHS

JIOKYMEHTIB J10 0a3u JaHUX.
5. 3abe3neunTy Halle)KHE MPOBEACHHS MOHITOPUHTY | 3a0e3medunTd  Haje)xHe  mpoBemeHHS | OmepatopaM — TeNmeKOMyHIiKamid — Oynu | Bukonano ¢ uacmumi
SIKOCTI IPUHOMY TeJIEporpaM Ha TepuTopii YKpaiHu | MOHITOPHHTY SIKOCTI NpUAOMY | HAampaBieHI BIINOBIOHI JHMCTH ILOAO | 3af6e3neuenus
Ta TepeAadi  JaHWUX  TENepalioCHTHAIYy [0 | TellemporpaM Ha TepuTopii YKpaiHM Ta | HaJaHHS TENEeMETPUIHHUX JIAaHUX. | HeAGMOMAMU306AHO20
IepenaBavyiB  OmepaTropiB  TEIEKOMYHIKalii 3a | mepemadi OaHWX Tenepamiocursany Ao | OTpuMaHa iXHS BiAMOBa B HaJaHHI LUX | MOHIMOPUHZ).

yknaneaumu norosopamu AT «HCTY» (Tepmin
GUKOHAHHA — 6 micauie (00 01.02.2020);

TepeaBadiB OmepaTopiB TeIeKOMYHiKaIini
3a  ykinageHumu  goroBopamu  [IAT
«HCTVY» (Tepmin euxonannsa — 6 micayis
(00 12.03.2020);

aHUX, OCKUIbKM BiacHukamMu PE3 €
oreparopu. OOTpyHTYBaHHS ONEPaTopiB —
JUIOTh BIATIOBIAHO MO YKJIaJE€HUX YTOM,

AKMX  BOHH  JOTPUMYIOTBbCA.  IXxHE
oOnagHaHHSI HE nepenbdadae o
YCTaTKyBaHHS HEOOXiTHUMH MOYJISIMH.
MoHitopuHTr HE aBTOMAaTH30BaHUI
31ICHIOETBCS 2-Ma IITATHUMHA

IpaliBHUKAMU BiIUTY Ta nepeadavae:




1. 3aranbuuii 36ip inpopmanii npo PE3,
3allisiHl B TOIIMPEHHI Telepaaionporpam
ITAT «HCTVY»;

2. CutyaTHBHUH aHamli3 y pa3i ckapr Ha

BiZICYTHICTb npuiiomMy  Tene- qu
panionporpamu;

3. BcranoBnenss NPUYUHHO-
HACJTITKOBUX 3B'SI3KIB y pasi

HE3aIJIaHOBaHMUX BiJKIIOYEHb ab0 cKapr
BiJI TJIS1aYiB YU CITyXadiB;

4. BusBneHHs Ta 3am00iraHHs MPHYUH 1
YMOB, IO HOTIPUIYIOTH SIKICTh MPUHOMY

TeJIepaionporpam;
5. OrmepatuBHe pearyBaHHs Ha
MOPYIICHHS.

36ip iHdopMaIii NPOBOIUTHCS 32

HACTYIIHUMM  HalpsSIMKaMH, 30Kpema,
«rapsda  JHISD»  BIAOUTY MOHITOPHHTY
ITAT «HCTY; nuctu, A3BIHKH CIIyXallbKOT
ayInuTOpii;, TepeampecoBaHi 3BEPHEHHS
TPOMAJTH Ha YPSAOBY «Tapsdy JIHIIO»;
JIOMMCH Ta OOTPYHTOBaHI CKapru B
COIMATbHUX Mepexax; iHdopMallis Bix
TexHiuHuX cinyx0 ¢imi [TIAT «<HCTY» ta
koHTpareHTiB [IAT «HCTY». Ha manomy

erammi  po3Butky  ITAT  «HCTVY»,
BpaxoBytouu o0csru ¢inancyBanus [IAT
«HCTVY», po 3arpoBaHKCHHS
aBTOMATH30BAaHOTO  MOHITOPHHTY  Ta
HPOBE/ICHHS IHCTPYMEHTAIIBHUX

BHMIPIOBaHb TOBOPUTH HEIOIIEHO.

6. Po3poOuTH iHBECTHIIIHY TONITHKY Ta TOPSIOK
OLIHKA 1HBECTUIIHHUX TPOEKTiB. BmpoBamuté B
nisutbHICTE  ToBapucTBa  cHCTEMY — yIIpaBIiHHSA
NPOEKTaMU Ta IHTerpyBaTu ii B mpouec 31iHCHEeHHS
3aKymiBeiab. BU3HAYMTH KOHTPONBHI MPOLEAYpH Ha
BCiX eramax >KUTTeBoro uukiny mpoekty (7Tepmin
euxonanua — 3 micaui (0o 01.11.2019);

Pozpoburnu:

- IaBecrumitiny  momituxky  (Tepmin
eukonanus — 3 micayi (0o 12.12.2019);

- Ilopsmox  oOmiHKM  iHBECTHIITHUX
nipoexTiB (Tepmin eukonannsa — 6 micauyie
(00 12.03.2020);

«ITopsmox OL[IHKH IHBECTHULIHHUX
MIPOEKTIB» MOXe OyTH PO3pOOJIEHO Ticis
3aTBepKEeHHST 1 mpudHATTA [lomiThkm
TUlaHyBaHHS Ta  iHBectyBaHHsS [IAT
«HCTVY», mo cxBajeHa OPOTOKOJIbHUM
pimennsam npasninas [TAT «HCTVY» Big
20.01.2020 Ne 167, HampaBieHa Ha
posrisin KepiBHOro kKomirery i3 Harmismy
3a  BUKOHaHHsIM JlopoxHbOI  KapTu
3aIPOBAIKEHHS IHII[1aTUB 3a

Bukonano Yacmroeo.
[Tpormec pOo3poOIIeHHS
BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB
TpHBAE.




pe3ynbTaTaMy OpTraHi3aliiHOTO aymuTy
[TAT «HCTVY».

OpientoBua pata po3podku [lopsaky
OLIHKH IHBECTHUI[IHHUX TMPOEKTIB — 3
Micslli 3 JAaTH TPUHHSITTS PErjJamMeHTy 3
VIPaBIiHHS MPOEKTaMH, IO CXBaJEHO

MPOTOKONBHUM  PIillIGHHSIM — TPaBJTiHHS
IMAT «HCTVY» Bix 13.04.2020 poky.
3anpoBagutu B IIAT «HCTY» cucremy | Po3pobaeno KOHIICTIIIIO CHUCTEMH

VIOpaBIiHHS ~ MpPOeKTaMu.  Bu3HauuTH
KOHTPOJIBHI TIPOLIEypH Ha BCIX eTamax
KUTTEBOTO 1MKIYy Tipoekty (7Tepmin
eukoHanus — 3 micayi (0o 12.12.2019);

yrpaBiiHHS npoekTamu. [Ipe3seHToBaHO Ha
pobouiii Hapami 24.10.2019. Hakazom
IMAT «HCTVY» Bim 20.12.2019 Ne 705
«IIpo po3pobieHHS Ta BIPOBAKEHHS
CHCTEMH YIpaBIiHHS npoekTamu» B [TAT
«HCTY» yrtBOpeHo pobouy Tpymy 3
PO3pOOIIEHHST Ta BIPOBAPKEHHS CHUCTEMHU
VOPABITIHAS MPOEKTAMH. 3aBEPIIYETHCS
nigaroroBka [loNOXEHHS TMPO MPOEKTHY
pobory. CtBOpeHo CTPYKTYPHHH
migpo3nin — ympaBmiHHA  «lIpoexTHUH
oicy. 3miACHIOETHCS MA0Ip MEPCOHANY.
PernmameHT 3 ympaBIiHHA TPOEKTaMHU
CXBQJIEHO  MPOTOKOJIBHUM  DIlICHHAM
npasiiaasa [TIAT «HCTVY» Bix 13.04.2020.

7. 3arBepautu pimenasM npasmiHasg [IAT «HCTVY» | 3arBepmutu pimenasm mnpaiiaaa [IAT | O6mikoBy momituky I[IAT  «HCTY» | Bukounano.
oomikoBy  momituky AT  «HCTY»  (3a | «HCTY» obnikoBy momituky IIAT | 3aTBepmkeHO pilleHHSIM MpaBIiHHSA Bix
MDKHApOTHUMH CTaHAapTaMu ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI) | «HCTY» (3a mikHapogauMu | 30.09.2019 Ne 146.
(Tepmin euxonannsa — 1 micays (00 01.09.2019); cTaHmapramMu  (DIHAHCOBOI  3BITHOCTI)

(Tepmin euxonanusa — 1 micays (0o

12.10.2019);
8. Hopyuutn tennepnomy komirety IIAT «HCTVY» | [IpoanamizyBatu Ta akryanizyBaru | Hakazom IIAT «HCTVY» Bix 05.12.2019 Ne | Bukonano 4acmKoeo.
aKTyaTi3yBaTH MOJIOKEHHS Mpo TeHAepHuil KOMITeT 3 | TIOJIOKEHHST Tpo TeHAepHW KomiteT | 659 BHeceHi 3Mminu a0 [lomokenns mpo | Hosa penakiis
BH3HAYEHHSIM ocoOnmmBocTerd mpoBeneHHs nporenyp | (Tepmin euxonanna — 3 micayi (0o | teanepamii  xomiter IIAT «HCTVY» | Ilonoxenuas po
3aKymiBIi Ta 3 BpaxyBaHHsSM crenudika podoru | 12.12.2019); (BUKJIaIEHO B HOBIH penaxitii). teHaepanii komiter [IAT

(morpeb) crpykTypHHX migpo3autiB ToBapucTBa, B
SKOMY  BU3HAYATH TIPOLEAYPH  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITIO 3@ €TalaMy IMPOoIecy 3aKymiBemb; Gpopmu
3BITHOCTI; CKJIaJaHHs, 3aTBEPIKEHHS Ta 30epiraHHs
JOKyMEHTallii; BiINOBiJaNbHICTh WIEHIB KOMITETY 3a
JOTpUMaHHAM BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo myomiuni
3aKyMiBJi», HOBHOTY, CBOEYACHICTh Ta JJOCTOBIPHICTb

«HCTVY» He mnependauae
MPOIEyPH BHYTPITHBOTO

KOHTPOJIO 3a eTamamu
mporecy 3aKyIiBelb;
TEXHIYHI, KIIbKICHI Ta

SIKICHI IOKa3HUKH, 3T1AHO
SIKMX TPOBOJIUTHCS OIliHKA




iH(OpMalii, M0 ONPUIIONHIOETHCS Ha BEO-MOpTai; JOUITBHOCTI  3A1HCHEHHS
TEXHI4Hi, KUTBbKICHI Ta SIKICHI MOKAa3HUKH, 3T1THO SKHX 3aKyIiBenb Ta B
MPOBOIUTHCS  OIlIHKA  JIOIUIBHOCTI  3AIMCHEHHS MOJIATIBIIIOMY
3aKymiBelb Ta B MOJAIBIIOMY BH3HAYa€THCS BH3HAYAETHCS
edexTuBHICTh  mpoBereHol  3akymiBnai  (Tepmin e()eKTUBHICTh TPOBEIACHOI
suxonanua — 3 micaui (0o 01.11.2019); 3aKymiBmi
9. JlopyunTH KepiBHHKAaM CTPYKTYpHHUX MiApO3IiNiB | AkTyamizyBaTd nmirouy IHctpykuito 3 | Bumano wnakaz IIAT «HCTY» Bin | Buxonano.
3a HaMmpsMaMy B MEXaX 1X TOBHOBa)KEHE: ninoponctBa ITAT «HCTVY» Bigmosigao | 20.12.2019 Ne 706 «IIpo 3aTBepIuKeHHS
- aJanTyBaTH HNUIAXOM  akTyamizamii  gitouy | g0 cnerudiku misuibHOcTi [TAT «HCTVY» | Inctpykuii 3 gimoBoactBa B IIAT
Incrpykmiro 3 minoBoactBa  [TAT  «HCTVY» | ta 3 ypaxyBaHHsM BiipoBapkeHoi cucremu | «k HCTVY».
BiAMOBIAHO 70 crierudiky TisibHOCTI TOBapHCTBa Ta | €IEKTPOHHOTO J0KyMeHTo00iry (Tepmin
BIpoBapKeHol HakazoM Big 15.01.2018 Neo 6/1 | euxonannus — 1 micaus (00 12.10.2019);
enekTpoHHoi cucremu «iDOC» B HeHTpasbHIH
mupekiil TTAT «HCTY» (Tepmin euxonanna — 1
Micaus (00 01.09.2019);
- oHoBut [lonmoxkeHnHss mnpo mopsnok BeneHHs | [lepernsayru Ilonoxenns npo mopsinok | Bumano wHakaz [IAT «HCTY» Bin | Buxonano.
JOroBipHOi pobotu B HalrioHanbHIM TeiaekoMmaHii | BeaeHHs joroBipHoi poboru B ITIAT | 07.10.2019 Ne 540 «[Ipo 3aTBepmKeHHs
VYkpaiHu B 4yacTUHI CTpYKTypHHX Ta 3akoHomaBunx | «HCTY» rta  mpuBectm  Horo y | [lomokeHHS Tpo TOPSAOK — BENCHHS
smid  (Tepmin euxonanna — 1 micaub (00 | BIINOBIOHICTE 10 3aKOHOMABCTBA Ta 3 | JOTOBIpHOI poOOTH B IEHTPaIbHIN
01.09.2019); ypaxyBaHHSIM CTPYKTypHuUX 3MiH IIAT | gupekiii  myOmiYyHOrO  aKI[iOHEPHOro

«HCTY» (Tepmin euxonannsa — 1 micaysp | ToBapuctea «HamioHanpHa  CcycIibHA

(00 12.10.2019); TenepaiiOKOMIIaHIsI YKpaiHwy.
- TPOBECTH TEpeBipKy HasSBHOCTI HOMeHKmarypw | [lepeBiputm HasBHICTH HOMEHKIATYypH | 3BeldeHa HOMEHKJIaTypa cupaB | Buxonano uacmkoeo.
CIpaB  CTPYKTYpHUX  TIAPO3AUTIB  IICHTPAJIBHOI | CIIpaB CTPYKTYpPHHUX migpo3auTiB | po3podiena ta 08.10.2019 nanpasneHa Ha | BincyTHii 3aTBepmKeHUH
OUPEKIlii, Y BIAMOBIAHOCTI 10 BUMOr [HCTPYKIli 3 | MEHTPaTbHOI IUPEKIIil, Y BIMMTOBIAHOCTI JO | MOTOKEHHS 1o HenTpanpHOTro | Tpadix
ninoBoacta [TAT «HCTY», Ta miaroryBatu 3Befeny | Bumor IHcTpykmii 3 minoBomctBa IIAT | mepxxaBHOTO apxiBy (LLIABOB). | moxymeHTO060pOTY.
HOMEHKJarypy cmpaB ToBapuctBa Ta po3podutn | «HCTVY», MirOTyBaTH 3BeneHy | JloonmpaiboBaHO 3 YpaxyBaHHSAM
rpadix gokymentoobopory (Tepmin euxkonanns — 2 | HOMEHKIAaTypy crnpaB ToBapucTBa Ta | OTPUMAHHUX 3ayBaXKCHb Ta MPOMO3HILIH.
micaui (00 01.10.2019); po3pobutn Tpadik JOKyMEHTO0OOpoTy | PimennsM EIIK enTpanbpHOTO

(Tepmin eukonanna — 2 micaui (0o | nepkaBHoro apxiBy Bim 28.11.2019 Ne 15

12.11.2019); MIOTO/PKEHO 3BEIEHY HOMEHKJIATYPY CIIpaB

ITAT «HCTVY» Ta 3aTBep)KE€HO HaKa30M
ITAT «<HCTVY» Big 20.12.2019 Ne 707.

- 3IIMCHUTH KOPHUTYBAJIBHI JIii 3 YCYHEHHS MOpPYyIIeHb | 3MIHCHATA KOpUTYBalbHI Jdii 3 ycyHeHHs | JIopy4eHHsSM TOJOBM TpaBIiHHA [0 | Buxkonano YacmKo6o.
Ta HEIOMIKIB II0JI0 BEIEHHS OyXraiaTepChKOro OOJIKY | MOpPYIIEHh Ta HEMONIKIB IIONO BEAEHHS | CIyX)O00BOI 3aIIUCKU mupekropa | s 3a0€e3IeUeHHSA

3 onpubytkyBaHHs 3akymieHux I[IAT «HCTVY»
ToBapiB, pobit i mocnyr (Tepmin euxonanns — 1
micaus (00 01.09.2019);

OyXTanTepChKOro 00ITiKy 3
orpuOyTKyBaHHS  3akyrieHux — [IAT
«HCTVY» ToBapiB, po0ir i nocuyr (Tepmin
euxkonanus — 1 micayo (00 12.10.2019);

JeTapTaMeHTy — TOJIOBHOI'O Oyxranrepa
JleMapTaMeHTy OyXrajaTepchbKoro OONIKy
Big 13.11.2019 Ne 963 nopyueno BHecTH
3MIHM [0 I[BOrO TMYHKTY Hakasy.
BigmoBimHo 1m0  ciayxO0BOI  3ammCKH
HaJaHO YTOYHIOIOYMM akT a0 AkTy

€MHOTO TIAXOMy WIOAO
BU3HAHHS BUKIIOYHUX Ta

HEBUKIIFOYHHAX
CKiIazl

npaB y
00’€eKTiB

HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB

CBA

PCKOMCHA0OBAHO




HaJaHHS TIOCAYr IIOAO0  YTOYHEHHS | pO3pOOHUTH HOPSIIOK
BapTOCTi 00 €KTIB MpeaMeTa 3aKyITiBIIi. o0JIiKy  HemarepiaabHUX
AKTHBIB (Pimenns
HarnsmoBoi  pamu  Bin
02.12.2019 Ne 37).
- 3alpOBaJUTH B CHCTEMi OyXrainTepchbKoro oOmiky | 3ampoBaauTu B cucTeMi Oyxrantepcbkoro | TepMiH BHUKOHaHHS 3axomy morpeOye | B npoueci eukonammus.
OonpuOYTKYBaHHS TOBapiB, poOOIT 1 mochayr 3a | oONiKy OompHOYTKYBaHHS TOBapiB, poOIT i | kopuryBaHHs. Y  crapiii  mporpawmi | [Ipuitasaro pilieHHS
KpHUTEpieEM BIJIMOBIAHOCT1 bi (o) €IMHOTO | MOCTYr 3a KpPUTEPiEM BIIMOBIAHOCTI 110 | OyXranTepcbkoro OONiKy TNPHUBEACHHS | 3alpOBaUTH B  HOBIii
3aKyMiBEJIbHOTO CIIOBHMKA Ta i3 3a3HAa4eHHSAM | CIMHOTO 3aKyHiBEBHOTO CIIOBHHMKA Ta 13 | TOBapiB, POOIT i MOCHYT Y BiAMOBIAHICTS 3 | mporpami
inentudixkaropa 3akynisii (Tepmin eukonanus — 3 | 3a3Ha4eHHSAM ineHTH(]IKATOpPa 3aKyMiBIi | JaHUMHA €auHOTO 3aKyMiBEIbHOIO | OYXraJaTepchbKoro 00Ky
micauyi (00 01.11.2019); (Tepmin eukonanna — 3 micayi (0o | CIOBHHKA i3 3a3HAUCHHSM ileHTH(IKaTopa | ONpUOYTKyBaHHSI TOBapiB,
12.12.2019); 3aKyIiBIi 3IICHUTH HEMOXJIMBO. | pobiT 1 mociyr  3a
MOXKIHBICTD 3alpOBaJPKEHHS | KPUTEPIEM BiIIOBIAHOCTI
OnpuOyTKYBaHHS TOBapiB, poOIT i MOCIYT | 110 €uHoro
B CHCTeMi OyXTrajTepchKoro oONIKy 3a | 3aKyIiBEIbHOTO CIOBHHKA
KpUTEpiEM BIAMOBIAHOCTI A0 €aWHOTO | Ta 13 3a3HaYECHHIM
3aKyIiBEIBHOIO CJIOBHMKA 13 3a3HAUCHHSIM | 1eHTH(IKaTopa
imenTrdikaTopa 3aKyITiBIi Oyzme | 3akymiBii, TpoTe Jara
pearnizoBaHO B HOBIH mporpami | BIPOBaPKEHHSI ~ HOBOTO
OyXraiaTepchKoro o0diKy. 3TigHO Haka3y | MpOrpaMHOTO
MAT «HCTY» Bin 11.10.2019 Ne 550/1 | 3abe3neueHHS HE
TepMIH GUKOHAHHA NPOO0GIHCEHO 00 | BU3HAYCHA.
31.12.2019. Ciyx00BOIO0 3aIllMCKOI0 BiJ
17.01.2020 Ne 116 mpasmiaas IIAT
«HCTY» 3BepHyNIOCS 3 MPOMO3UIIEI0
BITEpMiHYBaHHS TEPMiHY BHUKOHAHHS Yy
3B’S3Ky 3 TPOAOBXKEHHAM  TEPMiHY
BIPOBA/DKEHHS ~ HOBOTO  IIPOTPAMHOTO
3a0e3nedeHHs 10 MOMEHTY BBOAY HOTo B
EKCILTyaTaIlito.
- po3pobutn Ta BOpoBamuTH TUNOBY (opmy | Pospobutu Ta BopoBagutu tHnoBy Gopmy | Bumano wnakaz IIAT «HCTY» Bin | Buxonano.
JOTOBOPIB  Ha OTPUMAaHHSA TIOCTIHHWX (CTanWX) | OTOBOPiB Ha oTpuMaHHS mocTiiiHux | 16.11.2018 Ne 507 «IIpo 3aTBepmkeHHS
MOCTYT/TOBapiB  IIEHTPAIbHOI Ta PETiOHANBHUX | (CTANWX) MOCITYT/TOBapiB MEHTpPaJbHOI Ta | mpuMipHUX Qopm moroBopiB B I[IAT
mupexiii [IAT «HCTY» (Tepmin éuxonanns — 2 | perionansaux mupekiii [TIAT «HCTVY» | «<HCTVY».
micaui (00 01.10.2019); (Tepmin euxonanna — 2 micayi (0o
12.11.2019);
- 3a0e3MeynT KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSAM JIMITIB | 3a0e3MeunT KOHTPOIb 3a JOTPUMAHHSIM | BUKOHYeTBCS. Bukonano.  BinnoinHO
MMOBHOBXEHh TMPH  IMJNHCAHHI JIOTOBOPIB Y | JMIMITIB TIOBHOBa)XEHb TMPH  ITiIMTUCAHHI bi (o) [Mopsinxy po
BignoBigHocti 10 BumMor Cratyty IIAT «HCTVY» | moroBopiB y BiANOBiIHOCTI 10 BHMOT JIOTOBIpHY poboty

(Tepmin euxonanms — nocmiiino);

Cratyty  [IAT «HCTVY»
GUKOHAHHS — ROCMIIIHO);

(Tepmin

KOHTPOJIb HOKJ'Ia,Z[eHI/Iﬁ Ha
JAUPCKTOpa ACTIAPTAMCHTY




OyXTanTepchbKoro OOJIKY

iz qac Bi3yBaHHS
MPOEKTY JOrOBODY.
- ompamioBaTd  NHTaHHA  I0oA0  ykiafgauHs | OmpamroBatd muTaHHs IoAo ykianaHus | HomatkoBy yrogy Ne 1 mianmucano | Bukouaro.
noaatkoBoi yrogu 3 TOB «Cepsic MenemxmeHT | nomatkoBoi yromu 3 TOB  «Cepgic | 05.09.2019.
IHTEpHEIIHI» B YaCTUHI YTOYHEHHSI MepeIliKy MOCIYr | MEHEIPKMEHT IHTEPHEIIHI» B YacTUHI
3 mnpuOUpaHHS Mpujerioi TepuTopii 00'€kTa, | yTOYHEHHS nepeniky MOCIyT 3
po3TamoBaHoro 3a azapecoro: M. KwuiB, Byl | mpuOupaHHs MPUIIENIOl TepUTOpii 00'eKTa,
MenbuukoBa, 42 (Tepmin sukonanns — 1 micaup (00 | po3TAIIOBaHOTO 3a aapecor: M. Kuis, Byl
01.09.2019); MenwsuukoBa, 42 (Tepmin suxkonanns — 1
Mmicays (00 12.10.2019);
10. [MpusnaunTt Cciy:x00Be po3ciiayBaHHs 3a | BuBunTu Marepianu ayauTy Ha mpenMmeT | Y poOori. Buxonano. Bignosimny
(hakTamMu TOpYyILIEHh BHMOI 3aKOHOJIABCTBA, IO | MOXJIMBHX 3JIOBXKHBaHb M0N0 (haKTIiB CITY)X00BY 3aITUCKY
3a3HaueHi B ayautopchkomy  3BiTi  (Tepmin | mopylIeHHs 3aKOHOMAABCTBA, BUKIAAECHUX Y HanpasiaeHo [IpaBiiHHIO
euxonanns — 1 micauv (00 01.09.2019); BUCHOBKY CIIy)kOM BHYTPILIIHBOI'O ayIIUTY. [TAT «HCTVY».
VY pasi HeoOXiTHOCTI IPOBECTH TEPEBIPKY
Ta BiIiOpaTH NOSCHEHHS Y BIAMOBIIaIbHUX
oci6 (Tepmin eukonannusa — 1 micaysp (0o
12.10.2019);
11. Bxutn 3axXO0JIiB pearyBaHHs niono | He Bkmroueno. Buxonyemocs.

HEJOMYIICHHS] B TONAJBINIA MISTIHOCTI MOPYIICHB
BuMmor Cratyty CrmyxOu BHYTPIIIHHOTO ayauTy Ta
[Tonoxenus npo Ciyx0y BHYTPIITHBEOTO ayIUTy B
YaCTHUHI ITPaB OCTYITY WICHIB ayTUTOPCHKOI TPYITH 10
YOPaBIiHCHKUX, B TOMY YHCII PO3MOPATIAX Ta
(hiHaHCOBO-TOCTIONAPCHKIX JOKYMEHTIB
TenmepamiokoMimadii Ta BiIMOBIAHOTO 3iHCHEHHS
KOITif JTOKyMeHTiB, ¢oTo- 1 Bimeo ¢ikcamii ¢akTiB
rocriogapcekoi misimbHocTi (Tepmin euxkonamus —
HegiOK1aoNHo).

3a pesyabTraramu ayauty epexTuBHocTi BUukopuctanus ITAT «HCTY» npaB MOBHHKA — YYaCHUKA HA TpaHcsauiio Yemnionary cBity 3 ¢pyrooay 2018 ta
MiCEHHOT0 KOHKYpCcY «EBpodauenns» 2018 — 2019 3a mepioa 3 19 ciuns 2017 poky no 31 gunmus 2019 poxy, mpoBeIeHOro CJIy:K0010 BHYTPIlIHLOI0 ayAUTy B
nepioa 3 25.07.2019 no 27.08.2019

Pimennss HarmsmoBoi pamm ITAT «HCTY» Bin
02.12.2019 Ne 37 (8 pexoMeHaaIriii)

3arBepmkenuit HakazoM [IAT «<HCTVY»
Bix 22.01.2020 Ne 30

Hoctyn no ryrin tabaumni, inopmartis
cranoM Ha 19.03.2020

BuxonaHo — 2,
[Ipouec BUKOHaHHS

TpuBae — 6
1. Bxutu 3axoxmiB momo 3ampoBamkeHHs B I[IAT | Bxxutu 3axomiB 1momo 3ampoBajpkeHHS B | 3axomum miogo 3ampoBaipkeHHS B I[IAT | Bukonano YACMKO0GO.
«HCTVY» 3 01.02.2020 poxy ¢ynkuii ynpasniaasg | [IAT «HCTVY» 3 01.02.2020 poky ¢ynkuii | «<KHCTY» ¢ynkuii ynpasminas pusuxkamu | Tpusae porec
pusukamu (Tepmin euxonanns — 1 micayb (00 | ynpaBIiHHSI pU3HKaMu (Tepmin | 3mificHIOIOTBCS Yy  BIANOBIAHOCTI 10 | pO3pOOJICHHS Ta
02.01.2020); suxonanns — 1 micays (00 22.02.2020); Poznimy A.2.2  «JlopoxHBOi  KapTH | 3aTBEpIKEHHS
3aMpPOBaKEHHS iHiIiaTUB 3a | BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHHUX




pe3ylbTaTaMi  OPraHi3alliiHOro aymauTy
ITAT «HarrionanpHa CycniabHa
TenepangiokoMmaHis Ykpainny,
3aTBepkeHoi  [IporokonmoM 3acimaHHS
Harmsmosoi pamu TIAT «HCTVY» Bin
26.07.2018 Ne22 (mami — JlopoxKHs KapTa)
Ha  BukoHaHHS  3ax0iB, 30KpeMa,
nepembadeHuX MmanyHkrtamu A.2.2.2.1.2
ta A.2.2.1.1 nynkty A.2.2.1, Posgimy
A.2.2 Jlopoxaboi kaptu, I[IpoTrokomom
sacigauns Ipasminas [TAT «HCTVY» Bix
26.07.2019 Nel35, nuisxoM BHECEHHS
BIAMOBIZHUX 3MIH [0 Oprafi3amiiHol
CTPYKTYpH Ta  INTATHOIO  PO3IHUCY
KommaHii, Ta Haka3oMm royioBu mpaBiIiHHS
Bix 23.12.2019 Ne2894-K Oyi10 cTBOpEHO
CaMOCTIHHUH  CTPYKTYPHHH  MiIPO3MIiI,
VpasiiaHs pusukis (gam — YpasiiHas),
Ta  TNPU3HAYEHO  HMOro  KepiBHUKA,
BPaXOBYIOUH HOro IMAMOPSIKOBaHICTh Ta
Mia3BITHICTE ToOJOBI mnpaBmuHg [IAT
«HCTY». 3 wMeroro 3a0e3meucHHS
BUKOHAHHS MOITYHKTY A2.2.2.1.3,
MYHKTY A22.1, Pozminy A22
JlopoxxHBOT KapTH, KEpIBHUKOM
VYupasiaiaHs, Oymo po3pobiieHe
TlonoxkeHHS TPO yOpaBIiHHSA PH3HKIB
nenTpansHoi aupekiii [TIAT «<HCTVY», ke
3aTBepmkeHe [IporokoigoM  3acimaHHA
[papninas [TAT «<HCTVY» Big 24.02.2019
Nel75. JlomaTkoBo, 3 METOIO
3a0e3MeYeHHS IpoIecy iHTerpamii
(yHKIIT 3 yOpaBIiHHA pU3HKAMH Y
3arajlbHy  CHCTEMY  KOPIIOPATHBHOIO
ynpagniaas [TIAT «HCTVY», YopaBninasam
Oyi10 pO3pO0IICHO iHbopMaIiHIH
Marepiaan (Ipe3eHTario), SIKAT
IPYHTYETBCS Ha 3axojax, rnepemdauyeHuX
JlopO’KHBOIO KapTOIO Ta HANA€ ixX OMHC y
KOHTEKCTi BIIPOBAKEHHS byHKIiT
ynpasininHs pusukamu B [TAT «HCTVY».

JIOKYMEHTIB 1010
YIPaBIiHHS PU3UKAMHU.




IIpoBenmeni  3ycrpiui  (cmiBOecigu) 3

KaHIUJaTaMd Ha TMocalJy MeHeKepa

(HanpsiMmy)  YOpaBimiHHS ~— PUBHKAMH.

Pospobiena ITomituka VIPaBIIHHS

pusukamu TIAT «HCTY» y mnporeci

TTOTOJDKCHHSI.
2. Po3pobutn Ta BOpPOBAaAMTH B  JiSUIBHICTH | BrpoBaaut B cucteMy TpoekTHOI | B permamenti 3 ympaBniHHS npoektamu, | Ilpoyec GUKOHAHHA
ToBapuctBa cucremy ympaeniHas —mpoektami, | gismbHOCTI [TAT «HCTY» ynpaBmiHHS | 010 CXBaJICHHN MPOTOKOJILHHUM DILICHHSIM | MpUGAE.
30KpemMa MDKHApOTHUMH, 3 BU3HAYCHHSAM | MKHAPOIHUMH MIPOEKTaMHU 3 | mpaBninns [TAT «HCTVY» Big 13.04.2020
BIAIOBIAJILHUX ocio, IPaHUYHMX | BUBHAYCHHSM  BIANOBIJAJIBHMX  0OCIO, | BBEIEHO THUN TPOEKTIB "MiKHapOIHI
TEpMiHIB/KOHTPOIBHIX TOYOK, CHCTEeMH | IPaHUYHUX TEPMiHIB/KOHTPOIBHUX TOYOK, | MPOEKTH". B MpOEKTHIH JOKyMeHTaIil
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, VIPABIIHHS PU3MKAMH, | CHCTEMH  BHYTDIIIHBOIO  KOHTPOJIIO, | MEepeA0aueHO YIPaBIiHHSA PHU3MKAMH Ta
NPUAHATTS pitieHb, Tomo (Tepmin eukonanns — 6 | ynpaBiiHHS  pHU3UKaMH, NPURAHSTTS | CHCTEMa BHYTPIIHBOI'O KOHTPOITIO.
Micauie (00 02.06.2020); pimens, Tomo (Tepmin euxonanns — 6

micauie (00 22.07.2020);

3. 3abe3neunT B YMOBax JIOTOBOPIB 3 | 3abe3neunTr B yMOBax JIOTOBOPiB 3 | 3 TMMOYaTKy PpOKY IKOJAHUX TPOEKTIB | Bukouyemocs.
KOHTpareHTaMu 1iogo neperadi Memia IlpaB | KoHTpareHTaMu Mmoo mnepemadi Memia | 1oroBopis moao0 nepegaui mpas Big [TAT
HasSBHICTH YMOB 3 HaJIaHHS/OTpUMaHHs Binnosigaux | [Ipas HasIBHICTh YMOB 3 | "HCTVY" Tperim ocobam HE rOTyBaIOCh.
rapaHTiit Ta 3a0e3re4yeHb 3a B3STHUMHM | HaJ@HHS/OTPUMaHHS BIAITOBIAHUX
30008’ s3anuamu (Tepmin euxonannsa — 1 micaysp (0o | rapanTiii Ta 3abe3lledeHs 3a B3ATHMHU
02.01.2020); 3000B’s13aHHAME (ROCmiiino);
4. Bxutn 3aXO0IiB 118 (0)i (0] HaJeXHOro | 3abe3neunt HaylexHe (yHKIIOHYBaHHS | 1. Cucrema JIokyMeHTo00iry: | Ilpouec GUKOHAHHA
(hyHKITIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOI'O0 JOKYMEHTOOOITY | IIEKTPOHHOTO JOKYMEHTO0O0OITY | mimroropineno T3 i TPOBENCHHS | mpueéac.
(BIIpOBaIUTH CNEKTPOHHI TMIANUCH, 3a0e3meunTH | (BIPOBAIUTH CIICKTPOHHI mignucH, | TeEaepy Ha II3 s enekTpoHHOTro
pEECTpAIlif0 BUXIMHUX Ta BXIOHUX EIEKTPOHHHUX | 3a0C3MEUUTH PEECTPAIlil0 BHUXITHUX Ta | JOKYMEHTOOOITY, TIOKYMCHTH TUTS

JIUCTIB, TIEPEBECTH JTOKYMEHTOOOIr B €NeKTPOHHUI
(dhopmat 3 (dikcariero ycix mporeciB TOCHOAAPCHKOI
ISUTBHOCTI  TOIMO) Ta 3abe3leueHHsS TOBHOTH
nokymenTanbaoro ¢ouny (Tepmin euxonanns — 6
micauie (00 02.06.2020);

BXIJHUX EIEKTPOHHUX JIHICTIB, MTEPEBECTH
JIOKYMEHTOO0OIT B eTeKTpOHHUI (opmar 3
(hikcariero ycix IMporeciB TOCIOAAPCHKOT
IISTBHOCTI  TOIIO) Ta  3a0e3medeHHS
IIOBHOTH  JOKYMEHTAIbHOTO  (POHAY
(Tepmin euxonanns — 6 micauie (00
22.07.2020);

3aKyMHiBIl - Ha po3MIIsAml MPOQiIBHOTrO
yneHa [IpaBmiHHSL.

2. Cucrema nokymentoobiry 3 EIIT:
BHECEHO B IUIaH 3aKyliBeldb ''CHCTEMa
€IIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOMIHY
"BuyacHO", [OrOBip Y3rOIKYEThCA 3
KOHTPAareHTOM.

5. Pozpobutn  Ta BOpOBAOMTH  KpHUTEpii NI
BU3HAYCHHS I[IHU Ta 3aCTOCYBAHHS CHCTEMH 3HIDKOK
3 KOHTpareHTaMH - 3aMOBHUKaMH PEKJIAMHUX TTOCTYT
(Tepmin euxonanns — 3 micaui (00 02.03.2020);

He Bkiroueno.

Bukonano. Po3ninku Ha
MOCAYTH 3 PO3MIlIEHHS
peKIaMH,  CIIOHCOPCHKOL
iH(opMarii, nporpam
TENEPOAAXKY IO IMyHKTaX
pEUTHHTY B edipi
3arajlbHOHAI[IOHATbLHUX
TeJIeKaHaliB

ITAT «<HCTVY» ma 2020,




3aTBEpIKEHI MPOTOKOIOM
npasniaag [TIAT «HCTVY»
Big 18.11.2019 Ne 156 Tta

Posuinku Ha HagaHHA
MOCIYr 3  PO3MIlIEHHS
peKilaMHy,  CIIOHCOPCHKOI
iHpopMarlii, nporpam
Tenmenpogaxy B edipi
tenepaniokanainis  [1AT
«HCTVY», 3arBepmkeni
MPOTOKOJIOM  TIPaBJIiHHS
ITAT «HCTVY» Big
26.12.2019 Ne 165
6. PospoOutu mopszok 00Ky HemaTepianbHuX | Po3poOutn MTOPSIOK o0uiky | Y po0orTi. Ilpouec G6UKOHAHHS
AKTHBIB 13 3a3HAYEHHSIM YMOB BHU3HAHHS BUKIIOYHMX | HEMaTepiaJlbHUX aKTHUBIB 13 3a3HAYCHHSAM mpueae.
Ta HEBUKIIOYHUX TIpaB, MO oTpuMyroThes [IAT | ymoB BU3HAHHS  BUKIIOYHHX  Ta
«HCTVY», BimoOpakeHHs iX B OOJIIKY Ta TOPSIKY | HEBHKIIOYHHX TMpaB, M0 OTPUMYIOTHCS
criucandsi Takux akTuBiB (Tepmin eukonannus — 3 | IIAT «HCTY», BinoOpaxkeHHs iX B 00Ky
micaui (00 02.03.2020); Ta TOPSAKY CIHCAHHS TaKUX aKTHUBIB
(Tepmin euxonanna — 4 micaui (0o
22.05.2020);
7. TlpuBecTH y BiONOBIIHICT OyXranrepchbkuii o0mik | [Tpuectu y BimnoBigHicTh | CrincaHo  HemartepianbHI  aKTUBU B | Bukonano 6 wacmuni
B YaCTHHI BiOOpa)keHHS MpUI0aHUX MpaB Ta OONIKY | OyXraiaTepchbkuii  OOJiK B YacTWHI | pe3yibTaTi 3aKiHUYEHHS TEPMIHY Iii TIPaB | CHUCAHHA 00°€Kmie
HemaTepiabHOro akTuBy «CHOPTHBHI TpaBa Ha | BimoOpaskeHHS MpuAOaHUX MpaB Ta OONIKY | Ta ~ HEMOXKJIWBOCTI  OTPUMAaHHSI B | HeMamepianbHux
TpaHcIAlio Ha Teputopii Ykpainm KyOky cBiTy 3 | HeMaTepiadpbHOro akTtuBy «CIOPTHBHI | MOAANBIIOMY €KOHOMIYHHMX BWTOX Bim iX | akmueis.
¢yroony DIDA 2018», a TakoXK CBOEYACHOTO | MpaBa Ha TPAHCIAMIID Ha TEpUTOPil | BUKOPUCTAHHS HA IIJICTaBli MPOTOKOIY
BimoOpa>keHHSI KpeAuTOpchkoi 3aboproBanocti Ha | Ykpainum KyOky cBiry 3 ¢yrbony PIDA | 3acimaHHs moCTiHHO  mitodoi  KoMicii
mifcTaBi BUCTaBiIeHHX iHBOMcCIB, akTiB (Tepmin | 2018», a TaKOX CBOEYACHOTO | MIpUMaHHI-TIepeaadi, BBEICHHS B
euxonanua — 2 micaui (0o 02.02.2020); BiOOpaKCHHS KpPEUTOPCHKOT | EKCIUTyaTallifo Ta CIIMCAaHH HEOOOPOTHHUX
3aboproBaHocTi Ha mincraBi BuctaBieHux | akTuBiB [IAT «HCTY» Big 27.12.2019 Ne
inBoiiciB, aktiB (Tepmin euxonanns — 2 | 34
micaui (00 22.02.2020);
8. IlpoBectn aHami3 (QyHKUIOHANBHOI CTPYKTYypu | 3xificHuT  aHamiz  (QyHKuioHanbHOi | Byne peamizoBano B pamkax mpoekry | Ilpoyec 6UKOHAHHA
TOBapHCTBA 3 METOK e(EeKTUBHOI MOOYNOBM | CTPYKTYpM  TOBapucTBa 3  METOIO | OpraHizauiHOi  TpaHchopmauii  npu | mpusaec.
opraHizamiitHo — 1boBOI  cTpykTypu IIAT | edextuBHOi moOynoBM opramizamiiino — | migrpumii  IllBeacekoro  areHTcTBa
«HCTVY», 30kpema B 4YacTHHI po3moxiuty 30H | nuiboBoi crpykrypu IIAT «HCTVY», | po3BUTKY MDKHapOAHOTO
(hyHKITIOHATBHOI BiJIIIOBiJATEHOCTI MDK | 30KpeMa B 4YacTWUHI po3mofiry 30H | cmiBpoditHuiTBa SIDA.
CTPYKTYPHHMH  TiAPO3JAiIaMH Ta  BHU3HAYeHHS | (DYHKIIIOHATIBHOI BIAMOBIAANBHOCTI MDK

BIJNOBiAHMX NapaMeTpiB MJIaHyBaHHS, KOHTPOIIO Ta
3BITHOCT1 B KUIbKICHUX Ta BapTICHUX ITOKa3HUKaxX. 3a
pe3yibTaTaMM aHali3y akKTyalli3yBaTH IOJOKEHHS

CTPYKTYPHUMH migpo3aiaMu Ta
BHU3HAUYCHHS  BIJIOBIJHUX IapaMeTpiB
IJIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI B




PO BiAMOBIAHI CTPYKTYPHI MiIpO3AiTN Ta MOCaA0Bi
iHCTpyKUii X npauiBHuKiB (Tepmin euxkonanns — 6
micauis (00 02.06.2020).

KUTbKICHUX Ta BapTICHUX MOKa3HUKaX.
(Tepmin euxonanna — 12 micauyie (00
22.0.2021);

3a pesyibraTaMu 3IIHCHEHOTrO aHali3y
aKTyaJli3yBaTH IOJI0XKEHHS PO BiIIOBIIHI
CTPYKTYPHI ~MIAPO3AUIM Ta IOCAJIOBI
THCTPYKIii IPAI[iBHUKIB IIUX CTPYKTYPHUX
migposainis  (Tepmin euxonanns — 6
micauis).

3a pe3yJabTaTamMu ayauTy e()eKTHBHOCTI opradizamii Ta ynpasiainns Joacskumu pecypcamu [TAT «HCTY» 3a nepioa aisii
3 01.01.2018 poky mo 30.09.2019 poxy, npoBeeHoro cyx6010 BHYTPillHbOT0 ayauTy B nepioa 3 01.08.2019 no 25.10.2019

pHOCTI [IAT «HCTY»

Pimennst HarmsimoBoi pagu [TAT «HCTY »
Bix 28.02.2020 Ne 40

3arBepmxenuit HakazoM [TAT «HCTVY»
Big 19.03.2020 Ne 160

OTpruMaHO JHCT Ha €JIEKTPOHHY aJAPECy

1. TIlpusectu ymoBH KOJIEKTHBHOTO IOTOBOPY Y 8.Buectn 3MiHH 10 nitogoro | Y poOorTi. Ilpoyec suxonanus
BiITOBITHICTE O BUMOT YHHHOTO 3aKOHOIABCTBA Konexrusaoro morosopy ITAT «HCTVY» mpueac.
Vxpaiuu (Tepmin euxonanns — oo 31.12.2020); Ha 2018 — 2023 poku 3 ypaxyBaHHSIM 3MiH
B Opragizallii yIpaBJiHHS IIEPCOHAIOM
TenepaioKoMIaHii Ta YUHHOTO
3akonomaBcta(Tepmin 6UKOHAHHA:
keimens 2021 poky);
2. 3abe3reunTH PO3pPOONICHHS Ta 3aTBEPIPKEHHS Ilpouyec eurkonanns
HOPMaTHBHUX, PO3MOPATINX, METOAUIHIX mpueac.
nokymenTiB (Tepmin eukonanus — 0o 30.06.2020)
1010:
- BU3HAYCHHS alropuTMy (HopMyBaHHS CTpYKTypH Ta | 3.Po3poOutn Ta 3aTBepAUTH HOPAIOK | Y poOOTI. Ilpouec euxonanns
mratHoro posnucy ITAT «HCTVY» i3 3a3HaueHHs M | popMyBaHHS Ta BHECEHHS 3MiH JI0 mpueae.
MOPAAKY TOKYMEHTOO0Iry (hopMyBaHHS CTPYKTYpH | CTPYKTypH Ta mmrTaTHoro posmucy IIAT
Ta IITATHOTO PO3MHUCY, HOpMH KepoBaHocTi, ckinany | «HCTY» (Tepmin euxonannsn: eepecens
CTPYKTYPHHX TIPO3/IiIiB B 3a1eKHOCTI Bif mratHoi | 2020 poky);
YHCEIhHOCTI, MiJICTaB Ta MEPIOJUYHOCTI BHECEHHS
3MIH JI0 CTPYKTypH Ta INTATHOTO PO3IUCY,
IIOPIYHOTO  TEperssiAy  AOIMUIBHOCTI  HasBHUX
MITATHUX OJIMHUIIG;
- BH3HAYCHHS ANTOPUTMY 3acrtocyBaHHs | 1.Po3pobutu Ta BhpoBaauTH cucTeMy | Y poOoTi. Ilpouyec euxonannusn
320X04YBaJIbHUX BHILIAT 3 3a3HAYCHHSIM | TIOKA3HUKIB, Ha IiJCcTaBi SIKUX mpueac.




JOKYMEHTOOOITY  IOJI0 BCTAHOBJCHHS  TIpeMiit
npauiBHuKaM [TAT «<HCTVY»;
- BU3HAYCHHA MexaHi3My posnoniny

MpeMiloBaHHS MDK CTPYKTYPHHMH MiAPO3AiIaMu
[NAT «HCTVY», 3pilicHeHHS TpeMilOBaHHS 3
BpaxyBaHHSIM ITOKa3HHUKIB pPe3yJbTaTHBHOCTI Ta 3a
BHKOHAHHS KJIFOUOBHUX 3aBJaHb TenepajiioKOMITaHii;

3MIIICHIOBATUMETBCSL  PO3MOJIT  CyMH
(po3mipiB) MPEMIitOBaHHS MiXK
CaMOCTIHHUMH CTPYKTYPHUMHU

MiAPO3AUIaMU IICHTPAIBHOI JUPEKIii Ta
BiZIOKpEMIIEHUMHU CTPYKTYPHUMH
migposainamu  I[TAT «HCTY» (Tepmin
suxonannsn: mpaeenv 2020 poxy);

Y pobori.

Ilpouec suxkonanns
mpuasae.

- BU3HAYCHHA MEXaHi3MIB MONIYKy Ta Mmiadopy
nepconany [TAT «HCTVY» i3 3a3HaueHHAM PO3NOALTY
(GYHKIIH MK YIpaBITiHHSAM JIIOJACEKUX PECypciB i
KepiBHUKaMH  CTPYKTYPHHX  TiIpO3AUTIB  Ta

QNrOpUTMY [Jiif Ha KOXHOMY erami miadopy
npaiiBHUKiB [TAT «HCTY»;
- 3amnpoBaKEHHS byHKIIT nepeBipKu

kBamiikamiiHol BianoBimHOCTI mpamiBHUKIE [TAT
«HCTVY»;

- 3ampoBa/DKEHHS IJIaHyBaHHS  1OTpedu y
nepconam [TAT «HCTY» ta xaapoBoro pesepBy
ITAT «<HCTVYw;

4.BripoBaJMTH MOJOKEHHS MPO MOIIYK Ta
nigoip mepconany B IIAT «HCTVY» 3
BU3HAUYCHHSIM MEXaHI3MIB TIOIIYKY Ta
nizg0opy mepcoHaty, po3noaiioM QyHKIii
MK (axiBISMH 3 YIOPaBIiHHS JFOJACEKUX
pecypciB Ta KepiBHHKaMH CTPYKTYPHHX
MiAPO3AUIIB, AJITOPUTMOM JIil Ha KOKHOMY

erari  Ta ~ MEXaHI3MIB  TepeBipKH
kBasTi(hikarinHOl BIJITOBiAHOCTI
KaH/IUIATiB (Tepmin 6UKOHAHHA:

Kxeimens 2020 poky);

3arBepmkeHo HakazoM [TAT «HCTY» Bin
26.12.2019 Ne 721 «llonmoxxeHHs Tpo
nomryk Ta migbip mepconamy y I[TAT
«HCTY» (3 nomatkamu: Ilpodinb
npodeCiiftHOT KOMITETEHIIT TTocau, cxeMa
MOIIYKY Ta Mig0opy IepcoHaly, cxema
HOIIYKY KaHaWgaTa, CXeMa opraHisarii
criBOeciau, popma 3BITHOCTI Mpal[iBHUKIB
JACNapTaMCHTY YHpaBIIHHA JIIOJACbKHUMHA
pecypcamu). Po3po0OiieH0  AOBITHHK
KBaTIQIKAIIMHIX BUMOT JUISI KOXHOT
nocaau y [TAT "HCTVY" Ta BignoBigHy
€JICKTPOHHY ©0a3y IHCTPYKIIA TIO
MiIpO3aiIax. vy 3B'SI3KY 13
3alpOBAKEHHSIM  KapaHTUHY  Ta
3a00DKHUX 3aXxOdIB - HEOOXIimHWH
JOJATKOBMM 4Yac Ha  TECTyBaHHS
nigxonay. Jna peanizamii [TomosxeHHs
po TMONIYK Ta MiAdip TMEepcoHany B
I[TAT «HCTY» chopmoBaHO €1uHY

0a3zy KaapoBOTO pe3epBy KaHAWIATIB
Ha I0Ca/y, MJIaHyBaHHS BinOyBaeTbCs
3 ypaxyBaHHSM ILIOMICAYHOT 3BITHOCT1
PO BaKaHCIi

Buxonano YaACMK0G0.
[Iponiec 3HaxomuThCA B
TECTOBOMY PEXHMI.

- BU3HAUCHHS MEXaHI3My 3aTBEpKECHHS BHYTPIILHIX
HopMaTuBHUX 1OKYMEHTIB IIAT «HCTY »;

Bupgano makas Big 21.03.2019 Ne 146
«IIpo 3aTBepxenns [lopsaky miaAroToBKU

MaTepiaiiB 1o 3acimaHp mpaBniHHsA [IAT
«HCTVY»

Bukonano YACMKO0G60.
Janni JIOKyMEHT
BincytHii y CBA mns
aHaizy.

- BH3HAYCHHS MEXaHI3MIB MPOBENCHHS HABYAHHS,
MiABUINEHHS  KBajiikamii 1  mepemiaroToBKH
TIePCOHAITY;

YV pamkax IlIBeacekoro rpaHTOBOrO
NPOEKTY KOMIUIEKCHOI —TpaHcgopMarii
cucremu ynpasimiHHs I[IAT «HCTVY» Ta

Ilpouyec
mpuseace.

6UKOHAHHA




TpaHcopMallii KOPIIOPATHUBHOI KYJIbTYpH
3arJIaHOBAHO PO3poOUTH npodins
npodeCiifHOT KOMITETEHITT TT0ca], a TAKOX
nporpaMy IMiATOTOBKH Ta  HABYaHHS
CHiBpOOITHHKIB

- BCTAHOBJIEHHS Ta MIABUIIEHHS I10CATOBUX OKJIAJIB
npamiBaukaM  [IAT «HCTVY» i3 BU3HAYCHHSAM
MEepIOUYHOCTI Ta MEXaHi3My Teperiisiay OKIIafiB
npauiBHUKiB [TAT «HCTY»;

Byne BukoHaHo y paMkax nyHkrty 5 [lnany
3aXO/iB IIOJ0 BMKOHAHHS PeKOMEHIaIliit
CnyxO1  BHYTpPIIIHBOI'O  ayauTy 3a
pe3ynbTataMi  ayauTy — e(peKTHBHOCTI
opraisamii Ta yOpaBIIHHS JIOACBKUMU
pecypcamu IIAT «HCTVY»,
3aTBEPIPKEHOT O HaKa3oM ITAT
«HCTVY» Bix 19.03.2020 Ne160

Ilpouec suxkonanusn
mpuasae.

- BU3HAYCHHS TOPAJKY, KOHTPOJIBHUX HPOLEAYp Ta
TEpMIiHIB  3JIiICHEHHs] aBaHCOBHX BHIUIAT Ha
BIJIpSI/DKEHHS Ta PO3PaxXyHKIB 332 aBAHCOBHUM 3BITOM,
Y3ro/DKEHHSI IMTaHb OOOB’SI3KOBOCTI  CKJIaJaHHS
KOIITOPUCY BUTPAT HA BIIPA/KEHHS Ta 0QOpMIICHHS
3asIBKH TOIIIO.

Po3pobiieHo ta 3arBepmxeno [lonoxeHHs
PO CITy’KOO0BI BiAPs/UKCHHS Tpal[iBHUKIB

tneHtpanbHoi  aupekiii [IAT «HCTVY»,
3aTBEpKeHEe  HakazoM  Ne631 BIJ
22.11.2019. TIlonoXeHHS BCTaHOBIIIOE
MOPSIOK [TaHYBaHHS BIJPSI/KCHb,

MPOLIEyPY MIiATOTOBKH ITOKYMEHTIB ISt
oopMITeHHS BIAPAIKEHD, a TAKOX OOJIIK
Ta 3BITHICTH, IMOB’S3aHI 31 CIIy>)KOOBUMU
BIZIPSPKCHHSIMHU TMIparfiBHUKIB
neaTpanbHoil aupekirii [TAT «HCTV».

Ilpouec suxonanus
mpueae. 3MiHH J10
[onoxenHs npo
CITy>k00BI1 BIAPSIKEHHS
MpaLiBHUKIB [IEHTPAIbHOT
mupexiii [TAT «<HCTY»
HE BHECEHO.

2. Pospobutn Ta 3arBepautu IlomokeHHS PO
OIUIaTy IpalLli, B IKOMY BU3HAUYUTH MOPSIIOK BEACHHS
TabenpHOr0 00JTIKY (BiMOBITATBPHAUX OC10 32 BEAEHHS
Ta KOHTPONb OOJIIKYy poOOYOro dacy, CTPOKHA Ta
MOPSIIOK IOAAaHHS Tabemo, BHECEHHA 3MIiH [0
Tabenro), IIa0JIOHM  TEPBUHHUX  JOKYMEHTIB,
OOJIIKOBHX PETICTPiB, YIMPaBIIHCHKY 3BITHICTH IIOJIO
HapaxyBaHHA Ta BHIUIATH 3apoOiTHOI TUIATH,
MeXaHI3MIB TIpOBENEHHS 1iHAeKcalii 3apoOiTHOI
IUTaTH, TIOPSII0K HapaxXyBaHHS Ta BUILIATH JOILIAT Ta
HaJ0aBOK, IOKYMEHTOOOIr HapaXyBaHHs Ta BHUILIATH
3apoOiTHOI TUIATH, TEpeNik Mocal, SKi MOXYTh
3alydaTHCsl y BUXIJHI Ta CBATKOBI JTHI B pPO3pi3i
BHITAJIKiB, TepenbaueHux crarreto 71 K3nll, mepemix
mocaja, 3 SKAMH YKIQJalOThCS CTPOKOBI TpPyJdoOBi
JOTOBOPH, HOpMY 3ajydeHHS Qi3myHMX oci0 Ha
ymoBax IIIJI misi BUKOHaHHS INEBHUX MOCHYT, a

5.1IpoBectn anami3 pUHKY MpaIiBHUKIB,
3alydeHMX B  aHAJOTIYHUX  cdepax
IisUTbHOCTI, BpaxoByroun mo3umii [IAT
«HCTY» ©Ha MemiiHOMY pHHKY, IS
BH3HAYCHHSI PHHKOBOTO PIBHS 3apoO0iTHOT
IaTh  mMTaTHAX  npaniBHukiB  [IAT
«HCTVY».  Po3pobuté  rpeiiAnHTOBY
CTPYKTYpy oOmuiatd mpari. Po3poburtn
IOKYMEHTH, 1[0 PEryNIOI0Th MUTAHHSI
CpEeHANHTY, OIUIATH TPAIlli TA BUHATOPO Y
AT «HCTY» (Tepmin euxonanmusn:
cepnens 2020 poky);

YV pobori.

Ilpouec eurxonanns
mpueac.




TaKOX TIOPSIOK B3aEMOIIT IIPO3TLTIB MO0 aHATI3Y,
HapaxyBaHHS Ta BUIUIATH 3apoOITHOI  IJIaTH
mparisaukam  [TAT  «HCTY» tomo  (Tepmin
sukonanus — 0o 30.07.2020);

4. TlpoBectn aHanmi3 pHHKY Tpaii MNpaliBHUKIB,
3a]y4eHUX B aHANOriYHUX cdepax isNIbHOCTI,
BpaxoByrouu no3uiii Komnanii Ha MeniiHOMY pUHKY
JUIsl BU3HAYCHHS! PUHKOBOTO PIBHS 3apOOITHOT TUIaTH
mratHux npauiBHukiB [TAT «HCTY». BrnpoBaauTu
rpeiiinaroBy cucremy omatu npaii  (Tepmin
euxonanns — 0o 30.11.2020);

5.1IpoBectn aHami3 pUHKY NpaliBHUKIB,
3aJydeHMX B  aHaJorivHux  cdepax
JisTbHOCTI, BpaxoByrouu mnosunii ITAT
«HCTY» ©a wMeniiiHOMy pHHKY, JUIs
BU3HAYEHHSI PUHKOBOTO PiBHS 3apOOiTHOI
wiati  mratHux — npamiBHUKiB - [TAT
«HCTVY».  Po3poOuTH  rpelMHIOBY
CTPYKTYpPY oOIulatd mpaifi. Po3pobutu
JOKYMEHTH, WI0 PEryjaioloTh MHTaHHS
IpefIMHTY, OIJIATH IMPalli Ta BUHATOPO] Y
IMAT «HCTY» (Tepmin euxonanms:
cepnens 2020 poky);

Y pobori.

Ilpouec suxkonanusn
mpuasae.

5. Tlomartu Ha 3atBepkenHs Harmsmogiit pami [TAT
«HCTYVY» opranizaliiiiny CTpyKTypy, 3aCHOBaHy Ha
aHani3i (yHKIIOHATBHUX O0OB’SI3KIB CTPYKTYPHHX
miapo3aiiiB ToBapucTBa 3 AETai3aImiclo CTPYKTYPH
CTPYKTYpPHHX  MIAPO3AUTIB  Ta  BH3HAYCHHIM
TPaHUYHOI KIUTBKOCTI CTPYKTYPHHX ITAPO3AUTIB 1
kmouoBux  mocax  ITAT  «HCTVY»  (Tepmin
euxonanna — 0o 30.11.2020);

7.Po3pobuty Ta mogaTy Ha 3aTBEPIKEHHS
opranizaniay ctpyktypy [IAT «HCTVY»,
3aCHOBaHy Ha aHali3i (YHKIIOHABHUX
00OB’SI3KIB  CTPYKTYPHHX  ITiAPO3MALIIB
ITAT «HCTVY».

YV pobori.

Ilpouec suxkonanns
mpuaeac.

6. Ilomatu Ha 3aTBepmKkeHHs Harmsagosiii pani
ITAT «HCTY» YmoBHm i po3mipu OIIaTH IIpalli
mpamiBauKiB [IAT «HCTY» 3 BpaxyBaHHSIM BHMOT
Kmacudikaropa mpodeciit  JK 003-2010 Ta
MiJBUIIEHHS MIHIMAIBHOTO OKJIATy TIpaliBHUKAM
I[TAT «HCTVY» y po3mipi He MeHIIe, HIX Ha 25 %
(Tepmin euxonanns — oo 30.06.2020);

6.Po3pobutyn Ta momaty Ha 3aTBEpPIKCHHS
HarnsgoBoi pamm  TIAT  «HCTVY»
JOKYMEHT II0JI0 YMOB 1 PO3MIpiB OIutaTu
nparti npamiBHukiB  [IAT «HCTY» 3
ypaxyBaHHSM TMPOMO3UIIN 32 HACTIIKAMHU
TPEUIMHTY 3 AOTPUMAaHHSM HallMEHYBaHb
mocayn, mepenbadennx Kiacudikatopom
mpodecii  JIK  003:2010  (Tepmin
sukonanns: eéepecerv 2020 poxy);

YV pobori.

Ilpouec eurxonanns
mpueac.

7. BnpoBaauTH CHUCTEMY OIlIHKH pe3yIbTaTiB
mpami  Bcix  mpamiBaukiB - [TAT  «HCTY» 3
BH3HAUEHHSIM  KpHUTEpiiB OLIHKA Ta  3aXOMIiB
KOHTPOITIO 3MICTY 1 pe3ynbTaTiB Mpalli NepCOHaIy
I[MAT <«HCTY» (Tepmin euxonanna — 0o
30.06.2020);

5.1IpoBecTn anHami3 pUHKY MpaIiBHUKIB,
3alydeHUX B  aHAJOTIYHUX  cdepax
IUSUTBHOCTI, BpaxoByroun mo3uiii [IAT
«HCTVY» na wMeniiiHOMy pHHKY, Ui
BHU3HAYEHHS] PUHKOBOTO PiBHS 3apO0iTHOT
IJaThH  [MTaTHUX  npariBHukiB  [IAT
«HCTVY».  Po3pobutd  TrpedMHIOBY
CTPYKTYpPY omiatu _npaui. Pozpobutu

Y pobori.

Ilpoyec euxonanusn
mpueac.




JOKYMEHTH, U0 PpEryaioloTh MHUTaHHS
IpelIMHTY, OIJIaTH Mpalli Ta BUHATOPO. Y
MNAT «HCTY» (Tepmin eukonanns:
cepnens 2020 poxy);
8. Po3pobOutn Ta BOPOBaAMTH  YHPAaBIIHCHKY | 3ampoBaJuTH  YNPaBIiHCBKY 3BITHICTH | Y poOOTi. Ilpouec suxkonanna
3BITHICTH I1I0JI0 YIIPABJIIHHS JIFOJICBKUMHU PECYpPCaMHU | LIOJ0 YIPaBIiHHS JIIOJCBKUMH PECypcaMu mpueae.
(Tepmin euxonanns — 0o 30.06.2020), 30kpema: - BBEIICHHS B eKCILTyaTaIlito
- BEACHHS IITAaTHO-II0CaJ0BO1 KHUTH; aBromatusoBanoi cuctemu (BAS ERP),
- BEJCHHS PEECTPy BaKaHCIH, a TaKO)K 3allOBHEHHsI | sIKa Tepedadyae IITaTHY pPO3CTAHOBKY,
BAaKaHTHHUX MOCAJT; (hopMyBaHHS 3BITY TIO BaKaHCISIX, @ TAKOX
- pe3yibTaTiB TPOBEACHHS HABYAJIBHUX 3aXOfiB | iH(pOpMaIlio 11010 BIJIITYCTOK
(migBumenHs  kBamigikanii) mnpamiBaukiB  [TAT | mpamiBHUKIB TUTS MOHITOPUHTY
«HCTVY»; BUKOPHUCTaHHS MIOPIYHOI BIIMYCTKH TOIIO
- HapaxyBaHHS Ta Bumiatd omiatd npami | (Tepmin euxonannsa: aucmonao 2020
npaiiBaukiB I[TAT «HCTVY» B po3pi3i BU3HAYCHHS | POKY).
eJIEMEHTIB OCHOBHOI Ta JI0JIaATKOBOT 3apO0ITHOT IJIaTH
3a CTPYKTYPHUMH IMiPO3AiIaMu;
- BUKOPHCTAHHS MOPIYHOT BIIITYCTKU MPAlliBHUKAMH
AT «HCTY» Ta HasiBHOI KUJTBKOCT1 HEBUKOPUCTAHOT
BiITyCTKH;
- ykmamanHa Ta BukoHaHHa IIIJI B po3spisi
CTPYKTYPHHX MiIPO3IiIiB TOIIO.
Havaabauk Cayxou BayTpimuboro ayaurty INAT «HCTY» Harania CTEITAHOBA




