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1. 3arajnHi moJI0KeHHA

1.1. TlomiTuka BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO aKI[IOHEPHOTO ToBapucTBa «HarionanpHa
CyCIliTbHA TeJepaiokoMianis Ykpainuw» (mami — [lomiTuka) — e JOKYMEHT, SKHA BCTAaHOBIIIOE
OCHOBHI 3acajy 37iHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B aKIIOHEpHOMY TOBapHuCTBI «HarioHanpHa
cycninbHa TenepaniokoMmanis Ykpainm» (nami — AT «HCTVY», ToBapuctBo) y wijiomy Ta B HOro
CaMOCTIHHUX 1 BIIOKpEMJICHUX CTPYKTYPHHX Miapo3ainax. [lomtrka po3mimtyerbes Ha odiriiHoOMy
BeOcaiiti AT «HCTVY».

1.2. TloniThka BHU3HAYa€ MPUHIUIK (PYHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO,
OCHOBHI KPOKHM BIPOBA/DKCHHS CHCTEMH BHYTPILIIHHOIO KOHTPOJIO, 30HH BiJIMOBIZaTbHOCTI
CaMOCTIHHUX 1 BIIOKPEMJICHUX CTPYKTYPHHUX MiApo3iiaiB ToBapucTBa, 10 3aIy4eHi 10 MOO0YyI0BH,
BIIPOBA/DKEHHS Ta 3/A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B3a€EMOJII0 YYAaCHHUKIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha TPhOX JIHISAX 3aXUCTy BIAMOBIAHO 10 po3ainy 7 IlomiTuku, 3BITYBaHHS IPO CTaH 1
pe3yJbTaTH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO, MOPSIOK NPTy CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Ta
[TomiTukK, a TakKoXX 3acagd KOPHOPATHBHOTO YIPABIiHHS, COIIAJbHOI BIAMOBIAAJIBHOCTI Ta
JOTPUMaHHS MOJIOKEHB II0JI0 PI3HOMAHITHOCTI i IPO30POCTi.

1.3. Metoro Ilomituku € 3a0e3neyeHHs (YHKIIOHYBaHHS e(EeKTHBHOI CHCTEMHU
BHYyTpimHBOr0 KOHTpomo AT «HCTVY», saxa nae 3smory Harmsinosiit pagi AT «HCTY», npaBminaio
AT «HCTY», Pepakuiiniii pagi AT «HCTY» (mani — opranu ymnpaBiiHHSI) MaTH BIIEBHEHICTH 1
3a0e3neuyBatu e(heKTHBHICTH ONEpaliiHOl MisiibHOCTI TOoBapuCTBa, a TAKOXK Te, MO (DiHAHCOBA Ta
He(dinaHncoBa 3BiTHOCTI ToBapucTBa BiZoOpaXkalOTh pEaJbHUN CTaH CIpaB 1 BIJIOBIAIOTH
BCTaHOBJICHUM 3aKOHOJaBCTBOM BUMOTaM.

1.4. TlomiTuky po3poOJ€HO BIAMNOBIAHO JI0 BHUMOI 3aKOHOJABCTBA VYKpaiHM Ta 3
ypaxyBaHHSM KpalllMX CBITOBHX IPAKTHK, 30KpeMa 3akoHiB Ykpainu «IIpo meniay, «IIpo cycninbHi
Mmenia Ykpainu» (gaini — 3akoH), «IIpo 3anmo6iranns kopymuiiy, «I1po akiionepsi ToBapuctay, «I1po
yIIPaBJIiHHS 00’ €KTaMU JepKaBHOI BiIacHoCTI», a Takoxk COSO Internal Control Framework, OECD,
Recommendation of the Council on  Principles of Corporate  Governance,
OECD/LEGAL/0413,0ECD, Recommendation of the Council on Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises, OECD/LEGAL/0414 ta iHmMX HOPMATHBHO-IPABOBHX
aKTiB.

1.5. Tlomituka oxommtoe AisbHICTE AT «HCTVY», mo 3miiicCHIOETbCS B MeXax 3aKkoHy,
Craryry akuioHepHoro TtoBapucTtBa «HailoHanpHa cycninbHa TenepaaloKOMIIaHisd YKpaiHu,
3aTBep/KeHOro nocraHoBoro KaOinety MinictpiB Ykpainu Big 28.12.2016 Ne 1039 (B pemaxuii
noctaHoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737) (mami — Craryr), Komekcy
(mpuHuuniB) koprnopatuBHoro ympabiiHHA AT «HCTVY», OcCHOBHUX HampsMiB MIisUIBHOCTI
AT «HCTYVY», Crparerii po3Butky AT «HCTY» ta Piunoro mnany gissbHocTi AT «HCTY» Ha
BIJITIOBIJTHI POKH, 3aTBEP/XKEHUX B YCTAHOBJIECHOMY HOpsAKY (nani — OcHoBHI Hanpsimu, CTpareris
Ta PiuHuMii naH BiMOBITHO).

1.6. Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO —II€ CYKYIHICTh OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH
AT «HCTYVY», npouenyp, 3aX0/1iB BHyTPIIIIHOI'O KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBAHUX Ha!

— JocsarHeHHss ToBapucTBOM Mijiei, 30KpeMa BHKOHAHHS 3allJIAHOBAaHMUX IOKa3HHUKIB
JisTbHOCTI, 3a0e3neueHHs] e()eKTUBHOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI peaiizallli MpPOEKTIB, 31HCHEHHS
¢biHaHCOBUX omepalliii, 30epeKeHHs aKTUBIB;

— 3abe3nedeHHs eeKTUBHOCTI KopropatuBHoro ympasiiHHA B AT «HCTVY» nuisixom
HiATpUMaHHS QYHKIIOHYBAaHHS KOMIUIEKCHOT, €()EeKTUBHOI CUCTEMH YIPaBIIHHS PU3UKAMU;

— 3a0e3MeYeHHs] TOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI CKJIAJIaHHA 1 HaJaHHSI
(biHaHCOBO1, CTATUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI i 1HIIOT 3BITHOCTI;
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— 3a0e3nedeHHs BIAMOBIAHOCTI AisibHOCTI ToBapucTBa 3aKOHONABCTBY  YKpaiHH,
Mi[3aKOHHUM HOPMAaTUBHO-TIPABOBUM aKTaM YKpainu Ta BHyTpimHIM gokymeHTam AT «HCTVY ».

1.7. BuyTpimHiIi KOHTPOJb € IUIICHUM IPOLECOM, SKUW mependayae 3aTBEpIKEHHS
BHyTpimHIX J0KyMeHTIB AT «HCTVY», moOymnoBy oprani3aiiifHOi CTPYKTYPH, BIPOBaKCHHS
KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBUINA, CUCTEMH YIIPABIIIHHS PU3UKAMH, KOHTPOJIbHY JiSUIbHICTH, KOHTPOJb 32
iHpopMalli€0 1 KOMYyHIKaIisIMU, MOHITOPHUHT Ta OIIIHKY €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJTIO, 1110 3a0e3meuye po3BUTOK i mocTiitHe BaockoHaneHHs aisuibHOCTI AT «HCTY » mmsixom
ypaxyBanHs nocBiny AT «HCTY» 3aBasiku NMpUHAHATTIO BIAMOBIHMX PIIICHh HA MIJACTaBl JaHUX
CHCTEMH BHYTPILITHHOT'O KOHTPOJIIO.

2. KoHTpoJbHe cepeaoBuiie

2.1. KoHTpoJbHE CEepelOBHUINE CKIATAETHCSA 3 METOJOJOTIYHUX Ta OpraHi3alliiHUX 3acaj
(GyHKLIOHYBaHHS cUCTeMH BHYTPIIHBOr0 KOHTPoi0 AT «HCTVY ».

2.2. AT «HCTY» BHUKOPUCTOBYE KOHIEMNIIO PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO MiAXOAY 1O
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO, SIKUH 0a3yeThCsl HA BU3HAYCHHI Ta MOHITOPUHTY PIBHS PH3UKY, IO €
NPUMHATHUM 3 OTJISIIY Ha AOCATHEHHS I[iIel, BcTaHOBIeHUX B OcHOBHUX Hampsimax 1 Ctparerii, Ta
nepeadayvae nepeaBaHHs Ha BCi PIBHI yIIPaBIIiHHS BiAMOBIIATBHOCTI 32 iIeHTU(DIKALIIO PU3KKY Ta
iX OLIHKY.

2.3. BuyrpimHiii xoHTponb y ToBapuCTBI TPYHTYETbCS Ha 3aKOHOAABYO BH3HAYCHHUX
npuHOMNax aisubHocTi ToBapucTBa.

2.4. llpuHmunu 1oOyIOBH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TAaKOX BiJIOBITAIOTH
HIICTHOM MPHUHIIUIIAM KOPIIOPATUBHOTO yrpaBiiHHsa Opranizallii eKOHOMIYHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta
po3BuTKy BiamoBigHo 10 Kopekcy (mpuainmmiB) xopnopatuBHoro ympasmiHHA AT «HCTVY»,
3aTBEP/UKEHOr0 B yCTaHOBICHOMY HopsaKy, Moaeni COSO, a Takok TakKUM BUMOTaM:

— (oKyCyBaHHs Ha MOPSITHOCTI ¥ €TUYHUX HOPMaX Y AISUTbHOCTI MPaIliBHUKIB,;

— e(eKTUBHICTb MPUUHATTS PillIeHb Ta BUKOPUCTAHHS aKTHBIB;

— BHUKOPHUCTaHHS HalKpaluX MPaKkTUK B YIPABIIHCHKINA Ta ONepauiiHii JisIbHOCTI;
— MIATpUMaHHA e(EeKTUBHOI OpraHi3aliitHoi CTpYKTypH;

— HAJIJICHHS HaJEKHUMU MOBHOBAXEHHSIMHU Ta BIANOBIIAJIBHICTIO 3aTy4€HHMX KEPIBHHUKIB
CaMOCTIMHUX CTPYKTYpHHUX MIiAPO3/LTiB, KEPIBHUKIB BIIOKPEMJIEHUX CTPYKTYPHHX MiAPO3LIIB,
CIIOHCOPA MPOEKTY (JaJll — KEPIBHUKHU) Ta KOHTPOJIEPIB yCIX PIBHIB;

— HAasIBHICTH BIATMOBITHUX MPAKTUK Ta MPOIEAYP MO0 YIPABIiHHS EPCOHAIIOM;
— TIOCTIHE MIABUIIICHHS PIBHS KOMIIETEHTHOCTI ITEPCOHAITY.

2.5. Opranun ympasninHs Ta ronoBa mnpabiiHHI AT «HCTVY», B Mexax NOBHOBaXEHb,
3a0e3MeuyloTh CTBOPEHHS ¥ (PYHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIBHOTO CEPEOBUINA K KOMIIOHEHTa CUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

2.6. TosapucTBo 3a0e3neuye Hale)kHe (PYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJILHOTO CEPEOBHINA, IO
nependayae:

— PO3YMiHHSI OpraHaMu ympasiiHHs Ta rosioBoto mpasiiHHsg AT «HCTVY» pusukis, Ha sKi
moxe Hapaxatucs AT «HCTVY», Ta 3a0e3neueHHs BOpOBaXKEHHS, PO3BUTKY H 1HTerpallii cucteMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B cucTeMy KopriopatuBHOTo ynpasiiHHI AT «HCTVY »;
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— 3a0e3MeUeHHsT PO3MOAUTY TOBHOBRXEHb 1 BIAMOBIJAIBHOCTI MK KOJETiaTbHUMH
OopraHaMy, CaMOCTIMHUMH CTPYKTYpHUMH TIAPO3AUIAMH, BIJOKPEMIICHUMH CTPYKTYPHUMH
HiApOo3/iJaMy Ta OKPEeMUMHU TIpaliBHUKaMu ToBapHucTBa i yHUKHEHHS! KOH(DIIIKTY iHTEepEciB;

— YCBIIOMIJICHHS Ta pPO3yMiHHS KOXXHHM TIpaliBHUKOM ToBapucTBa CBO€i poii B
3a0e3nedeHHi PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO;

— 3a0e3nedeHHs opraHamMu ynpaBiiHHSA Ta rojioBoto mnpaBiiHHS AT «HCTY» po3BuTKy
KYJIbTYpU KOHTPOJIIO;

— 3a0e3MeYeHHs] BIAMOBITHOCTI MisUTBHOCTI TMpalliBHUKIB ToBapucTBa BCTAaHOBJICHINH Yy
ToBapuCTBI KyJIbTYpi KOHTPOIIO.

2.7. Opranizaiis Ta 3[IHCHEHHsS] BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIO B TOBapHCTBI 3a0e3MeUy€eThCs
[UISTXOM:

— 3arBepkeHHs Kopexcy moBeminku Ta etuku AT «HCTY», Penmakmiiinoro craryry
AT «HCTV»;

— HemoxJuBocTi BTpydanHs Harnsgosoi pamu AT «HCTY» B MOTOYHY TOCHOIAPCHKY
nisttpHICTH mpaBaiHAS AT «<HCTVY »;

— 3abe3neuenHs Harnsany Harnmsmosoi pagum AT «HCTVY» 3a misbHicTio ToBapuctsa,
30KpeMa MUISXOM PO3TIISIY 3BITHOCTI NP0 BHYTPIIIHIA KOHTPONb 3a peanizamieo OCHOBHHX
HaIpsMIB 3a TapaMeTpaMu, Bu3HaueHUMH B OCHOBHHX HaIlpsiMax;

— BH3HAYCHHSA Yy BHYTPIIIHIX AOKyMeHTax ToBapuCTBa ONMUCY OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH,
sKa Ma€ 4iTKO BU3HA4YaTH O00OB’S3KU, MOBHOBAXEHHs, (YHKIIIT Ta BiAMOBIIATbHICTD 32 HAIPIMaMU
NIPOBE/ICHHS, OIIHKH W YIPaBJIiHHS BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM; CUCTEMH YIIPaBIiHCHKOI iH(opMmarii Ta
3BITYBaHHS 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO M YIIPaBIiHHS pU3UKaMHU; POIIECIB OI[iHKU €()EeKTUBHOCTI Ta
JOCTaTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO, TPOLECIB KOHTPOIIO 32 (YHKIIOHYBAaHHAM CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

— 3a0e3MeYeHHs YIPaBJIiHHS MEPCOHAJIOM Ta CHUCTEMH MOTHUBAIlll MPaIiBHUKIB IOCATATH
BcranoBieHux e AT «HCTVY »;

— BIPOBAIKEHHS CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, 1110 IPYHTYEThCS HAa KOHTPOJII OpraHiB
ynpaBiiHHa 1 ronoBu mnpasiiHHA AT «HCTVY» 3a noTpuMaHHSM 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU Ta
BHYTpiHIX gokymeHTiB / ipouenayp AT «HCTVY»; posmofini 000B’S3KiB MmiJ 4ac 3aiiCHEHHS
JISUIBHOCTI; KOHTPOJII 32 (DYHKI[IOHYBaHHSM CHUCTEMM YIPABIiHHSA pPHU3MKaMM; KOHTPOJIl 3a
iH(opMarliiftHO Oe3nmeKor0 Ta OOMIHOM 1H(OpPMAIII€l0; BIPOBAKEHHS MPOIEAYP BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

— TPOBEAECHHS MOHITOPUHTY CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BIPOBA/KEHHS MTPOLIEAYD
BHYTPILIHBOI'O ayJHUTY TOILO.

2.8. OcHOBHI HalpsiIMH 3iHICHEHHS! BHYTPIITHHOTO KOHTPONI0 B AT «HCTVY» BKIIIO4aIOTH!

— KOHTpPOJIb 3a JOCATHEHHSAM Ied fisuitbHOocTi ToBapucTBa, BKIIOYHO 3 LUISMH,
Bu3HaueHuMU B Crparerii Ta Piunomy 1utaHi;

— KOHTpOJIb 3a 3a0e3NneyeHHAM e(eKTHBHOCTI (PIHAHCOBOI Ta IOCHOJAPCHKOI JSIIBHOCTI
ToBapuctsa;

— KOHTPOIb 3a E(QEKTUBHICTIO YMPaBIIHHSA aKTHUBAMH Ta 3000B’S3aHHSIMH, KOHTPOJb
BEJICHHS TOCTIOIAPCHKOI JTisSTTEHOCTI;

— KOHTPOIIb 32 30€pEeKEHHSIM aKTHUBIB;

— KOHTpOJIb 32 €()EeKTUBHICTIO CUCTEMU YIIPABIIHHS PU3UKAMU;
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— KOHTpOJIb 3a JOTPHUMAHHSAM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHHM, HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB,
BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB ToBapucTBa, Haka3iB 1 po3nopsypkeHb ronoBu mpaBmiHH AT «HCTVY»,
HOPM Ta MPUHIIMITIB MIXKHAPOIHUX MOJITUK 1 TPOLEAYp TOLIO;

— KOHTPOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO, MOBHOTOI, OO0 €KTHBHICTIO Ta CBOEYACHICTIO BEIICHHS
OyXraiaTepchbKoro oOJiKy, CKJIaJaHHs W ONPIIOJHEHHS (iHAHCOBOI Ta 1HINOI 3BITHOCTI IS
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYiB;

— ympaBmiHHA iH(pOpMaIi€l0, BKIOYHO 3 OTPUMAHHAM 1 MepeJaBaHHsAM iH(opMarii,
3a0e3nedyeHHs QYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH YIIpaBJIiHHS 1HPOPMAIIITHOO OE3MEKO0.

2.9. OyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Iepeadayae HasBHICTh TAKUX
B32€EMOIIOB’ SI3aHUX KOMITOHEHTIB:

— KOHTPOJILHOT'O CEpEI0oBULIA!

KOHTPOJIbHE CEpEJOBHUIE — CYKYHHICTh CyO’€KTiB CHCTEMH BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO
AT «HCTY», mpouenyp, momirtuk 3a okpemuM HampsMmoMm aismbHOCTI AT «HCTY» Ta iHmmX
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB MIOJ0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, @ TaKOX KYJIbTYpH KOHTPOIIIO.
KoHTponbHE cepeloBUILE € OCHOBOIO JUIsI BCIX IHIIMX KOMIIOHEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpost0. KOHTponbHE cepemoBHINe 3aae TOH IS TiSUIBHOCTI, BIUIMBAIOYM Ha CBIZOMICTh
NpaliBHUKIB [IOJ0 METOJIIB Ta CII0c00iB (DYHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIB,;

— OIIIHKH PU3HKIB:

OIlIHKA PU3UKIB — II¢ MPOIIEC BHUSIBJICHHS Ta aHATI3y BIAMOBIIHUX PU3HKIB JUIS TOCSITHEHHS
uineit aisbHOCTI AT «HCTY », 1110 € OCHOBOIO ISl CHCTEMU YIIPaBIiHHS PU3HKAMH,

— ISUTBHOCTI 3 BAKOHAHHS KOHTPOJIIB!

Taka JisSUTbHICTh 3a0e3ledyye BUKOHAHHS BKa3IBOK 1 HACTAHOB 3aJIy4€HUX KEPIBHHKIB Ta
koHTpoJepiB AT «HCTVY». J1o Takoi qisIbHOCTI TaKOXK HAJIEXKATh 3aTBEP/KEH] BHYTPILITHI MO TUKH,
nopsaku ta npoueaypu AT «HCTY », siki okpecor0Th He00X11H1 KPOKH JUI YCYHEHHSI PU3HUKIB, 10
MEPENTKOKAIOTh TOCATHEHHIO BCTAHOBIICHUX IIIJICH;

— KOMYHiKalii Ta 00MiHy iH(opMarli€ro:

1€ cucTeMu abo MPOLECH, K1 MIATPUMYIOTh BUSBJICHHS, 301p Ta 00MiH 1H(QOPMAIIIEIO Y TAKUX
dopmi Ta yacoBUX paMKax, fKi JalOTh 3MOTY IMpAalliBHUKaM BUKOHYBaTH CBOI ()YHKIIOHAJIbHI
000B’SI3KH,

— MOHITOPUHTY:.

MOHITOPHHI BKJIIOYA€ TPOIECH, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JUISl OLIHKH SIKOCTI 3/1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIFO B IuHaMili. Lle mocsraerbes 3a 10MOMOro0 MOTOYHOT MOHITOPHHIOBOT
JUSTBHOCTI, OKPEMUX OL[IHOK a00 iX KoMOiHa1ii.

3. 3acaam ynpaBJiHHSI pU3HKAMH

3.1. BnpoBamxena B AT «<HCTY» cuctema ynpapiiHHS pU3UKaMU € CKJIaJIOBOIO YaCTUHOIO
(KOMITOHEHTOM) CUCTEMHU BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3.2. ToBapuCTBOM BH3HAYEHO PHU3MK SK BIUIMB HEBH3HAYCHOCTI Ha I[iTi, BCTAHOBJICHI B
Mmexxax OcHoBHMX HamnpsMis, Ctpaterii Ta PiuHoro many.

3.3. ToBapucTBOM CTBOPIOETHCS KOMIUIEKCHA, €(EKTUBHA CUCTEMA YIPABJIiHHS PU3HKAMH,
sKa 3a0e3nedye Oe3MepepBHUI aHA3 PU3UKIB 3 METOI MPHUUHATTS CBOEYACHUX Ta €(PEKTHBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb 111010 0OPOOKM PU3HKIB, KA BIAMOBIAA€ TAKUM MPUHLIUIIAM:



— e(heKTUBHICTb — 3a0e31eueHHs] 00 €KTUBHOI OLIHKK po3Mipy pusukiB ToBapucTtBa Ta
MMOBHOTH 3aXOJIB IIOJ0 YIPAaBIIHHSA PHU3HKAMH 3 ONTUMAJIbHUM BHUKOPHUCTaHHSIM (DIHAHCOBHX
pecypciB, mepcoHaly Ta iHpOpMaLiHHUX CHCTEM IOJI0 YIIPaBIiHHA pu3nKaMu ToBapuCTBa;

— CBOEYACHICTh — 3a0€3MEYCHHS CBOEYACHOTO (Ha paHHIN CTajii) BUSBIICHHS, BUMIPIOBAaHHS,
MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHS Ta IOM’SKILIEHHS BCiX BUJIB PU3MKIB HA BCIX OpraHizalliiiHux
PIBHSIX;

— CTPYKTYPOBaHICTh — UiTKUH PO3MOILT QPYHKIIIH, 0O0B’SI3KiB 1 TOBHOBAXKEHD 3 YIIPABIIHHS
pU3MKaMH MDK yCiMa CaMOCTIMHMMH ¥ BIIOKpEMJICHUMH CTPYKTYPHUMH MiAPO3JIiJIaMH,
npaniBHuKaMu AT «HCTY » Ta iXHBOI BiIMOBIAATBEHOCTI 3T1THO 3 TAKUM PO3TIOIIOM;

— PO3MEXyBaHHS 000B’SI3KIB (BiIOKpeMJICHHS (DYHKIIIH KOHTPOJIIO Bl (DYHKIIIH 31ICHEHHS
JiSUTBHOCTI) — YHUKHEHHS CUTYallii, 3a sIKoi o/JjHa i Ta cama ocoba 31iiicHIoe onepariii ToBapucTBa Ta
BUKOHYE (YHKIIIT KOHTPOJIIO;

— BCEOIUHICTh 1 KOMIUIEKCHICTh — OXOIUICHHSI BCIX BUAIB JisuibHOCTI ToBapucTBa Ha BCiX
Oprafi3aliiHUX piBHAX Ta B YCIX MOro CaMOCTIMHHUX 1 BIJOKPEMJICHHX CTPYKTYpHUX IiJIpO3JiJiax,
OIIIHKA B3a€MHOT'0 BIUIUBY PH3UKIB;

— TMPOMNOPLINHICT — BIAMOBIIHICT, CUCTEMHU YIPABIIHHA PU3MKAMHU OMNEpauliiHiid Mojeni
ToBapucTBa, a TAKOX PIBHIO CKJIATHOCTI AisUTbHOCTI ToBapucTBa.

3.4. Cucrema ympaBliHHSA pHU3MKaMM 3a0e3nedye iieHTH]IKallilo, OLIHKY, 0OpoOKy Ta
MOHITOPMHI ~ PU3UKIB 3  ypaxyBaHHsIM KpalmluX TMPaKTUK  MDKHApOJHOTO  CTaHAAPTY
JCTY 1SO 31000:2018 (ISO 31000:2018, IDT) MeHemxkMeHT pu3nKiB. [IpHHIUINA Ta HACTAHOBH.
Risk management — Guidelines.

3.5. Cucrema ympaBiiHHS puU3MKaMH TOBapuUCTBAa PETYIIOEThCA, 30KpEMa, TaKUMU
BHYTPIIIHIMHU JTOKyMeHTaMHu: [10I0KEeHHS PO JenapTaMeHT PU3HKIB Ta KOMILIAEHCY ICHTPAIBHOT
mupekiii AT «HCTVY», [Tonituka ynpasninasg pusukamu AT «HCTVY», Jleknapariisi CXuIbHOCTI J0
pusukiB AT «<HCTVY», siki 3aTBepKytoThCs B ycTaHoBlieHOMY B AT «HCTVY» nopsiaky.

3.6. Ilpaktuka ympaBmiHHs pu3ukamu ToBapucTBa mnependadae Bu3HaueHHs Jlexnapaii
cxuibHOCTI A0 pu3ukiB AT « HCTVY» Ha mijicTaBi aHali3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, KOHTPOIBHOTO
cepe/loBUINa Ta 3apeecTpOBaHUX MOJiIN pusuky. Jexnapauis cxuiabHOCTI 10 pu3ukiB AT «HCTY»
BU3HAYae NMpUHATHUYN st ToBapucTBa BIUTMB pu3ukiB Ha OCHOBHI HampsiMU B PO3pi3l Mpodiato
PH3UKIB.

3.7. ToBapuCTBO Kepye pU3HKaMH 3a mpodiieM, HaBeACHUM Y goaatky 1 mo ITomituku.

3.8. Inentudikamis pusuky 3abe3nedyyeTbcs — peecTpaliero M aHami3oM  MOJIN
pu3UKY — (pakTiB ab0 MOTEHIINHOI MOMJIMBOCTI HacTaHHS (DaKTiB, K1 BIUIMHYJIH ab0 MOXKYTb
BIUIMHYTHU Ha JocsirHeHHs BusHaueHuX et AT «HCTVY ». [Toaii puznky TakoX BKIIOYAIOTh CYTT€EBI
3MIiHM 30BHIIIHBOTO CEPENOBUILA, ONepaliiiHol MoJenl, CKIaay opraHiB ymnpasiiHHSA. CyTTEBICTh
3MIH BHU3HA4aeThCsl 3 OINIAY HAa IMOKA3HUKHM, BU3HAa4YeHi Jlexkyapaliero CXWIBHOCTI JIO PU3MKIB
AT «HCTVY».

3.9. OuiHka pU3HKIB, BKIIOYHO 3 OI[IHKOIO MO PU3MKY, 3/1HCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSIM
Haikpammx npaktuk Mikaapogaoro cranmapty ACTY EN IEC 31010:2022 KepyBanHs pusukamu
— Metoau ominku pusmkiB. Risk management — Risk assessment techniques. (EN IEC 31010:2019,
IDT; IEC 31010:2019, IDT).

3.10. OOpoOka pHU3UKIB 3MIHCHIOETHCSA HUIAXOM BHU3HAUYEHHS 3aXOIB KOHTPOJIO, SIKUMH
3a0e3neyyeThCsl MOM SKIIEHHS YU Tepefada pHU3UKiB, a00 3aJ0KyMEHTOBAHOTO pIILIEHHS MpPO
OPURHATTS a00 YHUKHEHHS PU3HKIB.
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3.11. ToBapucTBOM 3a0€3Meuye MOHITOPUHT PU3HKIB HUISXOM aHANI3y Ta 3BITYBaHHS 100
MOJIil PU3HKY, a TAKOYK CTBOPEHHS CUCTEMH 1HIUKATOPIB MO PU3UKY — TTapaMeTpPiB MOAIH, 3a IKUX
€ JOIIbHUMH YIPABIIHCHKI PIIEHHS IS TOTIEPEHKEHHS a00 1MOM SKIICHHS BIUTUBY MOJI PUBHKY
Ha misutebHICTE AT «HCTVY».

3.12. ToBapuctBo 3a0e3nedye OIIHKY €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH YIPABIiHHS PU3UKAMH 32
peani3oBaHMM BIUIMBOM INOiH PH3MKY Ta MOBHOTH 3aXOJiB IIOJO YNPABIiHHA PH3UKAMHU 3
ONTUMAJIbHUM BUKOPUCTAHHAM (hiHAHCOBHX PECYPCiB, MepCOHANY Ta iHOOPMAIITHUX CHCTEM 11010
yIpaBJIiHHA pu3nkamu ToBapucTBa.

4. 3acaam 3axX0/1iB KOHTPOJIIO

4.1. ToBapuctBo 3a0e3redye 3IIHCHEHHS KOHTPOJBHOI MiSJIBHOCTI Yepe3 BUKOHAHHS
3aX0/iB KOHTPOJIIO 3 METOI0 HAaJaHHS JOCTATHHOI BIIEBHEHOCTI OpraHaM YIpPaBIIiHHS Ta TOJOBI
npasiiHast AT «HCTY» mono nocsraensst ToBapucTBOM I1isielt HOTo AisIbHOCTI HUIAXOM:

— 3ampoBa/PKCHHS Ta BHUKOHAHHS 3aXOIB KOHTPOJIIO IIMOJO BCiX MpPOLECIB 1 Ha BCIX
OpraHizaliifHUX PiBHAX;

— 3ampoOBa/PKCHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHSM BHMOT 3aKOHOJABCTBA
VYkpainuy;

— PpO3IJIALY 3BITIB, MATOTOBJICHUX 32 PE3yIbTaTaMU 3/11HCHEHHS 3aX0/[iB KOHTPOJIIO.

4.2. TomapucTBO 3a0€31eUy€e BKIFOUYCHHS 33aX0/[iB KOHTPOJIIO B yCi IPOIECH iSTTBHOCTI Ta
npoekT ToBapucTBa.

4.3. Cucrema BHYTpPIIIHBOTO KOHTpoito ToBapucTBa Mae 3a0e3nedyBaTd JIOCTATHIO
BIIEBHEHICTh OPraHiB ynpasiiHHs Ta ronoBu npaBiiHHsa AT «HCTY» B nocsrHeHH1 1iiel isSabHOCTI
ToBapucTBa 3 ypaxyBaHHSM CY/KCHHsS TOBapHCTBa IIOJO BIPOBAKCHHS HEOOXITHHUX 3aXOMIiB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

4.4. ToBapuCTBO BCTAHOBIIIOE 3aX0/IM KOHTPOJIO, IO BINOBIAAI0Th TAKUM KPUTEPISIM:

— JIOCTOBIPHICTb 1 CBO€YACHICTb —Omepamnii B Mexax JisuibHOocTi  ToBapucTBa
BiJJoOpaxaroTbcs B iHQOpMAIiiHUX Ta 1HIIUX cUcTeMax ToBapuCTBa KOPEKTHO 1 CBO€YACHO Ha
KOKHOMY eTari 31ificHeHHst / 00poOKH;

— MOBHOTa — yC1 BUKOHaHI omnepauii B Mexax HisuibHOCTI ToBapucTBa BigoOpaxaroThcs B
1H(dopMaLIHUX Ta IHIIMX cucTeMax ToBapucTBa B MOBHOMY 00cs31;

— JIHCHICTB — omepallii Ta Aii B MeXax IHIIMUX MpoiieciB ToBapucTBa € MOMIAMHU, SKi
dakTUyHO BiIOY/IHCS Ta BUKOHAHI BIMOBIIHO 10 BCTAHOBJIEHUX y TOBapuCTBI MpoOLETyp.

4.5. TosapuctBo 3a0e3neuye BIPOBaIKEHHS Ta/ad0 BJIOCKOHAJIEHHS 3aX0/1B KOHTPOJIIO Ha
KO)KHOMY 31 CBOIX Oprasi3alifHUX piBHIB, Y CAMOCTIMHHMX Ta BIJIOKPEMJIEHUX CTPYKTYpHHUX
nigposaiax AT «HCTVY ».

4.6. ToBapuCTBO BpaxoBye IIiJ] 4ac PO3pOOJIEHHS Ta BJIOCKOHAJIEHHS NpOLEAyp 1 BHUIIB
KOHTPOJIIO IIOHANMEHIIIE:

— 3MIHHU B PETYIATOPHOMY CEPEIOBHILL;

— aJIeKBaTHICTb BCTAHOBIIEHUX MPOLEAYP 1 BUIIB KOHTPOJIO HIOJ0 KOXHOTO 13 CYTTEBUX
BH/IIB pU3HKIB, MpuTaManHuX AisuTbHOCTI AT «HCTVY »;

— e(eKTUBHICTH MPOLEAYPHU Ta/ab0 BUAY KOHTPOJIIO B MUHYJIOMY HEpioJii;



— MOJKJIMBICTh MOHITOPUHTY MIPOIIEypH Ta/ab0 BUAY KOHTPOIIO.

4.7. ToapucTtBO (IKCye 3aX0d KOHTPOJIK B KaTajo3i 3axoJliB KOHTPOJI 3a (Gopmoro,
HaBECHOIO B nonatky 2 1o [lomitukw.

4.8. 3axoau KoHTpoJt0 B TOBapUCTBI BKIIIOYAIOTH IIIOHAIMEHIIIE KOHTPOJIb:

— [0 3AIMCHIOETbCA OpraHamMu ynpasiiHHs, ronoBoto mpaBiminHi AT «HCTVY» ta
KepIBHUKAMHM 1 BKIIFOYA€E aHaJi3 3BITHOCTI, KA HAJAAE€THhCS HA PETYJSPHIA OCHOBI a00 3alHUTYEThCS
3TiJHO 3 OKPEMO BCTAHOBJICHHUMHM IPOLEAYypaMH, MPO pe3yabTaTH MiSUIBHOCTI CaMOCTIMHHX Ta
BIJIOKpEMJICHUX CTPYKTYpHUX MiApo3aiaiB ToBapucTBa 3 METOK aHaNi3y BIAMOBIIHOCTI ITMX
pe3ysbTaTiB BCTAHOBJICHUM IIUJISIM IisTIBHOCTI TOBapHCTBa;

— [0 3IICHIOETHCS KEPIBHUKAMHM CaMOCTIHHHMX Ta BIJIOKPEMJICHHX CTPYKTYPHHX
HiAPO3ALTIB 1 BKIIOYAE aHANI3 3BITIB MPO Pe3yabTaTH IisUIBHOCTI BIAMOBIIHUX CaMOCTIHHUX Ta
BIJIOKpEMJICHUX CTPYKTYPHHUX TIIPO3AUIIB Ha TMOCTIHHIA OCHOBI, IO BHU3HAYEHO OKPEMHUMH
BHyTpimHIMEI fokyMeHTaMu AT «HCTVY »;

— 32 HaJaHHSM JIOCTYITY, 1[0 BKJIFOYaE OOMEXKEHHs JOCTYNY J0 MaTepialibHUX IIHHOCTEH,
npuMimeHs ToBapuCTBa, PO3MOMALT BiAMOBINATHHOCTI 32 30epiraHHs i BUKOPUCTAHHS IIHHOCTEH,
naHux, iHpopmamii Ha OyIb-SIKUX HOCISX, 3a0e3Me4YeHHS OXOPOHH MPHUMIIIEHb, MPOBEICHHS
NEepiOMYHMAX 1HBEHTapu3allii, 0OMEXEHHs AOCTyIy 10 iH(OpMamiiiHMX CHCTEM, BKIIOYHO i3
CaAHKI[IOHYBaHHSM JIOITYCKY JIO KOMIT FOTEPHHUX MPOTrpaMm 1 JaHHX;

— 3a JIOTPUMAHHSM yCTaHOBJICHHX JIIMITiB, JO3BOJIIB, JIIIEH31HHUX YMOB Ta iHIIMX YO/, IO
BUKOHYEThCS ILUISIXOM OTPUMAaHHS BIANOBITHUX 3BITIB Ta/a00 3BIpSHHA 3 JaHUMH HEPBHHHUX
JOKYMEHTIB, iH(OpMaLiifHUX Ta iHIINX cucTeM ToBapuCTBa;

— 3a HaJaHHSAM IMMATBEP/UKEHb 1 JO03BOJNIB Ha 3IIMCHEHHS IsUIBHOCTI, IO BKIIOYAE
BCTAHOBJICHHS MOPSIKY PO3TOTY TOBHOBKEHB MiJ] Yac 3AIMCHEHHS OMNEpPaIliiHOl JisSUTBHOCTI Ta
BUKOHAHHS 1HIIIUX YTOI;

— 3a BIJIMOBIJIHICTIO BiJJOOpPaKEHHS OIEpaIiiiHol AisUIBHOCTI, IO BKIJIIOYA€ KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHAM HOPSAKY 3J1HCHEHHs OmNepaliifHol AisUNIbHOCTI Ta BUKOHAHHSAM YroJl, iX HaJIe)KHUM
BIIOOpaXXeHHAM Yy OyxraiaTepcbkoMy oOJiKy, (iHaHCOBIH Ta yNpaBIIHCHKIA 3BITHOCTSX,
iH(OpMYBaHHSAM OpraHiB ynpaniiHHA i ronou npasmiHHg AT «HCTVY», kepiBHUKIB BiJIOBI1IHOTO
P1BHS [IPO BUSBIIEHI OPYLIEHHS, TOMUJIKU Ta HEJOJIKH.

4.9. ToBapuCTBO BCTaHOBJIOE 3aXOJU KOHTPOJIIO II0AO 1H(QOPMALIHHUX TEXHOJOTIMH,
BKITIOYHO 3 aBTOMAaTHYHUMH 3aX0aMU KOHTPOJIIO 32 TAKUMH HalpsIMaMu:

— BHKOpHCTaHHS 1H(QOPMAIIHUX TEXHOJIOTIH B onepaliiiHii JisuIbHOCTI;

— BIAMOBIAHI HUIAM ToBapucTBa 3arajibHI 3aX0U KOHTPOJIO 1H(QOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH,
SKI BKJIIOYAIOTh MPOLECH BHUOOPY, pO3pOOJEHHS, MIATPUMKH, OOCIyrOBYBAaHHS TEXHOJIOTIH
ToBapucrsa,

— 3aX0JI KOHTPOJIIO TEXHOJOT14HOT IHYPACTPYKTYPH;
— 3ax0/M KOHTPOJTIO 1H(pOpMaIliitHOT Oe3neKH;

— 3axX0I¥ KOHTPONIO MpHIOaHHA, pPO3pOOJIEHHS ¥ O0OCIyroByBaHHS, BKIIOYHO 3
BUKOPHUCTAHHSAM IOCIIYT TPETIX CTOPIH.

4.10. ToBapHuCTBO 3 ypaXyBaHHSM CBO€T OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH, XapakTepy AisIbHOCTI,
00cCATIB AISUIBHOCTI, onepamiiiHoi Mojeni, Mpo(diito pU3UKIB MOXKE J0JaTKOBO BHM3HAYaTH 1HIII
OpoLeypy KOHTPOJIIO, IO 3a0e3MeuyloTh JOCATHEHHS Lijied 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
ToBapuCTBI Ta 11i1eH AisUTbHOCTI TOBapUCTBA B IIIJIOMY.
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4.11. ToapuctBo 3a0e3neuye 311iCHEHHS 3aX0/iB KOHTPOJIIO IUIIXOM:

— po3MeXyBaHHS (DYHKIIIH — MpaliBHUKH, BIIMOBIIANIBHI 3a YKIaAaHHS YroJl, HE MOBHUHHI
3IHCHIOBATH OYXTaJITepChKUNA OOJIIK JTisSUTBHOCTI, 1[0 BUKOHYETHCS 32 TAKUMH YTOJIaMH;

— KOHTPOJIIO 32  BBEJAEHHAM  JaHuWX B  iHQoOpMaIiiiHIi  CHCTEMHU — BBEICHHS
iHdopmMartii / onepauii B iH(popMaliliHi CUCTEMH OJHHM NPAIiBHUKOM (BHKOHABLIEM) Mae OyTH
IICPEBIPEHO IHIIMM MPAIiBHUKOM (KOHTPOJIEPOM), KpiM iHopMmarii / JisuIbHOCTI 3 yCTaHOBACHUM
MEXaHi3MOM KOHTPOJIIO 3 BAKOPUCTAHHSIM BiIMIOBIIHOTO MTPOrPaAMHOTO 3a0€31eUeHHS;

— 3BIpSIHHS JaHUX — 3BIPSHHS JaHUX TTOBUHHO BIIOYBATHCS MIX PI3HUMH 1H(OpMAIITHUMU
CHCTEMaMHM, a TaKOXX Ha PI3HMX eramax OOpOOKH NaHMX, IO PEali3yeThCs LUIAXOM MOPIBHSIHHS
JeTanbHOI iHGopMarlii Ta/abo KIHIIEBUX JTaHHX;

— KOHTPOJIIO 32 BUIIPABJICHHSIMH — BHECEHHSI OY/Ib-SIKMX BHIIPABIICHb IO BXiTHOI iHpOopmarii
B cucremMax ToBapucTBa Mae OyTH JOAAaTKOBO NPOKOHTPOJIHOBAHO iHIIUM IPALiBHUKOM, SKHH HE €
BUKOHABIIEM.

4.12. 3 wmeroro 3a0e3MeuUeHHs] HAJEKHOIO OOCATYy CHCTeMa BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO
ToBapucTBa BU3HAUA€E TaKi XapaKTEPUCTHKH 3aX0y KOHTPOJIO:

1) 3a KOMITOHEHTOM, JI0 SIKOT'O HAJICKUTh 3aXiJ] KOHTPOIIIO:

— KOHTPOJIbHE CEpPEIOBHIIIE;

— OLIHKA PU3UKY,

—  JISUIBHICTE,

— 1HdopMarlis i KOMyHIKallis;

— MOHITOPHHT;

2) THT KOHTPOJIIO 3aJIeXKHO BiJl MOMEHTY HOTO 3iiCHEHHS:

— ToNepeaHii — nepeaye BUKOHAHHIO J1ii a0o orepartii,

— MOTOYHUI — 3MINCHIOETHC MMiJ1 Yac BUKOHAHHS i1 a00 omepailii;

— MOAANBIINH — 31ICHIOETbCS MIC/s BUKOHAaHHA i abo omepanii Ta crnpsMOBaHMM Ha
BUSIBJICHHS HEJI0JIIKIB, BUIIPABJICHHS JOMYIIIEHUX TOMUJIIOK.

ToBapucTBo 3a0e3mneuye MOCIiTOBHE MOEAHAHHS MONEPEAHBOT0, IIOTOYHOTO Ta MOAATBIIOrO0
KOHTPOJIIB 3 METOIO ITiJIBUIIEHHS J11€BOCTI i €(peKTHBHOCTI KOHTPOJIIO;

3) THI KOHTPOJIO 3aJI€KHO BiJl 0OCSATIB:
— TOBHHUH — OXOIIJIIOE BECh 0OCST BiANOBIAHOTO npoiecy ToBapucTaa;
— mnopTdenbHuil — IPOBOAUTHCS 3a KIIFOUOBUMU TpynaMu (PyHKIIH, ollepailiif, J0roBopis;

— BUOIPKOBUI — MPOBOJAMUTLCS 32 OKPEMHUMH BiIOpaHUMH €JIE€MEHTaMM BiJIOBITHOTO
npouecy ToBapucTsa.

5. 3acaau indgopmaiii Ta KoMmyHiKaii

5.1. ToBapuctBo 3ale3neuye KOHTPOJIb 3a iH(POpPMALI€0 Ta KOMYHIKaissMu (0OMiHOM
1H(hopMalli€r0) A NIATPUMKH IHITMX KOMIOHEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO:

— HaJaHHA i OTpUMaHHS AKiCHOT iHpOpMalLlii BHYTPIIIHIMHU Ta 30BHIIIHIMU KOPUCTYBauaMHt
3 METOIO MIPUHHATTS OOTPYHTOBAHHUX CYIKE€Hb, CBOEYACHUX YIPABIIHCHKUX PIIIECHbB;
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— CTBOpEHHA Ta (PYHKIIOHYBaHHA iH(OPMAIIIHUX CHUCTEeM, 110 3a0e3MedyIoTh 3/iiCHeHHS
BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOMYHIKaIiii ToBapucTBa.

5.2. ToBapuctBo 3abe3neuye sKiCTh iH(HOpMAIlii, 10 BAKOPUCTOBYETHCS B OTO AisIIBHOCTI,
IPYHTYIOUYHCH HA TAKUX MPHHIUIIAX:

— HasBHICTh Ta JOCTYIHICTH — iH(OpPMAIIIO JETKO OTPUMATH THUM, XTO ii moTpedye s
BUKOHAHHS CBOIX MOCaI0OBUX / PYHKIIOHATBHUX 000B’s3KiB. TOBapuCTBO 3a0€e3meuye KiaacupikaIlio
iHpopmanii (HampukiIaa, s BHYTPIIIHBOTO KOPUCTYBAaHHS, 3 OOMEXKEHUM JOCTYIOM TOIIO).
KopucryBaui iHdopmarii o3HaliOMJIEHI 3 IMEPEeTiKoOM JIOCTYIMHOI iM iHGopMmalii Ta Ipoueayporo
JocTymy 1o iHpopmamniiinux cucreM ToBapucTBa,

— KOPEKTHICTh — iH(opMalliss € JOCTOBIPHOIO Ta IMOBHOW. [H(DopmariiiHi cucreMu
ToBapucTBa 3a0€31e4yr0Th IPOBEACHHS MEPEBIPOK JOCTOBIPHOCTI i MOBHOTH HAsIBHUX Y HUX JIaHUX;

— aKTyaJlbHICTh — 310paHa iH(doOpMaIlisl € aKTyaabHOI Ta OHOBJIIOETHCS 3 HEOOXIIHOIO
YaCcTOTOI, BKIIIOUYHO 3 TEPIOJUYHICTIO, BHU3HAYCHOIO 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, HOPMATHBHO-
MIPaBOBUMHU aKTaMu YKpainu, BHyTpimHiMU gJokyMeHTaMu AT «HCTVY»,

— IUTCHICT — iHpOpMaIisl € 3aXWIICHOI BiJ] HECAHKIIIOHOBAHOTO CIOTBOPCHHSI,
pyiHyBaHHs a00 3HHIICHHS;

— 30epexeHHs — iH(opMallis JOCTYHA MPOTATOM TEPMiHIB, BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM
Ykpainu, HOpMaTUBHO-TIPABOBUMU aKTaMH Y Kpainu, BHyTpimHiMHu JokymMeHTaMu AT «HCTVY»,

— JIOCTaTHICTh — piBeHb JeTanizamii iHopmamii BiAmoBigae moTpedaM BHYTPINIHIX Ta
30BHIIIHIX KOopucTyBadiB. HamnumkoBa iHpopMarist ycyBaeTbcs JUIsi YHUKHEHHS HEKOPEKTHOTO
BUKOPHCTaHHS a00 TIIyMaueHHS;

— JNIWCHICTh Ta Y3TOJDKEHICTh — iH(pOpMaIisi OTpHMaHa BiIMOBIAHO 10 3aTBEPIKCHUX
IpoLeAyp 3 BIAMOBIAHUX JHKEPEN 1, 32 BUHATKOM TMOTETUYHUX MPUITYIIEHb, BiIoOpaxae momii, ki
(baxTHuHO BigOynucsH,;

— O0OrpyHTOBaHICTh — iH(OpMAIlis BIJINOBIJIa€ OMNEpallifHUM 3aBIaHHSAM Ta BiJoOpaxae
peabHUI CTaH AisIbHOCTI ToBapuCTBa.

5.3. ToBapucTBO BCTAHOBIIIOE TMpPOLEAYPH YIpaBliHHA 1HQOpMAIi€el0 3  YITKOIO
BIJIMOBIIAJIBHICTIO 32 AKICTh 1H(OpMaIlii, BKIIOYHO 3 MPOLIEIypaMH 3 MOMIUPEHHs 1HGOpMAIIiil 11010
BUSIBJICHUX HEOJMIKIB 1 HEBIMOBITHOCTEH Y CUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5.4. ToBapucTBO BU3HA4ae GopMy Ta MEPIOJUYHICTh HAAAHHS 1H(OpPMALIli 3 ypaXyBaHHSIM
noTped 1 BUMOT BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX KOPUCTYBAaUiB.

5.5. ToBapuctBo 3ale3neuye BUKOpPUCTAaHHS sKICHOI 1H(popMalii Ha BciX Horo
OpraHizalifHUX PIBHSAX 3 METOIO JOCATHEHHs Liield ToBapucTBa Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHsS Ha
BUSBJICH1 HEIOIIKM CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5.6. ToBapuctBo 3abe3neuye 0OMiH 1HPOPMALIIED CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
BCIX OpraHizamiifHux piBHsIX ToBapucTBa, 110 BKIHOYAE 1H(OPMALIIO 110/10:

— L1 CUCTeMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BAKJIMBOCTI Ta MEpeBar HasiBHOCTI €(heKTUBHOT
CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO B TOBapHCcTBa;

— TOJITHK, MOPSIIKIB 1 MpoLeayp, 110 BU3HAYAIOTH (DYHKI[IOHAIbHI 000B’SI3KH KEPIBHUKIB Ta
npaiiBHUKIB ToBapuCTBa 11100 BUKOHAHHS 3aXO0/[iB KOHTPOJIIO;

— poJjeil, NMOBHOBaXeHb 1 OOOB’S3KIB KEPIBHUKIB Ta NpaliBHUKIB ToBapucTBa 1070
BUKOHAHHS 3aX0J11B KOHTPOJIIO;
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— CYTT€BUX MHUTaHb IIOJO0 Opraizamii Ta (YHKLUIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO, BKJITIOYHO 3 1HHOPMAIIIEIO TI0/I0 HEMOMIKIB 1 HEBIAMOBITHOCTEH Y CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

5.7. ToBapuctBo oOupae MeETOJ BHYTPINIHBLOI KOMYHIKAIlli, ypaXxOBYKOUYH IIJIbOBY
ayJUTOPI0, XapakTep KOMYHIKAIlil, CBOEUYACHICTh, BAPTICTh 1 BUMOTH 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU Ta
BHYTPIIIIHIX TOKYMEHTIB ToBapuCTBa.

5.8. Opranu ynpasiiHHS, BAKOPHUCTOBYIOUYH BiAMOBIAHI ()OPMU BHYTPIIIHBOI KOMYHIKaIlil,
HAJAI0Th MpaliBHUKaM ToBapuCTBa BIAMOBIIHO M0 iXHIX (YHKI[IOHATHHUX OOOB’S3KIB SKICHY
iH(pOpMalito, BKIIOYHO 3 IHPOPMALIIEIO III010:

— CcTpaTeriyHuX, NOTOYHHUX Iiyiel Ta maHiB ToBapucTBa, craHy iX BUKOHAHHS;

— 3MiH Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, 30KpeMa JOKyMEHTaX II0J10 3A1iCHEHHs] BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

— KYJIbTYpPH KOHTPOJIIO;

— MJIaHIB JISUIBHOCTI CaMOCTIMHMX Ta BIJOKPEMJICHHX CTPYKTYPHUX MiJPO3ILUTIB
ToBapucrsa;

— po3nopsiKeHb / TOpydeHb OpraHiB ympasiiHHs, rojioBu npasminHs AT «HCTY» Tta
KEpIBHUKIB Yy MeKaX MMOBHOBAXEHB, 30KpeMa PO3MOPSHKEHB 1010 3A1HCHEHHS 3aX0/[iB KOHTPOJIIO;

— TIpaBWJI TEXHIKU O€3MEKH i OXOPOHU MpaIli;

— TOpPSJAKY KOPUCTYBaHHS, IIepelaBaHHs, 30€pe)KCHHS [TOKYMEHTIB Ta IHIIMX HOCIiB
iH(dopMmallii, 10 CTAHOBUTH KOMEPIIHHY TAEMHUIIIO;

— Tporeayp MOA0 AOTPUMAHHS BUMOT 3 iHGOpMaIliiHOT Oe3eKw;

— BIAMOBIJATBHOCTI (AMCIMILUTIHAPHOI, aJMIHICTPATHBHOI, KPUMIHAJIbHOI) 32 BUYMHEHHS
MOPYIIECHB.

5.9. ToBapuctBo po3po0isie Ta BIPOBAIPKYE 3aXOAW KOHTPOJIO MiJ] 4ac KOMYHIKauii i3
30BHIIIHIMU KOpUCTYBadamH. Taki 3aX01 MOXYTh BKJIIOYATH MOJITUKY Ta MPOLEAYPH OTPUMaHHS
iH(popMarii BiJl 30BHILIHIX KOPUCTYBauiB 1 mepenaBaHHs i€l iHGpopMallii B Mexax opraizariiiHol
cTpykTypu ToBapucTBa, 110 Jae 3Mory opraHam ymnpasiiiHHA Ta rososi npaBmiHHS AT «HCTY»
BU3HAUaTH TEHJEHIIl, monaii abo OoOCTaBMHH, $SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha JIOCSTHEHHS IIiIei
ToBapucrsa.

5.10. ToBapucTBO, 31 CHIOIOUN KOMYHIKAIIIIO 13 30BHIIIHIMU KOPHCTYyBayaMH, 3a0e3reuye:

— HaJIlaHHS aKTyaJbHOI Ta CBO€YacHoOi 1H(opmalii 1o/10 AisapHOCTI ToBapuCcTBa 30BHILIHIM
KOpUCTYBayaM, BKJIIOYHO 3 aKI[IOHEpOM, mapTHepamu ToBapucTBa, opraHaMy JepiKaBHOI BIAIHM,
IIPAaBOOXOPOHHUMH OpraHaMu TOILIO, BIMOBIAHO /10 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU;

— oTpuMaHHA iH(oOpMalii moA0 (QYHKIIOHYBaHHA CHUCTEMHM BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOIIIO
ToBapucTBa BiJ Cy0’€KTIB ayJUTOPCHKOI MISUTBHOCTI, OpraHiB Jep>KaBHOI BIIAH, 1HIINX FOPUIAYHUX
i (HI3UYHHUX 0CI0 3 METO0 YXBAJICHHS a/IeKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

5.11. IlpaBninusa AT «HCTVY» 3aiiicHioe omiHKY iH(pOpMaIii BiJ 30BHIIIHIX KOPUCTYBayiB
1010 CUCTEMH BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO 13 3aTy4YEHHSAM BIAMOBIIHUX CAMOCTIHHUX CTPYKTYPHHX
nigpo3auniB ToBapuctBa Ta 3abesneuye iHQopmyBanHs Harmsgosoi pagu AT «HCTVY» mono
BUSIBJICHUX HEOMIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

5.12. ToBapuCTBO caMOCTiHHO 0OWpae MeETOJ] 30BHIINIHBOT KOMYHIKAIlii, YpaxOBYyHOUH
LIbOBY ayJHUTOPII0, XapakTep KOMYHIKallii, CBO€YACHICTb, BApTICTh Ta BUMOTM 3aKOHO/ABCTBA
VYkpainu, HOpMaTUBHO-TIPAaBOBUX aKTiB YKpaiHu, BHYTpimIHIX JoKyMeHTiB AT «HCTVY».
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6. 3acaau MOHITOPMHIY CHCTEMH BHYTPIllIHLOI0 KOHTPOJIIO

6.1. ToBapucTBO 37iiICHIOE MOHITOPHHT €(hEKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO
(majmi — MOHITOPUHT CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO) 3 METOIO:

— OIIHKH Pe3yAbTaTUBHOCTI pOOOTH CHCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO 11010 TOTPUMAHHS
Konekcy noeninku ta etuku AT «HCTY», noTpuMaHHs NPUWHATHOTO PiBHSA PU3UKY, OTPUMAaHHS
iH(popMaii mpo 3MiHM y BU3HAYCHUH TIepio]] Jacy;

— BH3HAYECHHS 37aTHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MEeUUTH JTOCATHECHHS
e misutbHOCTI ToBapuCTBA, BKIIOYHO 3 BHU3HAYCHHSIM IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta OI[IHKOIO
CYTTEBOCTI TMOTEHIIMHO MOXJIMBUX HEIOJIKIB CHCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, IO MOXYTh
CIPUYMHUTH HETAaTHBHUH BIUIUB Ha JIOCSTHEHHS 1i1ei ToBapucTBa;

— PpO3pO0JIEHHS 3aX0/1iB, CHIPSIMOBAHUX HA 3MEHILIEHHS HEBU3HAYEHOCTI IOCSTHEHHS L1JIeH 3
METOIO BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO.

6.2. ToBapucTBO 00Mpa€e BUAU 3aXOIB 3 MOHITOPUHTY CUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIIO,
BKIIIOYHO 3 MOHITOPHHIOM €()EKTUBHOCTI 3aX0[iB KOHTPOJIO Ta OLIHKOK €()EeKTHBHOCTI CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTpONt0 ToBapucTBa SK KOMOIHAII€0 TOTOYHUX 1 TMEPIOAUYHUX 3aXO[iB
MOHITOPUHTY 3 ypaxXyBaHHSIM YCTaHOBJICHHX MLiJiel AisuibHOCTI ToBapucTBa, XapakTepy, o0csry Ta
CKJIQJTHOCT1 HOro omepalliif, KiTbKOCTI W CKJIAJIHOCTI BHJIIB KOHTPOJIIO, IMOBIPHOCTI BHHHKHCHHS
HEJIOJIIKIB, a TAKOX KBasTi(ikawii Ta JOCBiqy NMpaniBHUKIB ToBapucTBa.

6.3. ToBapucTBO 3IIHCHIOE TMOTOYHI 3aXOJU 3 MOHITOPUHTY 3 METOI OINEPaTHBHOTO
BUSIBJICHHS W YCYHEHHsS HEIOJIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. BiamoBiganpHICTH 3a
MPOBEJCHHS TaKUX 3aXOAIB HECYTh KEpPIBHHMKHU MiJPO3JALTIB MepuIoi Ta APYroi JiHIA 3aXUCTy
ToBapucTBa B MeKax BU3HAYCHUX TTOBHOBAXKECHb.

6.4. ToBapucTBO 3AiMCHIOE MEPIOJUYHI 3aXOJW 3 MOHITOPUHTY, BKJIIOYHO 3 OI[IHKOIO
e(eKTUBHOCTI CHUCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJII0 ToBapucTBa B LIJIOMY, 3 METOIO BUSBICHHS
HEJIOJIIKIB micis (GakTy moaii pusuky.

6.5. ToBapucTBO 3IIHCHIOE IEPIOINYHI 3aX0/IM 3 MOHITOPUHTY 3 YpaxyBaHHSIM:

— Xapakrtepy # oOcsry muTaHp 3 OISy Ha CKJIAIHICTh AisiabHOCTI ToBapucTBa, puU3HK
NOpYIIEHb 1 BUIMAJKIB BUHUKHEHHS MOPYIIEHb Yy CUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MUHYJIOMY
nepiojii, a TAKO’K BUMOT'M HOPMaTUBHO-TIPAaBOBUX akTiB YKpainu Ta [loniTuky;

— YacTOTH MOHITOPUHTY IUTaHb 3 OISy Ha 00CAT Ta CKJIAAHICTh AisuibHOCTI ToBapucTsa,
OCHOBHI BU/IM KOHTPOJIIO, YACTOTY M XapakTep 3MiH, 1110 BiZIOyBatOThCA B OINEpallifHOMY cepeIOBHILI;

— TPUBAJIOCTI IPOBEJCHHS 3aX0/1B 3 MOHITOPUHTY;

— JOCTaTHOCTI Ta piBHA KBamidikamii mnpauiBHUKiB ToBapucTBa, BIANMOBIATBHUX 32
NIPOBEICHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO, i HAIaHUX 1M TPalliBHUKaM TIOBHOBA)KECHb;

— MOPAAKY MiArOTOBKH iH(OpMAIIiT 11100 pe3yIbTaTiB MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJII0, 0OrOBOPEHHS;

— JOCTaTHOCTI Ta TMOBHOTH HeOoOXigHO1 iH¢opMamii 010 NPOBEAEHHS 3aXOMdiB 3
MOHITOPHHTY.

6.6. MOHITOPUHI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3AIHCHIOETbCS KEepiBHUKAMH
CaMOCTIMHUX Ta BIJOKPEMJIEHMX CTPYKTYpHHUX Migpo3naiaiB ToBapucTBa, Mo 3afisiHi B cUCTeMi
BHYTPILIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA PiBHI CBOIX MiAPO3/ILTIB.
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6.7. Indopmaris mpo pe3ynbTaTH MOHITOPUHTY €(PEeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO TOTYETHCS Y BCTAHOBJICHI MEPIOAN KEPIBHUKAMH (30KpeMa KepiBHUKAMH
JeTlapTaMeHTy PHU3UKIB Ta KOMIUIA€HCY, clykOm BHyTpimHboro ayaury AT «HCTVY») srigno 3
(GYHKIIOHATBHUMHU 00OB’S3KaMH, BH3HAYEHHMMHU B TIOJIOKEHHSAX IPO MiJPO3AUIM Ta IMOCATOBHX
IHCTPYKIISAX 32 HAIIPSIMOM JiSUTBHOCTI.

6.8. Iudopmariist mpo pe3yibTaTH MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA MICTUTH JIaHi1 PO BUSABJICHI HENOJIKA CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, aHaJli3 MPHUYMH iX BUHMKHEHHS, WMOBIPHI HACIIIKH, JI0 SKMX MOXYTb MPU3BECTH I
HEIOJIKH, CAMOOIIHKY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO T4 PEKOMEH 1ALl / MPOIO3HIIii 010 MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

6.9. JlemapramMeHT pH3HMKIB Ta KOMIUIA€HCY 3[iiiCHIO€ 30ip, aHami3 Ta y3araibHEHHS
pE3yJIbTaTiB MOHITOPHHTY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta Yy3araJbHEHHS 3aXOJiB MIO/O0
OTIEPATUBHOTO YCYHEHHS HENOJIKIB Y (QYHKI[IOHYBaHHI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO.

6.10. JlemapTameHT pU3MKiB Ta KOMILJIA€HCY 3a0e3Meyye MiIT0TOBKY Y3aralbHEHOTO 3BITY
PO pe3yabTaTH MOHITOPUHTY CTaHy ()YHKIIOHYBAaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO (maji —
VY3araapHEeHHUH 3BIT), IKUW CKJIAIA€THCS B TOBUIBHINM (POPMI Ta MICTUTB:

— BHCHOBOK III0/I0 CTaHy ()yHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

— MPOMO3HULi IOJI0 MiIBULICHHS €PEeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO;

— HEJOJIKHM B OpraHizaiii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO, SIKi BUIIPABIECHO MPOTSATOM 3BITHOTO
nepiony;

— HEJOJIKH B OpraHi3allii BHyTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, HASIBHI Ha KIHEIlb 3BITHOTO MEPioy;

— iHpopMalio Tpo CTaH BHUKOHAHHS 3aXOAiB (KOpUTYBAJIBHUX Jil) 3 IIiJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 MOMEpeiHil 3BITHUHN Mepiof
TOIIIO.

6.11. JlemapraMeHT pHM3MKIB Ta KOMIUIA€HCY HAaJa€ Ha PO3IJIAJ OpraHaMm YIpaBlIiHHS
VY3aranbHeHUH 3BIT Ta MPONO3UIIT 111010 ONEPATUBHOIO YCYHEHHS HENOJIKIB y (YHKIIOHYBaHHI
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. Y3arajgbHeHMH 3BIT HagaeTbcs mpaBiiHHIO AT «HCTVY»
miokBapranbHo, Harnsnosiii paai AT «HCTY» — mjoniBpoky.

6.12. Ilpasninasa AT «HCTVY» y pa3i HeoOXiTHOCTI BIOCKOHAJEHHS 3aXO/iB KOHTPOIIIO,
30KpeMa BUSIBJICHHUX 3a pe3ylbTaTaMu NepeBipok ciyx00t0 BHyTpimHboro ayauty AT «HCTVY»,
Cy0’€KTIB ayAMTOPCHKOI JISUIBHOCTI OpraHiB JepaBHOI Biaau, 3aTBepaxkye [lmaH 3axomiB oo
ONEpPaTUBHOTO YCYHEHHS HEAONIKIB Yy (YHKIIOHYBaHHI CHCTEMU BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO
(mani — ITnan 3axoxiB). Y pasi 3atBepmkenHs [lnany 3axoniB mpasninHsa AT «HCTVY» 3abe3neuye
iHdopmyBanHs Harnsnosoi pagu AT «<HCTVY ».

6.13. KonTpoas 3a BuKoHaHHAM [1naHy 3aX0/iB 371HCHIOETHCS IeNapTaMEHTOM PU3UKIB Ta
KOMILTA€HCY.

6.14. ToBapHCTBO 3A1MCHIOE OLIHKY €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO SK
BU/J] IEPIOJMYHUX 3aX0/I1B 3 MOHITOPUHTY, BU3HAYAIOUH 3MICT, IPOLIETYPY, METO/1 Ta KPUTEPIT OLIIHKU
€(EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.15. Harnsnosapamga AT «<HCTY» 3a0e3neuye 3iiiCHCHHS OLIHKH €()eKTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO CiIyk0010 BHYTpimHbOro ayauty AT « HCTY» BinnoBiHO A0 KpUTepiiB
OLIIHKM e(EeKTUBHOCTI Li€i cucteMu. Kputepii OLIHKKM €PEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3aTBepKyIoThest Harnmsanosoro panoro AT «HCTY» B ycraHoBineHOMY nopsaaky. Ciryx0a
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BHyTpimHbOro aynuty AT «HCTVY» 3nilicHIOE Taky OLIHKY HE piflle HDX OJUH pa3 Ha pik (3
ypaxyBaHHSM 0COOJIMBOCTEH MisTbHOCTI ToBapucTBa).

6.16. Kpurepii ouiHku e€(peKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B TOBapHCTBI
MOXYTb BKIIFOUATH:

1) HasBHicTh Y TOBapHCTBI OpraHi3aliitHOT CTPYKTYpH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
10 BKJIFOYA€E PO3MOIT (PYHKIIH MK Cy0’€KTaMU KOHTPOJIO 3 MOXJIMBICTIO YITKOTO BH3HAYCHHS
BIJIMOBIJAJIbHUX 0CI0 32 BUKOHAHHS IIUX (YHKIIIi;

2) HasBHICTb BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB, 1[0 PErIIaMEHTYIOTh:
— TNPUHIUNH TOOYJOBH CUCTEMHU BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO;

— ¢yHKIII Ta TOBHOBaXEHHS IpAIliBHUKIB TOBapUCTBAa 1 CaMOCTIHHUX 1 BIJJOKPEMIICHHX
CTPYKTYPHHUX Migpo3AiiiB ToBapucTBa B CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

— TIOPSAOK B3aEMOJIl, NMPUUHATTSA PIlIEHb 1 PO3IMOALT TMOBHOBAXEHb CAMOCTIMHHX Ta
BIZJOKpEMJICHUX CTPYKTYpHUX TMiApo3ainiB ToBapuctBa miag dYac 3AiHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

— TOpSAOK BUSBJICHHS HEIONIKIB Ta oOpraHizamii 3BiTyBaHHS 010 (YHKIIOHYBAaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

— KOHTPOJIb 32 €(DEKTUBHICTIO CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
3) OXOIUIEHHs 3aX0aMH KOHTPOJIIO BCi€l AisTIBHOCTI Ta Mpo€eKTiB TOBapUCTBa;

4) TOpA0OK KOHTPOJIIO 32 (DYHKI[IOHYBaHHSIM CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OpraHaMu
yrpasminHs, ronooro npasiinHi AT «HCTY» ta kepiBHUKaMu;

5) pe3ynbTaTH OIHKM €()EKTUBHOCTI CHUCTEMH YIpaBIiHHS puU3MKamu TOBapuCTBa, sKa
BiI0YBa€ThCS BIAMOBIIHO 10 BHYTpimHIX J0KyMEeHTIB AT «HCTVY »;

6) pe3ysbpTaTH OLIHKK e()EKTHBHOCTI YIPaBIiHHS iHPOPMAIII€0, BKIIIOYHO 3 OTPUMAHHSIM i
nepeaaBaHHAM iHpopMallii, 3a0e3nedeHHsAM (GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH 1HpOopMaliiHOi Oe3neKy;

7) BIAMOBIAHICTD MOJITHKK 38 OKPEMHUMH HampsiMaMH AisibHOCTI ToBapucTBa Ta MpOoLEAyp
ToBapucTBa BUMOTraM 3aKOHOJAaBCTBA Y KpaiHU, BHYTPILIHIX JOKYMeHTiB ToBapHucTBa, y3roaKeHiCTh
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB M1 CO0010;

8) KOMIUIEKCHICTh, €(EeKTHBHICTh YCTAHOBICHHX 3aXO[iB KOHTPOIIO Ta KOHTPOIb 3a iX
BUKOHAHHSM IpaliBHUKaMH ToBapHucTBa BIMOBIAHO 0 BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB;

9) HasiBHICTB Y TOBapHCTBI KyJIbTYpH KOHTPOITIO, 1[0 BKITFOYAE CBOEYACHY (hiKcallito i aHai3
BUSIBJIEHUX HEJOJIKIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHS 10/I0 BUSBICHHUX HEJIOJIIKIB
opraHam ynpasiiHHs, ronoBi npaBiaiHHS AT «HCTVY» Ta KepiBHMKaM y MeXax BHU3HAUYE€HUX
ToBapHuCTBOM MTOBHOBA)XEHB, Y)KHUTTSI CBOEYACHHUX 3aXO/IB II0JI0 YCYHEHHS BHSBICHUX HEIOJIKIB,

10) pe3yabTaTH OLIHKU BiAMOBIIHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ToBapucTBa HOro
pO3Mipy, omepalliifHii Mojeni, MacTady AISUTHHOCTI, BUJIaM Ta CKJIATHOCTI AisuTbHOCTI ToBapucTBa.

7. IlpyHIUNU po3NoAiay poJeii i BinmoBizajabHOCTI

7.1. YuacHukamu (Cy0’€KTaMu) CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € OPraHu yIpaBIliHH,
ronoBa mpaBimiHHI AT «HCTY» Tta yci npauiBauku AT «HCTY». ®OyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO ITepe1dayae BUKOPUCTAHHS TPhOX JiHIM 3aXUCTY, AeTali3alliio Ta po3noil
BIJIMOB1IaJIbHOCTI MPAIIBHUKIB HA HUX 00 BUKOHAHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO.
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7.2. Opranu ynpasiiHg Ta rosnoBa npasiiHHsI AT «HCTY» 3a0e3neuyioTb CTBOpPEHHS 1
(GyHKIIIOHYBaHHSI KOHTPOJIBHOTO CEPEOBHINA K KOMIIOHEHTa CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.
CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO ToBaprcTBa Mae 3a0e31meuyBaTu JOCTATHIO BIICBHEHICTh OPTaHiB
ynpapimiHHs Ta Toj0BH npaBiinag AT «HCTY» mono mocsraeHHs musiel aisuitbHOCTI ToBapucTBa 3
ypaxyBaHHSM Cy/KeHHsT ToBapuCTBa IMIOJO0 BIPOBAPKCHHS HEOOXITHMX BHUIIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

7.3. Harnmsanosa paga AT «HCTVY» B cuctemi BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO:

— BH3HAYa€ OCHOBHI HampsMU IissibHOCTI ToBapucTBa, y SIKMX 3a3HauYeHl IIT, Ha
BIICBHEHICTh y JOCSATHEHHI SIKMX CIIPSMOBaHA CUCTEMa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

— BH3HAYA€ OPraHi3alliiiHy CTPYKTYpY ¥ 00’ €KTH yrpaBiliHH 111 €EKTUBHOTO YIIPABIIHHS;

— Bu3Hayae cxmibHICTh AT «HCTY» no pusuky nuwisixom 3arBepukeHHs [lexmaparii
cxunbHOCTI 710 pu3ukiB AT «HCTVY» Ta 3ailicHIO€ Haruisi 3a €)eKTUBHICTIO YIPABITIHHSAM PU3UKAMH
(BKJIFOYHO 3 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM);

— 3,[[iI>iCHI-O€ Haryia 3a 10TpUMAaHHAM TOBapI/ICTBOM IIpaBOBHX, HOPMATHBHUX Ta CTUYHHX
BUMOT', 3aCTOCOBaAHHUX 10 TOBapI/ICTBa;

— 3a0e3meuye He3alIekKHICTh Ta 00’ €KTUBHICTH C1yX0u BHYyTpilHboro ayauty AT «HCTVY»
JUTs 3a0e3MeUeHHsI ICHOCTI M YIIEBHEHOCTI 11010 MPOTPECy B AOCSATHEHHI LIJICH;

— 3IIICHIOE KOHTPOJIBb 32 (PYHKIIOHYBaHHSAM CUCTEMH BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO.
7.4. llpaBmiaaa AT «HCTY» B cuctemi BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO:

— Hece BIANOBIJaNBHICTH 3a JOCSITHEHHS 1ijei ToBaprcTBa, BKIIOYHO 3 POJISIMH K MEPIIOT,
TakK i Apyroi JiHii 3aXUCTY;

— OYOJIIOE Ta COPSIMOBYE [ii (BKIIIOYHO 3 YIIPABIIHHAM PU3HKAMH) 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
JUTSI TOCSITHEHHS 11iiei ToBapucTBa,

— migTpumye nocTiiHui agianor 3 Harmsposoro pamoto AT «HCTVY» Ta 3BiTye mpo
3ar1aHOBaH1, (PaKTUYHI ¥ OYIKyBaH1 pe3y/lbTaTH, MOB’si3aH1 3 peanizanielo OCHOBHUX HampsIMIB, 1
PU3UKH, [TOB’A3aH1 3 TAKOIO peasi3alli€o;

— BCTAHOBJIIOE Ta MIATPUMYE BIAMOBIIHI CTPYKTYpU ¥ 00’ €KTH yNpaBIiHHS AJIs yIPaBIIHHS
JiSUTBHICTIO, OTIEPAIlisIMU Ta PU3UKAMHU (BKJIFOYHO 3 BHYTPILIIHIM KOHTPOJIEM);

- 3216631'[6‘-1}/6 JOTPUMAHHA 3aKOHOJIaBUYMX Ta €CTUYHHUX BUMOT,

— 3ales3rnedye HaJaHHSA MIIPO3JUIAMHU JIPYroi JiHII 3aXUCTy JOJATKOBOI EKCIIEPTH3H,
HIATPUMKH, MOHITOPUHTY; MOKJIMBICTh Y3TOJIKEHHS UM OCKApKEHHsI pIlI€Hb, OB S3aHUX 3
YIPaBIiHHSAM PU3HKAMU.

7.5. Poznoxin o0OB’s3KIB MIXK CTPYKTYpHMMHM Hifpo3ainamu ToBapucTtBa Oa3zyeTbcs Ha
MoJIeJIl TPHOX JIiHIN 3aXUCTY:

— mnepmia JIiHis 3aXMCTy — Ha pIBHI CaMOCTIHHUX Ta BIJIOKPEMIIEHUX CTPYKTYpHHUX
nigpo3ainiB ToBapHucTBa, siKi 6e31mocepeIHbO 3A1MCHIOI0Th BUPOOHUITBO, MIATPUMKY BUPOOHMIITBA
Ta TOCTOAAPCHKY JISIBHICTh, KEPYIOTh PU3UKAMU B IPOLIECI CBOEI MisNIBHOCTI, BIPOBAKYIOUU
3aX0M KOHTPOJIIO, Ta HECYTh BIAMOBIANBHICTG 32 TOTOYHE YIPaBIIHHA IUMHU PHU3HKaMH,
3MIMCHIOIOTH 3aX0/I1 KOHTPOJTIO;

— JApyra JiHis 3axXMCTy — Ha pIiBHI CAaMOCTIMHUX Ta BIIOKPEMJICHHX CTPYKTYpPHHX
nigpo3autiB - ToBapucTBa, $Ki, BIPOBAKYIOUM 3aXOAM KOHTPOJIO JpYroi JiHIi 3axucry,
3a0e3MeuyroTh €KCIepTU3y, MiATPUMKY, MOHITOPUHT €(pEKTHBHOCTI, Y3IO/DKEHHS UM OCKapKEHHS
3ax0/11B KOHTPOJIIO NEePIIOi JiHIT 3aXUCTY Ta BIEBHEHICTh OPraHiB yIpaBiIiHHS Ta TOJIOBU MPABIIIHHS
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AT «HCTY» B TOMY, 1110 BIIPOBaKEHI MEPIIOIO JTIHIEI0 3aXUCTY 3aX0U KOHTPOJIO U YHpaBIiHHA
pPU3HKaMH BIMOBIJAIOTh BUMOTaM 3aKOHO/IABCTBA Y KpaiHU, BHYTPIIIHIM JOKyMeHTaM ToBapucTBa
Ta € Pe3yIbTaTUBHUMH.

Jlo CTPYKTYpHHX MiIPO3AUTIB APYTOi JiHII 3aXHCTY, 30KpeMa, HaJle)KaTh aHTUKOPYIIIHHUN
JeTIapTaMeHT, JeNapTaMeHT MOHITOPUHTY KOHTEHTY Ta CTaHJIApTIB MOBIECHHS, JAENapTaMEeHT
Oe3IeKu, BIIIII OXOPOHHW IMpalli, YIPaBIiHHS HUBUIBHOTO 3aXUCTy Ta MOOUII3aIiiiHOT poOOoTH,
JeapTaMeHT TEeXHIYHUX CTaHJapTiB Ta CepBiCiB, JeMapTaMEHT OpraHi3aliiHOrO PpO3BUTKY,
JIeTIapTaMeHT OpraHi3aliifHoT poOOTH, IENapTaMEeHT PU3HKIB Ta KOMILJIAEHCY.

JlemapTaMeHT PU3MKIB Ta KOMIUIA€HCY 3abe3neuye (opMyBaHHS HpPOLETYPH YIpPAaBIiHHS
PHU3HKaMH, BKIIFOYHO 3 METOJI0JIOTIEIO 11eHTH(IKAIIIT i OI[IHKH PU3UKIB, KOHCOJIIIY€E Ta aHAIII3Yy€ AaH1
II0/10 OLIIHKH i 0OpOOKH PU3HKIB MepIIoi Ta Apyroi JiHii 3aXUCTY 1 3BITYE 3a pe3yJbTaTaMu aHami3y,
3okpema Harmsnosiit pami AT «HCTY» mist iHpopMyBaHHS Ta B3ATTSA J0 YBard NpU BU3HAYCHHI
ninet ToBapucTBa, a TAKOXK Oepe y4acTh y 3aX0/1aX MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJIIO;

— TpeTs JiHif 3axucTy —Ha piBHI ciayxO0u BHyTpimHboro ayauty AT «HCTVY», ska
3a0e3neuye He3alne)kHy W 00’€KTUBHY BIICBHCHICTh 1 HAJla€ KOHCYJIBTAI MIOA0 €PEKTUBHOCTI
CHCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIpaBIiHHSA pusnkamu. [liIpo3min BHYTPIIIHBOTO aymuTy
JIOCATAE BOTO ILISXOM 3aCTOCYBAaHHS CUCTEMATHYHUX 1 JUCIHMILTIHOBAHUX IPOIIECIB, JOCBITY Ta
po3yMiHHs. BiH 3BiTye mpo cBOi BUCHOBKM OpraHaM YNPaBIiHHS JUIS NPOCYBAaHHS Ta CIIPUSHHS
MOCTIHHOMY BIOCKOHAJICHHIO. [1i1p03 /111 BHYTPIITHBOTO ayJUTy TAKOX MOXE BPaXOBYBAaTH ayIUTH
¥ OLIIHKY 1HIIUX BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX KOPUCTYBaYiB.

HesanexxHicTh MiAPO3IUTYy BHYTPINIHBOTO ayJUTy BCTAaHOBIIOETHCS YEpe3 IMiI3BITHICTH
Harnsnosiii pani AT «<HCTY », HeoOMexxeHui 10CTyI 10 JT0ACH, pecypciB 1 JTaHUX, HEOOX1THUX IS
BUKOHAHHS HOro po0OTH, a TAKOXK Yepe3 CBOOOY Bijl YIEpeHKEHOCTI a00 BTPpYYaHHS B TUIAHYBaHHS
Ta HaJaHHS ayIUTOPCHKUX TIOCIIYT, IO JOCITAETHCS, 30KpeMa, JOTPUMAaHHSIM BUMOT 3aKOHO/1aBCTBA,
['moGanpHUX CTaHIAPTIB BHYTPINIHHOTO ayAuTy [HCTUTYTY BHYTpimHIX ayautopis (IBA).

IToBHOBa)XE€HHS, pOJIb 1 BIAMOBIAAIBHICT (DYHKIIIT BHYTPIIIHHOIO ayAUTY BHU3HAYAIOTHCS B
Craryrti cnyx6u BHyTpimiHbOTO ayauty AT «HCTVY».

7.6. TomapuctBo BigoOpa)kae pO3MOALT pojiel MK CBOIMM CaMOCTIHHMMM  Ta
BIJIOKPEMJIEHUMH CTPYKTYPHUMHU MIJPO3J1JIaMH B OMKCI 3aX01B KOHTPOJII0, BUBHAYMBIIM TaKi poJil
1010 3aX0AY KOHTPOJIIO:

— BiAnoBigaNbHMI 32 3aXiJl KOHTPOJIIO — [TOCaa Ta CAMOCTIMHUN CTPYKTYPHHUH MIAPO3/ILI,
BIJIOKpEMJICHUH CTPYKTYpHHUI Migpo3/i1 nepioi abo qpyroi iHii 3aXHUCTy, SIKUH 3aITpOBaIKYe 3aXi]]
KOHTPOJIIO JIJISl TOCATHEHHS I[iIeH MisIbHOCTI (asti — BIIACHUK 3aX0/1y KOHTPOJIIO);

— BHKOHABUi 3aX0[y KOHTPOJII0 — BU3HAUEHI BJIACHUKOM 3aXOJy KOHTPOJIO IMOCaaH Ta
CaMOCTIHHI CTPYKTYpHI MIAPO3AUIN, BIJOKPEMJIEHI CTPYKTYpHI HIAPO3JUIH, K1 Oe3mocepeaHbo
BUKOHYIOTh 3aXiJ] KOHTPOJIIO;

— 3ajiydeHi NMiAPO3AiJIM — CTPYKTYpHI HIAPO3IUIM MEPIIOi YU APYroi JiHII 3aXUCTY, fKi
HA/AI0Th EeKCHepTU3y # 1HQopMmaliiHy Ta METOAOJNOTIYHY MIATPUMKY BHKOHABIIM 3aXOIy
KOHTPOJIIO;

— iHdopmoBaHi migpPO3alIM — CTPYKTYpHI MiAPO3ALIM MEpIIoi, APYroi, TPeThOi JiHIii
3aXHUCTY, SIKI MAIOTh B3SITH JIO BiJloMa 3ax1J] KOHTPOJIIO TSl BIIACHOI TIsTTBHOCTI.

8. IlpMHUMNM JOKYMeHTYBaHHA i popMyBaHHS 3anuciB

8.1. Cucrema BHYTPINIHROTO KOHTPOJIK TOBapHCTBA 3aCTOCOBYE CHUCTEMHHH ITiIXiJT 1
BpPaxoBYy€ yci CKIAIHUKU AisUIbHOCTI ToBapucTBa, 30KpemMa MpH BIPOBAIKEHHI HOBUX MPOEKTIB,
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MIPOIIECiB Ta omepalliid, po3poOIeHHI Ta BHECEHHI 3MiH JI0 MOJI0XEHB PO CAMOCTIHHI Ta BiIOKpEMIICH1
CTPYKTYPHI MIIAPO3A1IH, TOCAAOBUX IHCTPYKIIIH, IHIMUX BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB TOIIIO.

8.2. ToBapucTtBo po3po0iIsie, 3aTBEP/HKYE Ta BIPOBAIPKYE BHYTPIIIHI JOKYMEHTH, IO
BCTAHOBJIIOIOTh [T, SKUX IUIAHYETHCS JTOCSATTH B PE3yJbTaTi 3IHCHEHHS 3aXO/diB KOHTPOJIIO, 1
PErIaMeHTYIOTh TOPSIOK 3IIMCHEHHS 3aXO0JiB KOHTPOJIO, a TaKOX 3a0e3redye iX BiJMOBIAHICTH
MOTOYHIN JismeHOCTI ToBapucTBa.

8.3. Po3poOienHs HOBHX / BHECEHHS 3MiH JI0 BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB ToBapucTBa
NPOBOJUTHCS B TIpoIleci MOTO4HOI AisuibHOCTI ToBapucrBa. BHyTtpimHi mokymentn ToBapucTBa
PO3POOIIAIOTECS CAMOCTIHHUMU CTPYKTYPHUMH TiIpo3aiiiaMu ToBaprcTBa Ha OCHOBI 3aKOHO/1aBCTBA
Ykpainu Ta BHYTpIIIHIX JOKyMEHTIB ToBapucTBa (KOHIEHIHA, CTPYKTYPH, IOJITHK, CTPATETiH,
IUTaHIB TOWIO) 3 YpaxyBaHHIM OCOOJIMBOCTEH NisIIbHOCTI ToBapucTBa.

HarmsnoBa pama AT «<HCTVY» 3aTBepmkye cTpaTeriuHi BHYTPINIHI JOKYMEHTH Ta
JOKYMEHTH, BHU3HadeHi 3akoHonaBcTBOM Ykpainu. [lpaBminas AT «HCTY» 3aTtBepmxkye
KOHIENTYaIbH1 BHYTPILIHI TOKYMEHTH Ta JOKYMEHTH, BU3HAYEH] 3aKOHOJJaBCTBOM YKpainu. ['onoa
npasiinast AT «<HCTY» Bugae Haka3u, pO3NOPSIKEHHS 3 MUTaHb TOCMOAAPCHKOI AiSUTBHOCTI
AT «HCTY» Ha BUKOHAHHS PillIEHb OpraHiB yIPaBIiHHS Ta BU3HAUEH1 3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHH.

KonTponb 3a BUKOHaHHAM JTOKYMEHTIB, 3aTBepkeHnx Harmsmooro pagoto AT «HCTVY»,
snivicaioe mpapniHHA AT «HCTVY». KoHTponb 3a BHUKOHaHHSM JIOKYMEHTIB, 3aTBEpPKEHHUX
npaBiiHasiM AT «HCTY», Bunanux ronosoro npasiinas AT «HCTVY», 3aiiicHIOE YiIeH MpaBIiHHS
AT «HCTY», BiamoBimagbHHIA 3a HampsM, 3TiJHO 3 BU3HAYCHHUM PO3MOIITIOM OOOB’S3KIB MIXK
yneHamu npaBiiHHEI AT «HCTY», a KOHTpOJb MO0 AOTPUMAHHS TEPMiHIB BHUKOHAHHS TaKUX
JIOKYMEHTIB 3/I1iCHIOE JielapTaMeHT OpraHizaliiHoi poOoTH.

8.4. VYci BHyTpimHI JOKyMEeHTH ToBapucTBa pPO3MILIYIOTBCS B €JUHOMY KaTajosi
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB (fami— €auHUR Karajor), 30KpeMa mamnepoBl JOKYMEHTH, SIKi
BiZIOOpaXXalOTbCs B €JEKTPOHHOMY BHIJIAAI. BHYTpIIIHI JOKYMEHTH PO3MIIIYIOTHCA B €IMHOMY
KaTaso3l TUTbKU MICHs 1X 3aTBEPKEHHS / BUIAHHSL.

8.5. ToBapucTBO BH3HAUA€E y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX MPOIETYPH Ta 3aX01 KOHTPOJTIO, SKi
3aCTOCOBYIOTBHCS MiIPO3JIIIAMU KOKHOT 3 TPhOX JIHIN 3aXUCTY.

8.6. ToBapucTBO BU3HAYa€ y BHYTPINIHIX JOKYMEHTaX MOPSIOK Ta MPOIEIyPH:

— BEPTUKAJBbHOI B3a€MOJIIi, IO 3aCTOCOBYIOTBCS MiA dYac 3IIHCHEHHS BHYTPILIHHOIO
KOHTPOJIIO MK MIJPO3UIaMU PI3HUX JIIHIN 3aXHCTY;

— TOPHU3OHTAJIBHOI B3a€EMOJII, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B pa3i 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B MEXaxX OJJHOTO MiJpo3/]IiTy Ta/abo MK MiAPO3AiIaMU OJHI€T JiHIT 3aXUCTY.

8.7. ToBapucTBO BU3HAYAE Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX 3aX0JI1 KOHTPOIIIO, 3MIHCHEHHS IKUX
nepeadayvae MOHAHMEHIIIE TPH €TarHu:

1) BU3HAYEHHSI IPOLIEYP, BU/IIB KOHTPOJIIO Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX;

2) BUKOHaHHS (YHKIIi# / TipolieciB mpaniBHUKaMu ToBapucTBa, IO BKIIOYAIOTh BU3HAUYCHI
TPOIIETyPH, BUAH KOHTPOJIIO;

3) aHaui3 Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS (DYHKIIIH / IpOLIeCiB MpalliBHUKaMu ToBapHCTBa.

8.8. BHYyTpimHI JOKYMEHTH, 110 PErJIaMEHTYIOTh MOPSIOK 3IIHICHEHHS 3aX0iB KOHTPOJTIO,
MICTSTb:

— YCTaHOBJIEHY MEPIOJUYHICTh Ta TEPMIHU 31HCHEHHS 3aX0/1B KOHTPOJIIO;
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— Tmporenypy 3A1MCHEHHS BIAMOBITHUX KOPUTYBATHHUX J1i MO0 BUIIPABICHHS BHUSIBICHUX
HEOMIKIB;

— iH(opMarIlito mpo BiAMOBIIANBbHI CAMOCTIHHI Ta BiTOKpEMJIEHI CTPYKTYPHI MiAPO3ALTH YU
BHKOHABIIIB 1 mponeAypy (ikcarii / miaTBEpIKEHHS IXHBOI JiSTILHOCTI.

8.9. VYeci BHyTpilIHI JOKYyMEHTH B €IMHOMY KaTajo31 peTeIbHO PE3ePBYIOTHCS Ta 3aXHILECHI

Hoctyn no €aunHoro karanory Hamaetbes npariBHukam AT «HCTVY» BinmoBigHO 10 iXHIX
(GyHKIIOHATEHUX 000B’ 3KiB.

9. Meperasix Ta onoBaeHHs [lomiTuku
9.1. Tlomituka 3aTBepmxyeThess Harnsmosoro pamoro AT «HCTY ».
9.2. TloniTHka, 30KpeMa CHCTEMa BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOITIO 3arajioM, TeperyIsIacThCs:

— MIOPOKY Ta 3a MOTPeOr OHOBIIOETHCS ISl BiTOOpayKeHHsI 3MiH y Tpoliecax, TEXHOJOTIX i
BUMOT'aX 3aKOHO/IaBCTBA;

— 3amoTpelu 3a pe3yabTaTaMu OLIHKK €()EeKTHBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.
9.3. 3wminu go [loniTuku 0hOpMITIOIOTHCS MIISTXOM BHKJIQJICHHS 11 B HOBIH peaKIlii.

9.4. V pasi HeBignoBigHOCTI Oynb-skoi vacTuHHM [loNITHKM 3aKOHOJABCTBY YKpaiHW,
30KpeMa y 3B’SI3Ky 3 MPUHHATTSAM HOBUX HOPMAaTHBHO-NIPABOBUX akTiB, [loyiTHKa AisTUME JUIIE B
YaCTHHI, KA HE CYIIePEUnTh 3aKOHOIaBCTBY Y KpaiHH.

10. 3a0e3neuenns BignmoBigHocTi Ta BUKoHaHHA [MoJiTHkn

10.1. TloniTuka € 000B’SI3KOBOIO [T BUKOPUCTAHHS Ta JOTPUMAHHS OpraHaMH yIIPaBIIiHHS
i yciMa CTPYKTYpHHUMHU TiAPO3aiIaMy Ta IpaliBHUKamMu ToBapucCTBa.

10.2. KepiBauku ToBapucTBa HECYTh BiJIIMOBINANBHICTH 32 PO3YMIHHS Ta JIOTPUMaHHS
npaniBHukamu ToBapuctsa BuMor IlomiTuKH.

10.3. ToBapuctBo 3abesnedye BHpoBa/pKeHHS [lomiTHKKM TUIIXOM  (GOpPMyBaHHS ¥
aKTyasizaiii JaHUX KaTaJloTy 3aX0/liB KOHTPOIIIO BIAMOBIIHO JI0 MPOIIECiB, HABEACHUX Y JOJATKY 3
1o Ionituky, Ta 3aTBepKeHHs BHYTpiIHIX J0KyMeHTIB AT «HCTVY», cipsMoBaHUX Ha peasi3alito
[MomiTukwu.

10.4. TlpamiBauku ToBapucTBa 3000B’si3aHI TMOBIIOMIISATH OyAb-sIKY 1H(GOpPMAIIIO PO
nopyuieHHss [lomituku cBoemy Oe3nmocepeJHbOMY KEpIBHHUKY, BIJIOBIJAJILHOMY MpPAalLliBHUKY
AT «HCTY» abo uepe3 BHYTPIIIHIO CHUCTEMY IOBIJOMJIEHb PO TMOPYIIEHHS 3a MOCUJIAHHSAM:
https://suspilne.ethics.help/web/uk. TTopsnok HagaHHs iHpOpMarii Ta pyHKIIOHYBaHHS BHYTPILIHBO]
CUCTEMH IOBIJOMJIEHb PO MOPYLIEHHS 3aTBepKyeThCs npaBiaiHHAM AT «HCTVY».

10.5. AT «HCTVY» 3axumaTume BUKpUBaYiB Bl OyIb-IKUX HETATUBHUX 3aXO0/IiB BIIMBY Ha
HUX 32 YMOBH, 110 1H(GOpPMAIIiI0 HaJIlaHO T0OPOCOBICHO.

10.6. ¥Yci nmoBimoMiIeHHS PO MOPYIIECHHS OyIyTh PETEIBHO ONpanboBaHi / po3cimiyBaHi Ta
3aJIOKYMEHTOBaHI BiAMoBigabHUME Tiapo3ainamu / komiciero AT «HCTY» 3anexxHo Bix 00CTaBUH.

JlupeKTop renapraMeHTy
PHM3HKIB Ta KOMILJIAEHCY Anapiii ITYPAH


https://suspilne.ethics.help/web/uk
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Homarok 1

10 TTomiTiKy BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO
aKIiOHepHOTo ToBapucTBa «HamioHanpHa
CyCITUIbHA TeJIepaJioKoMIaHis Y KpaiHu»

Mpodinb pusukis AT «<kHCTY»
AT «HCTY» Bu3Hauae Ta Kepye TaKUMU pU3UKaAMU:
1) pu3HKK MaKpPOEKOHOMIYHOT'O CEPEIOBHIIIA;
2) pu3uky (GiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT NisSUTBHOCTI;
3) pusuku (HiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB;
4) pU3UKU KOHTPAreHTIB;
5) penyraltiitti pu3HKH;
6) omeparliiini pU3NKH;
7) cTpareriuHi pU3MKH,
8) ropuauyHI PU3KKH;

9) KOMILTAEHC-PU3UKH, KOPYIIIIHHI PU3UKH.
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Honatox 2

1o [ToniTuky BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
aKIioHepHoro ToBapucTsa «HamionanpHa
CYCIUIbHA TeJepajioKOMIIaHis YKpaiHu»

IITa6Js10H kaTaJory 3axoaiB KOHTpPoaw AT «<HCTY»

Onuc 3axoay KOHTPOSO

MepiognyHicTL

BUKOHaHHA 3axoay Peszynbrar Linb 3axoay
CknanoBi 3axoqy KOHTPOMIO BMKOHAHHA 3aX0AY KOHTPONIO
KOHTPONIO = B kouponio - | =

LlinsoBun
MOKa3HUK
BUKOHaHHA |~

Poni woao 3axoay KOHTP OO
BipnosigpanbHuit 3a
3axig KOHTPOMo
(BnacHuk 3axony BukoHaBeub
KOHTPONI0) 3axoay KOHTponto 3anyyeHi

B hdbopmosani K4

Knacudikauis 3axoay KOHTPOO

O6'eKT ynpaBniHHA - OCHOBHI Ta
Twn 3axogy [ONOMDKHI MpoLecH Ta iX BMacHUKKU
KOHTPOSIO BiAHOCHO KomnoneHT CBK, B (nigpo3ginm i nocagu, BignoBiganbHi

MOMEHTY 3aiiicHeHHA O06car 3axoay AKUIA BXOOUTL Pu3uk 3 npodino  3a npouecwu)
AiANbHOCTI KOHTPOM B2 3axia kontponio Bl pusukis

Micue 3axoay KOHTPOIMK B CUCTEMI YNpaBniHHA
3B'A30K 3i
cTparteriyHum 3B'A30K 3i
HanpaMmkom 2021- cTpareriuyHoro 3B'AI30K 3 piYHUM
2025 uinnwo 2023-2025 nnaHom

KomeHTapi Wwoao 3axony KOHTPOS

dopmy
3anoOBHUNK Homep
(MpizBuwwe) Popmy 3aNnoOBHEHOI aHKeT!
B2 zanosHunu (lM'H)n B2 Haacunaroumn wo b

[aHi peecTpadii 3axogy

Yac
EneKTpoHH OoCTaHHbOTr
ID Yac noyatky Yac 3aBeplleHHA a nouwTa Im’a O 3MiHEHHSA
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Honatox 3

10 TTomiTiKy BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO
aKIioHepHoro ToBapucTsa «HamionanpHa
CyCIIJIbHA TeJepaiOKOMITaHisl YKpaiHu»

IIpouecu popmyBaHHs Ta neperiasigy karajaory 3axoaiB KOHTpo0 AT «HCTY»

|_|pOLIEC BKIMTHOYEHHA SEXD,D,iB KOHTPOINK B Katanor

T T . ’ enaprameHT T T .
ﬂ:::gﬂa:;e" lonosa Tippoanjinu gwsmfi'a Ta AEI=E aT':eH [lenapTamMeHT pU3uKiB
KOMNIAEHCY MpaBniHHs ToeapucTea KOMNNaEHCy Ta KOMMNIAEHCY

Poapobka . 3anyck ’ 3anoBHeHHs » AHania oTpumaHnx mrg;gm’iaaﬁggﬁo
aHKkeTH AaHKeTyBaHHA aHkeT BianoBinen Ta yarr};mmeulc‘rbw
aHKeTYBaHHA
l ‘3BOPOTHUA 38'A30K WOAD
aHKeT, 3a noTpetn
g,;;a:g:men:; o VaromKeHHs eunpasnexs abo
PO3BUTKY aHkem™ [I038NOBHEHHS AHKET
3 KOHCYNbTauil woao
3aN0BHEHHA
Poapo6ka AHKeTH
IHCTPYKLIA
Hakas npo
Anrera inenTucikauli . g .
aaxomsmmwpqo)mo [} laenTHdikaLito 3anoeHeH! aHkeTH aiin karanory 3BIT 3a peaynsTatam1
AisnkHocTi ERtIpons aHaniay kararory
CTBOPEHHA KaTanory
BineoiHcTpykuis
- Mo3HaueHHn

Mocunanua Ha Kpok npouecy
aHKeTy
MocunaxHa Ha

BileOiHCTPYKLiO IndhopmauiiHa cknagosa

[Npouec OHOBMEHHA KaTanory 3axodiB KOHTPOmo

enapTrameHT . . enapTameHT enapTameHT )
'pqmmfilﬂ Ta lonosa Minpoaninu ﬁnamﬁa Ta ﬂmamfilﬂ o [enapTameHT pU3ukis
i T
KOMMNaeHcy o —— RCEPHEIES KOMMMaEHCy KOMMaeHcy Ta komnnacHey

3anyck nepernaay . -
i OHOBNEHHA KaTanory QOrnag i aHania

Mepernan » BH mcm:q:om * JdanosHexin * Awariia oTpUMaHX . 3ax0/le KOHTPONIO 3 . KaTanory Ha NoBHoTY Ta
aHKeTH gﬁmnm aHkeT BianoBinen PeaynbTaTis aHKeTyBaNHHR ATOIKEHIGT

3BOPOTHHIA 38'AI0K LLOAO AHKET,
33 NOTPeGM BUNPABNEHHA a60

YaromkeHHa JI03AN0BHEHHA aHKET
aHKeTH

5 NigTpumka i
KOHCyNbTaUii WoQo
3AMNOBHEHHS aHKeTH

JNenaptament
opraHiaauifiHoro

PO3BUTKY

Mepernap,
IHCTpYKUiA
AHkeTa ineHTueikauil Hakaa npo i
3aX0AjB KOHTPONO B ‘OHOBNEHHA AaHWX 3anoBHeHi aHkeTH Daiin karanory SHEE De SyrsTaramm
‘alansHocTl ¥oHTpONiB aHaniay katanory
. B R Mepenik 3axogis
BigeoiHcTpykuia KOHTPONK, HAABHUX B
Kkaranosi B pospial
nigpoapinie

Mocunawxus Ha
aukeTy Kpok npouecy
o

BilEOIHCTPYKUIK
IichopmaLifiHa cknaposa



